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Lokalkostnaderna &r en stor post i kommunens totala budget och pla-
nering och nyttjande av dessa ska darfor ges hog prioritet for att konti-
nuerligt effektivisera innehavet.

Kommunens lokaler forvaltas av extern forvaltare pa uppdrag av
kommunen, teknik- och serviceférvaltningen. I kommunens forvalt-
ningsorganisation finns lokalstyrgrupp inrdttad for att arbeta med ldng-
siktiga fastighetsfragor.

Som samordnare for detta arbete, liksom link mellan teknik- och servi-
ceforvaltningen, den externa fastighetsforvaltaren och nyttjare av loka-
lerna, ska finnas en fastighetssamordnare.

1. Omfattning

Riktlinjerna omfattar alla fastigheter, lokaler och bostdader, som kom-
munen &ger, hyr eller arrenderar. Riktlinjerna galler f6r kommunens
namndorganisation och ska i tilldmpliga delar inforas i direktiven till
kommunens bolag och stiftelser.

2. Mal for forsorjning av lokaler/bostider

Kommunens egna och inhyrda lokaler &r stodresurser till kommunens
karnverksamheter. Tillsammans med 6vrig verksamhetsservice ska lo-
kalerna bidra till &andamadlsenliga verksamhetsmiljoer. I detta ligger ef-
fektivitets-, kostnads-, kvalitets- och tillganglighetsaspekter.

Malet &r att 6ver tiden kontinuerligt ha balans mellan kommunens till-
gang till och behov av lokaler och bostdder.



et
o
-

Id nr:

Stromsunds
Kommun

2:6

Titel: Riktlinjer for lokalférsorjning

3. Strategi for kommunens forsorjning av lokaler och
service

3.1 Agande

Kommunen ska i huvudsak dga de fastigheter som langsiktigt behovs
for kommunens kdrnverksamheter, under forutséttning att det &r mest
ekonomiskt fordelaktigt. Undantag kan beslutas av kommunfullmékti-
ge for fastigheter ddr det finns sarskilda skal for kommunens dgande,
t.ex. att fastigheterna har ett kulturhistoriskt varde, strategiska skal e.d.

3.2 Inhyrning

Inhyrning ska alltid provas som ett alternativ till att dga fastigheter och
véljas om det d&r mest ekonomiskt fordelaktigt eller om det rdder osa-
kerhet om verksamhetens framtida innehall, omfattning, utférande eller
ekonomiska forutsattningar. Om inhyrning véljs p.g.a. att det rdder
osdkerhet far hyreskontrakt tecknas for hogst tre ar at gangen. Om en
verksamhet har behov av ytterligare lokaler och lampliga lokaler be-
doms bli tillgangliga inom kommunens fastighetsbestdnd inom fem ar
bor lokalbehovet 16sas genom omdisponering eller inhyrning under
mellantiden.

3.3 Nyttjande

Det aligger alla kommunala verksamheter att aktivt soka mojligheter att
effektivisera lokalanvandningen och medverka till att beslutade lokalef-
fektiviseringar genomfors. Lokalanvdndningen ska sa ldngt det dr moj-
ligt disponeras sd att lokaler som inte behtvs kan frigéras for avytt-
ring/avveckling.

3.4 Investeringar

Beslut om investeringar i fastigheter ska vara grundade pa kommunens
gemensamma lokalbehov 6ver tiden. Investeringar i nya eller befintliga
fastigheter far goras om de leder till métbara kvalitetsforbattringar, ef-
fektiviseringar eller besparingar for kommunen. Byggnadstekniska in-
vesteringar for att vidmakthalla byggnader och funktioner ska anpassas
till den tid som kommunen har ett dokumenterat behov av byggnaden
eller till den tid som det finns beslut om att upprétthdlla ett alternativ-
vdrde, t.ex. forsdljningsvarde. Byggnadstekniska investeringar ska alltid
medfora optimala drifts- och underhallskostnader.

Vid nyanskaffning eller ombyggnad av fastigheter ska lokaleffektivitet
och flexibilitet prioriteras. Lokalerna ska sd langt det ar mojligt forbere-
das for framtida alternativ anvandning.
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3.5 Underhall

Underhall for att vidmakthalla byggnader och funktioner ska anpassas
till den tid som kommunen har dokumenterat behov av byggnaderna
eller till den tid som det finns beslut om att uppréatthdlla att alternativ-
vdrde, t.ex. forsdljningsvarde. Undantag dr underhall av fastigheter som
kommunen &dger av sadrskilda skal.

3.6 Lediga lokaler

Bostdder och lokaler som ej nyttjas redovisas kontinuerligt till lokal-
styrgruppen. Forslag till hantering redovisas av teknik- och servicefor-
valtningen till kommunstyrelsen. Kostnaderna for de lediga lokalerna
bérs efter beslut av kommunstyrelsen.

3.7 Avyttring/avveckling

Fastigheter och lokaler som inte nyttjas eller som inte kommer att nytt-
jas inom ndrmsta tiden av kommunens verksamheter ska avvecklas.
Undantag kan beslutas av kommunstyrelsen for fastigheter dér det
tinns sdrskilda skal for ett fortsatt dgande, t.ex. pa grund av fastigheter-
na har ett kulturhistoriskt varde. Kostnaden for dessa ska da baras av
kommunstyrelsen.

3.8 Uthyrning

Lediga lokaler for vilka det finns ett dokumenterat behov av inom fem
ar bor hyras ut externt under mellantiden.

3.9 Samordning och planering

Samordningen och planeringen av lokaler ska se i samverkan mellan
kommunledningen och de verksamhetsomraden som tillhandahaller
respektive nyttjar lokalerna. For samordningen av strategiska fragor
svarar lokalstyrgruppen. For samordning av operativa fradgor svarar
fastighetssamordnaren.

4. Lokalstyrgruppen

Styrgruppen dr understédlld kommunchefen och har till uppgift att arbe-
ta utifran och verkstilla kommundirektiven for forsorjning med lokaler
och bostéder.

I lokalstyrgruppen ingdr representanter fran Stromsunds Hyresbosta-
der AB, kommunens fastighetssamordnare, forvaltningscheferna fran
kommunledningsforvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen,
vard- och omsorgsforvaltningen, socialférvaltningen, framtids- och ut-
vecklingsforvaltningen samt teknik- och serviceférvaltningen.
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I styrgruppens uppgifter ingar att:

e Ha ett samlat grepp om kommunens framtida behov av lokaler
e Folja upp nyttjandet, kvaliteten och kostnaderna for lokalerna
e Ta initiativ till samordning och effektivisering av lokalhanteringen

e Ta initiativ till utredningar och projekt med syfte att forbéttra och ef-
fektivisera nyttjandet av lokalerna

e Prioritera mellan olika behov av 6nskemal om lokalerna

e Ta fram kvalificerat beslutsunderlag och foresla vilka avskaffningar,
investeringar, forséljningar och rivningar som ska genomforas

5. Fastighetssamordnare

Ansvarar for genomforandet av samordningen och planeringen. Sam-
ordnaren ska utifrdn kommunledningens och kdrnverksamhetens lang-
siktiga planering forutse framtida forandringar i behovet av lokaler och
bostdder. Samordnaren ska ocksa foresld atgarder for att forbattra loka-
lerna med syfte att na balans mellan kommunens innehav och nyttjande
av fastigheter.

I arbetsuppgifterna ingar att:

e Uppdatera och redovisa nyttjande av lokaler

e Svara for lokalresursplanering och genomféra erforderliga utred-
ningar och analyser

e Genomfora lokalbehovsutredningar och lokalrevisioner

e Leda forstudier och lokalprojekt

e Utarbeta beslutsunderlag till styrgruppen

e Utveckla rutiner f6r samordning och samplanering av lokaler

e Vara kommunens representant mot den externa forvaltaren av fas-
tighetsbestandet



	Riktlinjer för lokalförsörjning
	1. Omfattning
	2. Mål för försörjning av lokaler/bostäder
	3. Strategi för kommunens försörjning av lokaler och service 
	3.1 Ägande 
	3.2 Inhyrning
	3.3 Nyttjande 
	3.4 Investeringar 
	3.5 Underhåll
	3.6 Lediga lokaler
	3.7 Avyttring/avveckling
	3.8 Uthyrning
	3.9 Samordning och planering

	4. Lokalstyrgruppen 
	5. Fastighetssamordnare 


