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1. Bakgrund

Stromsunds kommuns process for styrning och ledning omfattar arbete
med mal, budget, planering, uppfoljning och redovisning.

Aret fore verksamhetsaret beslutar kommunfullmiktige om mal och
budget for kommunens verksamhet kommande kalenderar och de tva
foljande kalenderdren.

Under verksamhetsdret sker regelbunden uppféljning av saval mal som
budget.

Den l6pande uppfoljningen syftar till att

e ge ledande politiker och tjanstepersoner information om verksam-
heten som underlag for den I6pande styrningen,

e utlosa atgdrder vid avvikelser,

e ge kommunledningen en 6verblick 6ver forvéantat ekonomiskt utfall
samt

e ge kommunledningen underlag for likviditetsplanering.

Aret efter verksamhetséret upprittas bokslut och arsredovisning. Ars-
redovisningen faststélls av kommunfullméaktige och utgér underlag for
beslut om ansvarsfrihet for politiker i nimnder och styrelser.

I dttonde kapitlet i kommunallagen finns bestaimmelser om kommu-
nens ekonomiska forvaltning. Lagen slar fast att malet for den ekono-
miska forvaltningen dr att kommunen ska ha en god ekonomisk hus-
hallning i sin egen verksamhet och den verksamhet som kommunen
bedriver genom andra juridiska personer.
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2. Processbeskrivning - dret fore verksamhetsaret

Arbetet inleds med att kommunstyrelsens arbetsutskott faststéller en
tids- och aktivitetsplan for arbetet med mal och budget f6r kommande
verksamhetsdr.

Under forsta kvartalet har kommunstyrelsen en budgetberedning dar
kommunledningsférvaltningen/ekonomi (KLF/ekonomi) redovisar det
ekonomiska laget for det kommande verksamhetsaret och de f6ljande
tvad aren. Darefter foljer budgetdialoger med ordférande i namnder och
forvaltnings- och avdelningschefer. I de politiska partierna pagar paral-
lellt ett arbete med politiska prioriteringar och inriktningsmal.

Kommunstyrelsen utarbetar ett forslag till budgetramar for namnder
och forvaltningar. Kommunfullméktige antar inriktningsmal och bud-
getramar fore halvarsskiftet. KLF/ekonomi uppréttar och distribuerar
anvisningar och underlag f6r arbetet med mal och budget.

Namnderna lamnar in sina investeringsdskanden fére sommaren.
Tidigt under hosten beslutar kommunfullméktige om investeringar
kommande kalenderar.

Fram till hosten arbetar namnderna och forvaltningarna med forslag till
mal och budget for kommande verksamhetsar. Namnden viljer ut ett
begridnsat antal mal som ska redovisas till fullméktige. Valda mal redo-
visas som inriktningsmal med maitbara effektmal. Alla mdl som ror in-
divider ska redovisas konsuppdelade. Forslagen MBL-forhandlas, bes-
lutas i ndmnden och skickas till kommunstyrelsen.

I november beslutar kommunfullméktige om skattesats f6r kommande
kalenderdr. Resultatbudget, balansbudget, kassaflodesanalys och ramen
for langsiktigt upplaningsbehov faststills samtidigt for kommande ka-
lenderdr och de tva foljande kalenderaren.

3. Processbeskrivning - verksamhetsaret
Uppfoljningen under dret bestdr av manads- och tertialuppfoljning.

3.1 Manadsuppfoljning (verksamhetsprognos)

Manadsuppfdljning sker normalt alla médnader utom januari, juni och
juli. Forvaltnings- och avdelningschefer upprattar en ekonomisk verk-
samhetsprognos for hela aret med kommentarer. Vid befarad avvikelse
frdn budgetramar lamnar forvaltnings-/avdelningschefen forslag pa
atgarder for behandling och beslut i nimnden.
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For december redovisas faktiskt utfall for hela aret med kommentarer.
Verksamhetsprognoserna skickas till kommunstyrelsens arbetsutskott.

3.2 Tertialuppfoljning (bokslutsprognos)

Tertialuppfoljning gors per sista april och sista augusti och omfattar
dven de heldgda kommunala bolagen. Till den ska bolagen redovisa en
ekonomisk verksamhetsprognos for hela aret med kommentarer.

Verksamheterna ska utover ordinarie manadsuppfoljning (verksam-
hetsprognos) redovisa maluppfyllelse per sista april och sista augusti.

Investeringsprognoser ska lamnas av verksamheterna per sista april re-
spektive sista augusti. For december redovisas faktiskt utfall. Samtliga
redovisningar ska kommenteras per objekt.

KLF/ekonomi sammanstéller inlimnade rapporter om maluppfyllelse
och ekonomiska verksamhetsprognoser och gor darefter en boksluts-
prognos for hela aret. Per sista augusti gor KLF/ekonomi dven ett del-
arsbokslut. Bokslutsprognoser skickas till kommunfullméktige for god-
kdannande.

Finansrapporter sammanstélls av KLF/ekonomi per sista april, sista
augusti och sista december. De skickas till kommunstyrelsen.

4. Processbeskrivning - dret efter verksamhetsaret

Nar verksamhetsaret &r slut gor KLF/ekonomi ett bokslut f6r kommu-
nen och kommunkoncernen och sammanstéller darefter en arsredovis-
ning. Arsredovisningen innehéller resultat och utvirdering av mal,
ekonomi och verksamhet. Namnders ordfoérande, bolagens verkstal-
lande direktorer samt forvaltnings- och avdelningschefer lamnar enligt
anvisningar frdn KLF/ekonomi in redovisning av maluppfyllelse, verk-
samhetsberittelser och annat underlag som begérs.

Arsredovisningen redovisas i kommunstyrelsen under férsta kvartalet
och darefter i kommunfullméktige. Den ska enligt kommunallagen
overlamnas till revisorer och kommunfullméktige senast den 15 april.
Kommunfullméktige fattar beslut om ansvarsfrihet for styrelser och
namnder och godkéanner arsredovisningen.
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5. Ansvarsfordelning

Kommunfullmiktige

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ, vilket
innebér att fullmaktige ska:

e Besluta om verksamheters ambitions- och serviceniva.

e Besluta om politiska prioriteringar uttryckt i form av inriktningsmal
for kommunens verksambhet.

e Faststdlla budgetramar f6r ndimnder och foérvaltningar.

e Faststdlla investeringsbudget, resultatbudget, balansbudget, kassa-
flodesanalys och ramen for ldngsiktigt uppldningsbehov.

e Besluta om skattesats.
e Granska och godkdnna bokslutsprognoser.
e Fatta beslut om ansvarsfrihet for styrelser och namnder.

e Granska och godkdnna arsredovisningen.

Kommunstyrelsen
Ur kommunstyrelsens reglemente:

"Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den
har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen ska dirvid fista kommunfullmiktiges uppmdrksamhet pd
eventuella avvikelser frin gillande planer.”

Konkret innebar det att kommunstyrelsen har ansvar for att:

e Lopande analysera kommunens ekonomi och vid behov initiera at-
garder.

e Via sitt arbetsutskott faststélla tids- och aktivitetsplan for arbete med
mal och budget samt uppfoljning.

e Uppritta forslag till budgetramar for naimnder och forvaltningar.
e Uppritta slutligt forslag till ars- och flerarsbudget.
o Uppritta forslag till ldngsiktigt upplaningsbehov.
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e Lopande folja upp av kommunfullmiktige och nimnder beslutade
mal och budget, vid behov initiera atgarder.

e Uppritta bokslutsprognoser tvd ganger under verksamhetsaret.
e Uppritta deldrsbokslut per 31 augusti.

e Uppritta bokslut per 31 december och drsredovisning.

Namnder

Namnder, inklusive kommunstyrelsen i sin egenskap av verksamhets-
ansvarig namnd, ska:

e Analysera av kommunfullméktige beslutade och f6r verksamheten
relevanta inriktningsmal. Komplettera dem med egna namndspeci-
fika inriktningsmal. Komplettera varje inriktningsmdl med métbara
effektmal. Alla mal som ror individer ska redovisas konsuppdelade.

e Besluta om mal och budget fér den egna verksamheten.

e Ansvara for uppfoljning av mal och budget under verksamhetsaret,
initiera dtgdarder vid behov.

e Rapportera utfall och atgarder till kommunstyrelsen.

e Lopande bevaka att effektiviseringar av verksamheten sker.

Forvaltnings- och avdelningschefer

Forvaltnings- och avdelningschefer har f6ljande arbetsuppgifter:

e Utifrdn beslutade mal och budget leda verksamheten.

e Bistd namnden vid arbete med inriktnings- och effektmal.

e Uppritta budgetforslag.

e Folja upp beslutade mal och budget.

e Uppritta prognoser, redovisa for naimnden och vid behov foreslad
atgarder.

Kommunledningsforvaltningen/ekonomi (KLF/ekonomi)

KLF/ekonomi bistdar kommunstyrelsen i den ekonomiska processen.
Arbetet omfattar:

e Bistd kommunstyrelsen i sitt arbete med att analysera kommunens
ekonomi. Sammanstilla beslutsunderlag.

e Uppritta forslag pa tids- och aktivitetsplan f6r arbetet med mal och
budget samt uppfoljning.
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e Uppritta och distribuera anvisningar och underlag for arbete med
mal, budget, uppfoljning och redovisning.

e Tva ganger per ar sammanstélla namndernas rapporter om
maluppfyllelse och uppritta en bokslutsprognos. Redovisa for
kommunstyrelsen.

e Uppritta finansrapporter tre ganger per ar (april, augusti och de-
cember) och redovisa for kommunstyrelsen.

e Uppritta hel- och deldrsbokslut, drsredovisning samt sammanstalld
redovisning fér koncernen. Redovisa for kommunstyrelsen.

5.6 Alla anstillda och fortroendevalda

Alla anstéllda och fortroendevalda har ett ansvar for att bidra till god
ekonomisk hushéllning inom kommunen. Det innebér att arbete och

uppdrag ska utforas kostnadseffektivt bade nar det giller tidsatgang

och utnyttjande av resurser (t ex. materialdtgdng, energiforbrukning,

resor, transporter).

6. Referenser

Kommunallagen, kapitel 8 om ekonomisk férvaltning

0:4 Regler for finansverksamheten inom Strémsunds kommunkon-
cern

0:12  Riktlinjer f6r redovisning av inventarier och leasingavtal

9:0 Riktlinjer for attest av ekonomiska transaktioner

9:1 Riktlinjer for hantering av investeringar och leasingavtal

9:4 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
9:5 Riktlinjer for hantering av resultatutjamningsreserv
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