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1. Bakgrund

Dessa riktlinjer géller for beslut och uppféljning av investeringar i fas-
tigheter, fordon, maskiner och inventarier inom Strémsunds kommun.
Riktlinjerna géller dven for hantering av leasingkontrakt.

For forteckning av inventarier och leasingavtal finns separata riktlinjer.

Alla tre nedanstdende tre grundkrav ska vara uppfyllda vid en investe-
ring:

e Ekonomisk livslangd ¢verstigande tre dr

e Anskaffningsvirde 6verstigande ett prisbasbelopp

e Ska anvéndas for stadigvarande bruk

Kostnader for standardhojande atgéarder vid ny-, till- och ombyggnad
ska behandlas som investeringar och kommer att paverka driftbudge-
ten i form av kapitaltjanstkostnader under hela avskrivningstiden, dvs.
i minst tre dr. Reparationer och underhdll som syftar till att vidmakt-
hilla en anldggnings status &r en driftkostnad, som ska bokforas i sin
helhet som en driftskostnad det ar som atgarden utfors. For mer utfor-
lig information se definitioner i avsnitt 5.

Investeringar bor inte ske i fastigheter eller anldggningar som &gs av
nagon annan d&n kommunen. Om undantag gors ska avskrivningstiden
anpassas till den ekonomiska livslangden och hyresforhdllanden. Inve-
steringen maste framfor allt vara av kommunalt intresse.
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2. Processbeskrivning

Aret fore verksamhetsaret

Kommunfullméktige faststéller finansiellt mal for investeringar och
budgetram for investeringar fore halvarsskiftet. Beslutet omfattar &ven
kommunens affarsverksamhet (vatten, avlopp och renhallning). Det fi-
nansiella mdlet avser en langsiktig (8-10 ar) genomsnittlig drlig niva for
investeringar.

Forvaltnings- och avdelningschefer inventerar verksamhetens behov av
investeringar. Varje investering redovisas enligt direktiv fran kommun-
ledningsforvaltningen/ekonomi (KLF/ekonomi). Investeringsaskan-
dena delges ansvarig ndamnd och ldmnas in till KLF/ekonomi fore
sommaren.

Kommunchefen utarbetar ett forslag till prioritering av inlamnade inve-
steringsdskanden. I prioriteringen ska en ram for kommunstyrelsens
oforutsedda behov inga.

Kommunstyrelsen utarbetar ett beslutsforslag till kommunfullméktige.

Tidigt under hosten beslutar kommunfullméktige om investeringsbud-
get per objekt under kommande kalenderar.

Forvaltnings- och avdelningschefer sdkerstiller att hansyn tas till 6kade
driftskostnader pa grund av beslutade investeringar arbetas in i budge-
ten for kommande verksamhetsér.

Under verksamhetsaret

Investeringsprognoser ska ldamnas av verksamheterna per sista april re-
spektive sista augusti. For december redovisas faktiskt utfall. Samtliga
redovisningar ska kommenteras per objekt.

Om fullmiktige fattar beslut om ytterligare investeringar under 16-
pande verksamhetsdr ska beslutet omfatta finansiering och paverkan pa
det av fullmdktige faststédllda finansiella mélet.

Aret efter verksamhetsaret

Nar verksamhetsaret &r slut gor KLF/ekonomi ett bokslut 6ver investe-
ringarna. Ett ssmmandrag ingdr sedan i kommunens drsredovisning.

Verksamheterna anmailer behov av eventuella ombudgeteringar av in-
vesteringar till KLF/ekonomi. Ombudgeteringar mellan verksamhetsar
beslutas av fullmaktige.
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3. Leasingavtal
Det finns tva typer av leasing, finansiell och operationell leasing.

Ett finansiellt leasingavtal motsvarar ett kop av objektet, det ar tankt att
dgandet ska 6verga till den som leasar. Ett leasingavtal betraktas ocksa
som finansiellt om tidperioden &r sa 1dng att den narmar sig objektets
ekonomiska livslangd. Beslut om finansiella leasingavtal med en total
kostnad 6verstigande ett prisbasbelopp fattas av kommunstyrelsen.

Ett operationellt leasingavtal motsvarar hyra av objektet.
For leasing av fordon finns separata riktlinjer, se referenser nedan.
4. Ansvarsfordelning

Kommunfullmiaktige

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ, vilket
innebér att fullmaktige ska:

e Besluta om finansiellt mdl f6r kommunens investeringsverksamhet.

e Faststilla investeringsbudget per objekt samt en ram for kommun-
styrelsens oforutsedda behov.

e Vid beslut om ytterligare investeringar under 16pande verksam-
hetsar besluta om finansiering och paverkan pa det finansiella ma-

let.

e Besluta om ombudgeteringar av investeringar mellan verksamhets-
ar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska:

e Uppritta forslag till investeringsbudget per objekt samt en ram for
kommunstyrelsens oférutsedda behov.

e Fatta beslut om investeringar inom av fullméktige beslutad ram for
oforutsett. Redovisa fattade beslut I6pande till kommunfullméktige.

e Foresld eventuella beslut om ytterligare investeringar under 16-
pande verksamhetsdr inklusive finansiering och paverkan pa det fi-
nansiella malet.

e Fatta beslut om finansiella leasingavtal med en total kostnad 6ver-
stigande ett prisbasbelopp.

e Uppritta forslag till ombudgeteringar av investeringar mellan
verksamhetsar
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Kommunchefen

e Prioritera inlimnade 6nskemdl om investeringar och uppritta ett
forslag till kommunstyrelsen pa investeringsbudget per objekt samt
en ram for kommunstyrelsens oforutsedda behov.

Forvaltnings- och avdelningschefer

Forvaltnings- och avdelningschefer har f6ljande arbetsuppgifter:

e Uppritta underlag for beslut om investeringar.

e DPrioritera foreslagna investeringsobjekt.

e Delge namnden foreslagna investeringsobjekt.

e Folja upp paborjade investeringar, uppréatta prognoser och vid be-
hov foresla atgarder.

Kommunledningsforvaltningen/ekonomi (KLF/ekonomi)

KLF/ekonomi bistdr kommunstyrelsen i den ekonomiska processen.

Arbetet omfattar:

e Bistd kommunstyrelsen i sitt arbete med att analysera kommunens
ekonomi. Sammanstilla beslutsunderlag.

e Uppritta och distribuera anvisningar och underlag for arbete med
investeringsbudget, uppfoljning och redovisning.

e Informera forvaltningar om vilka kostnader som ska rymmas inom
driftbudgeten kommande ar.

e Gora en arlig avstdmning av genomsnittlig investeringsniva.

5. Underlag for beslut om investering

Foljande uppgifter ska normalt finnas med i underlaget for beslut om

investeringar:

e Kort beskrivning

e Motivering

e DPdverkan péa politiska prioriteringar som miljo, folkhalsa, tillgang-
lighet, jamstalldhet och likabehandling

e Alternativ 16sning

e Konsekvensanalys, bade vid beslut och ett icke-beslut

e Investeringsutgift

e Kostnadskalkyl inklusive paverkan pa driftbudget och tillkom-
mande kapitaltjanstkostnader (avskrivningar och internrinta)

6. Definitioner

Allmint

Alla nedanstaende tre grundkrav ska alltid vara uppfyllda vid en inve-
stering:
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e Ekonomisk livslangd ¢verstigande tre dr
e Anskaffningsvarde 6verstigande ett prisbasbelopp
e Ska anvéndas for stadigvarande bruk

Ny-, till- och ombyggnad samt reinvestering

Atgirder som innebir standardhéjning genom ny-, till- eller ombygg-
nad ska normalt bokforas som en investering.

Exempel pa standardhojande atgarder:

e Byte fran tva- till treglasfonster.

e Forbattrad ventilation.

e Nyasfaltering av en gata om det medfor en dndrad utformning av
gatan.

e Byte av VA-ledningar om man samtidigt hojer ledningarnas kapa-
citet.

e Byte av helt avskrivna VA-ledningar eller annan delkomponent i en
anldaggningstillgang. Bytet behover inte innebédra nagon standard-
hojning. (Reinvestering).

Reparation och underhall

Atgirder som syftar till att vidmakthdlla en anliggnings tekniska och
funktionella standard behandlas som reparation och underhdll och bok-
fors som driftskostnad det ar som atgarden utfors.

Nar det giller fastigheter sa &r t.ex. omldggning av tak, mdlning och ta-
petsering reparation och underhdll. Dit rdknas dven @ndringsarbeten
som flyttning av innervaggar i samband med omdisponering av loka-
ler. Om atgdrderna innebar en standardhojning mot tidigare forhdllan-
den kan de ridknas som en investering.

Gréansdragningen mellan underhallskostnader for att vidmakthalla en
anldggning och standardhdjande atgarder kan vara svar. Av praktiska
skdl och nédr det géller mindre belopp kan man acceptera att standard-
hojande dtgarder ingar i underhallskostnader.

7. Referenser

Kommunallagen, kapitel 8 om ekonomisk forvaltning

0:9 Ekonomisk process - budget, mal och uppfoljning
0:12  Riktlinjer for redovisning av inventarier och leasingkontrakt
2:33  Riktlinjer for kommunens fordon
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