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Kommunstyrelsens ordférande har
ordet

Det ekonomiska ldget infor 2019 dr en
utmaning for kommunen. Valet 2018
resulterade i en 6vergangsregering i
avvaktan pa att forhandlingarna
mellan partierna ska bli klara. Det
innebér att budgetpropositionen for
2019 inte innehaller ndgra nya
reformer eller statsbidrag till
kommunerna. De nya vélfards-
miljarderna som tidigare har aviserats
utbetalas inte till kommunerna. For
Stromsunds kommun motsvarar det
ett minskat statsbidrag pa ca 4 mnkr.

Fiberutbyggnaden i kommunen fortgar
och vid arsskiftet 2018/19 kommer vi
att ha ca 1000 anslutna till det kommu-
nala fiberndtet! Investeringsbudgeten
for fiberutbyggnad 2019 uppgar till 15
mnkr, vilket d4r en minskning med 5
mnkr jaimfort med tidigare ar.

Behovet av investeringar i kommunens
skolbyggnader &r stort. De skolor som
prioriteras de ndrmsta dren ar
Frostviksskolan och skolorna i Backe.
Investeringsbudgeten for 2019 uppgar
totalt till 36 mnkr inkl. fiberutbyggnad-
en.

Ett nytt och uppskattat inslag for 2019
dr friskvardsbidraget till kommunens
arbetstagare. Vi satsar totalt 2 mnkr pa
Mibrabidrag till alla anstédllda som
sjdlva far vilja vad de vill géra med

1 500 kr per ar for att forbattra halsan.

Under aret har kommunfullméktige
beslutat att bilda ett kommunalt
regleringsomrade for snoskotertrafiken

i Frostviken. Det 6ppnar upp for
fridkning inom vissa bestamda
omrdden vilket ska leda till en héllbar
utveckling av skoterturismen.

En stor utmaning 2019 och framat &r
kompetensforsorjningen. Bdde det
privata naringslivet och den offentliga
verksamheten ser ett stort behov av att
rekrytera ny personal. Under 2018 har
kommunfullmaktige beslutat om en
kompetensforsorjningsplan med en
rekryteringsstrategi. Tillsammans med
ndringslivet ska vi arbeta for att
marknadsféra kommunen och med
gemensamma krafter sdkra framtida
kompetensforsorjningsbehov.

Vi fortsdtter vart goda samarbete med
Arbetsformedlingen for att minska
arbetslosheten bland de kommun-
invanare som stdr ladngt fran arbets-
marknaden. Under 2018 har Hjalmar
Stromerskolan startat sparutbildningar
inom vard, barnomsorg, industri och
kok. Syftet dr att fler snabbt ska
komma i arbete genom utbildning,
praktik och extratjanster. I dagsldaget
har vi ca 80 extratjanster vilket gor att
vi ndrmar oss malet for 2018 som ar
100!
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Det ska vara latt att leva i Stromsunds kommun

Socialdemokraterna och Vansterpartiet vill utveckla Strémsunds kommun pa ett lang-
siktigt hallbart satt. Vi vill skapa en framatanda och en barkraft som ger foérutsatt-
ningar for alla invanare att leva ett gott liv. Vi vill skapa en kommun dar manniskor
kanner trygghet i att leva, bo och réra sig fritt samtidigt som vi ska bidra till en mer
solidarisk férdelning av kommunens samlade resurser.

Var gemensamma vision &r att ge alla kommuninvanare lika goda méjligheter — jam-
likhet, rattvisa och solidaritet ar férutsattningar for hallbar utveckling. Det innefattar
att varna om miljén, bekdmpa orattvisor, bejaka mangfalden och darmed skapa en
social hallbarhet. Vi ska ha en barkraftig ekonomi som skapar férutsattningar fér mor-
gondagens valfard.

Vi vill att alla ska fa vara med och bygga framtiden. Oavsett varifran man kommer har
man en plats att fylla i var kommun. | var vision finns inte framlingsradsla och diskri-
minering eftersom vi vet att alla beh&vs. Alla manniskor ska métas med respekt,
ingen ska bli lamnad utanfor. Vi satter barnen framst, darfér prioriterar vi att halla hég
kvalitet pa forskola och skola. Vi vill ta tillvara manniskors kunskaper, nyfikenhet och
erfarenheter och ge utrymme fér individers kreativitet.

Jamlikhet och trygghet &r férutsattningar for jamstalldhet och frihet. Alla invanare ska
ges mojlighet att delta i den demokratiska processen och géra sin rést hérd. Genom

medborgardialog i olika former vill vi styra kommunen och fatta beslut utifran bra un-
derlag dar kommunens invanare haft méjlighet att Iamna synpunkter.

Flyktingsituationen under 2016 satte vara verksamheter pa prov. Flera verksamheter
berors nar ett stort antal asylsékande kommer till var kommun. Nu stanger Migrat-
ionsverket alla sina asylboenden i kommunen under 2018. Det innebar att ca 180
personer kommer att placeras i andra kommuner. Tillstrémningen av ensamkom-
mande barn har minskat vasentligt och behovet av HVB-hem for asylsékande en-
samkommande barn minskar. Det innebar att vi successivt avvecklar vara HVB-hem
fér denna verksamhet.

Kommuninvanarna ska bemoétas som hela manniskor och ses utifran hela sin livssitu-
ation. De kommunala verksamheterna ska vara tiligéngliga, serviceinriktade, ratts-
sakra och praglas av en helhetssyn som ger méjlighet att nyttja befintliga resurser pa
ett effektivt satt. Verksamheterna inom Strémsunds kommun finns till fér invanarna —
inte tvartom. Att foretrdda kommunens invanare ar ett stort fortroende som vi ska for-
valta med stérsta respekt och ansvar.

Susanne Hansson (S) Peter Frost (V)



Ledning och styrning

Kommunfullméaktiges KFs inriktningar och mal Namnder och styrelser
beslut om budget :> for mandatperioden :> bryter ner KFs inrikt-
ningar och mal till
effektmal

Uppfdljning, utvdrde-

ring & analys i
<:| namnd/styrelse

Kommunfullméaktige be-
handlar arsredovisning <:| Arsredovisning

Budgeten ar det évergripande och éverordnande styrdokumentet for Strémsunds
kommun och bolagsstyrelser. Budgeten anger kommunfullméaktiges viktigaste inrikt-
ningar och prioriteringar. Inriktningar och prioriterade mal i budgeten ska brytas ned
och omsattas i praktik av namnderna och styrelserna. Planer, program och policyer
som kommunfullméktige antagit &r underordnade budgeten och har en stédjande
funktion. De prioriterade malen har en tidshorisont éver hela mandatperioden om inte
annat anges. Maluppfyllelse efterstravas snarast mojligt. Revidering av de priorite-
rade malen sker arligen genom ett nytt budgetbeslut. Férvaltningar och bolag ska ha
samma féljsamhet mot budgetens inriktningar och prioriterade mal.

Varje ndmnd och styrelse har ansvaret fér att genomféra fullméktiges inriktningar och
prioriterade mal och ta fram effektmal for verksamheten. Namnder och styrelser ska
samverka i arbetet med kommunfullméaktiges budget och prioriterade mal. Alla verk-
samheter ska var och en ta ansvar foér de 6vergripande malen. Darefter gér de priori-
teringar och formuleringar utifran den egna verksamhetens férutsattningar. Sedan
kan ndmnderna/styrelserna uppdra till férvaltning/bolag att ta fram budgetférslag.
Forslaget ska baseras pa inriktningsdokumentet och innehalla konkreta och matbara
mal samt ange hur malen ska nas.

Budgetférslaget behandlas och beslutas av namnden/styrelsen och blir lanken mel-
lan politik och férvaltning, aven om det formella ansvaret alltid ligger hos namn-
den/styrelsen.

Varje namnd och styrelse ansvarar fér uppféljning av dels den egna verksamhetens
uppdrag som beskrivs i reglemente respektive dgardirektiv, dels kommunfullmaktiges
prioriterade mal och inriktningar. Rapporteringen ska innehalla viktiga matresultat
men framférallt analyser, slutsatser och kommentarer som férklarar resultatet och
vad det betyder for den egna verksamheten och Strémsunds kommun som helhet.

Hallbar valfird

En kommun med stor geografisk yta och med manniskor boende i hela kommunen
staller krav pa att basfunktioner sa som vard och utbildning ska fungera. Darfér kom-
mer de ekonomiska férutsattningarna aven fér 2019 att vara en utmaning. Da mark-
naden saknar investeringsvilja i var del av landet och kommunala medel ska tacka
upp for kostnader for nédvandiga satsningar, far det stora ekonomiska konsekven-



ser. Ett exempel ar utbyggnad av fibernét, som éar en férutséattning fér naringsli-
vets utveckling. Vi bygger nu vart egna stadsnét och har avsatt ytterligare 20
mnkr under 2018 till bredbandsutbyggnad. Vi jobbar aktivt fér att minska arbets-
|6sheten och starka manniskors férmaga till egen férsérjning. Kommande generat-
ionsskifte inom bade den offentliga verksamheten och inom naringslivet behéver tas
pa allvar och har ar den stora utmaningen hur vi ska kunna behalla, utbilda och
skapa meningsfull sysselsattning till vara ungdomar for att vi ska klara arbetskrafts-
forsérjningen framéver. Det ar darfor viktigt att genomféra den vision som finns i det
personalpolitiska programmet; ”Strémsunds kommun &r en attraktiv arbetsgivare
med goda hédlsoframjande arbetsplatser som kdnnetecknas av arbetsglddje och
bra resultat”.

Sommaren 2018 erbjuder vi 125 platser for feriearbete till ungdomar. Pa grund av
Okad personalomkostnad fér ungdomar har vi tillskjutit ytterligare 500 tkr under 2018.

| en attraktiv kommun kravs ett levande kulturliv och ett brett utbud av fritidsaktiviteter
for saval barn/ungdomar som vuxna. Det &r en viktig faktor, forutom kommunal ser-
vice, nar det galler manniskors livskvalitet och val av bostadsort fér nyinflyttade. Den
nya idrottshallen i Strémsund invigdes hésten 2017.

| en attraktiv kommun finns goda férutsattningar for naringslivsutveckling. Da kravs
tillgang till bostader, goda kommunikationer pa véag, jarnvag och med flyg men ocksa
ovrig infrastruktur i form av telefoni och bredband med hég kapacitet.

Overgripande mal 2019-2020

Fortsatt god ekonomisk hushallning

Utvecklad samverkan med naringslivet

Attraktiv kommun med hdg livskvalitet

Motverka ungdomsarbetsléshet

Utveckling av framtidens skola

Fortsatt satsning pa arbetsmiljo- och folkhalsofragor
Insatser for klimatanpassning och miljéférbattringar
Utvecklad dialog med kommuninvanarna
Integration av nya kommuninvanare

Okad jamstalldhet och tillganglighet

Budgetforutsattningar 2019

Kommunens ekonomiska férutsattningar har ett samre lage i dagens skatteutjam-
ningssystem. En utredning av skatteutjamningssystemet pagar och ska vara klar
2018. Regeringens satsningar pa kommuner och landsting med Vélfardsmiljarderna
foljt av viktiga reformer bidrar till férmildrande ekonomiska konsekvenser. For
Stréomsunds kommun innebar det ca 11,5 miljoner kronor fér 2019. Bidraget fran Val-
fardsmiljarderna kommer att minska i takt med inflyttningen av nyanlanda.



Skatteintakterna till kommunen haller inte samma takt som kostnadsutvecklingen.
Trots skattehdjningen 2017 minskar kommunens intékter vilket leder till att verksam-
heternas kostnader behéver minska. De langa avstanden i var kommun gor att verk-
samhetens kostnader inom till exempel vard, skola och omsorg blir hég da vi behéver
fler enheter pa en stor geografisk yta. Mojligheten att rekrytera personal till verksam-
heterna ar avgérande fér antalet enheter framéver.

Kommunens verksamheter kan ha olika behov av resurser utifran lokala férhallan-
den. Det ar darfér angelaget att genomféra en éversyn av resursférdelningen och
gora korrigeringar om sa behovs.

Prioriterat mal

e Respektive verksamhetsndmnd analyserar resursférdelningen inom sitt ansvars-
omrade.

Finansiella mal for 2019
Budgeten utgar fran féljande finansiella mal fér god ekonomisk hushallning.

e Resultatmal +13 mnkr.
¢ Investeringar om max 23,5 mkr férutom ombudgeteringar fran féregaende ar.

Nya finansiella mal arbetas fram under 2018-2019 och galler fran 2020.

Framtidens utmaningar och utvecklingsomraden

Den i sarklass stérsta utmaningen ar att éka inflyttningen till kommunen och trygga
den framtida kompetensférsérjningen. Flyktingsituationen under 2015/16 gjorde att vi
fick dver 600 asyls6kande i kommunen. Ett lyckat integrationsarbete kan leda till att
flera av vara nyanlanda valjer att stanna kvar i kommunen och bli en tiligang pa ar-
betsmarknaden. Stundande pensionsavgangar lamnar éppningar pa arbetsmark-
naden som kan bli en utvecklingsméjlighet. Fram till 2031 kommer nastan hélften av
kommunens anstéllda att ga i pension. Kommunen &r attraktiv och har mycket att er-
bjuda nya invanare men tidigare har bristen pa arbetstillfallen hindrat inflyttningen. Si-
tuationen ar densamma i flera andra kommuner sa det kréavs ett fortsatt offensivt ar-
bete for att skapa forutsattningar fér nya familjer att flytta hit.

Den férvantade arbetskraftsbristen till féljd av de stora pensionsavgangarna 6kar kra-
ven pa attraktionskraft hos kommunerna. Det kommer att bli avgérande fér vilka kom-
muner som kommer att lyckas i rekryteringsarbetet. Darfor fortsatter vi att arbeta for
6kad jamstélldhet inom kommunen och ser det som en tillvaxtfaktor.

Kommunfullmaktige har antagit riktlinjer for bostadsférsérjning i kommunen. Behovet
av nya bostader framtrader framférallt i Hammerdal och Strémsund. Néringslivet och
de offentliga verksamheterna behéver rekrytera arbetskraft och da behévs nya bosta-
der till de inflyttande familjerna. Strémsunds hyresbostader AB pabérjar nu férbere-
delserna for att bygga nya flerbostadshus i kommunen.



Nybyggnation av bostader har férekommit i relativt liten omfattning. Strandskyddsdis-
pensen kan éppna upp for fler byggen av bostéder i attraktiva, sjonara omraden. All-
mannyttans bostadder maste moderniseras for att attrahera malgrupper med andra
krav.

En forutsattning for inflyttning ar att kunna uppratthalla en god niva pa service i de
olika kommundelarna. Fér att lyckas maste kommunen i stérre utstrackning sam-
verka med olika lokala aktérer, som till exempel ideella organisationer och férenings-
livet.

Ett jAmstallt samhalle uppfattas av omvarlden som mer attraktivt &n ett samhalle som
ar ojamstallt. Jamstalldhetsintegrering kan anvandas som en konkurrensférdel i
marknadsféringen av kommunen och ¢ka inflyttningen av unga kvinnor och man.

Prioriterat mal

¢ Inflyttningen ska 6ka.
e Utveckla nya satt att behalla service i en glest befolkad kommun.

Omsorgen om individer och familjer

Kommunens uppgift ar att framja jamlika levnadsvillkor fér kommuninvanarna. Val-
fardsarbetet ska vara inriktat pa att starka individernas egna férmagor. Fér att minska
behoven av institutionsvard ska uppsékande och tidigt férebyggande insatser priori-
teras, for saval barn och unga som exempelvis vuxna med missbruksproblem. Sam-
verkan mellan socialtjanstens alla delar maste utvecklas.

Arbetet med att finna nya vagar till sysselsattning fér personer som &r langvarigt be-
roende av forsérjningsstdd ska fortsatta inom Arbetsmarknadsenheten. Den sociala
ekonomins organisationer ar en viktig samarbetspart. | bérjan av 2017 begéardes
Svenska Migrationscenters verksamhet i konkurs. Strdmsunds kommun dvertog per-
sonal och lokaler och driver verksamheten vidare i egen regi med uppdrag fran bland
annat Riksarkivet. De 12 anstéllda fick behalla sina jobb.

Samverkan med familje-/barnavardscentraler och férskolor ska vidareutvecklas sa att
barn i riskzonen uppmarksammas tidigt. Skolan och socialtjansten ska tillsammans
arbeta férebyggande till stéd for vara barn och ungdomar. Féraldrar till unga i riskzo-
nen ska stédjas med tidiga insatser. DUA — Delegationen fér unga och nyanlanda till
arbete — ar ett exempel dar Strémsund samverkar med Arbetsférmedlingen for att
minska ungdomsarbetslésheten och starka nyanlandas stalining pa arbetsmark-
naden. Regionprojektet Oppen Arena startade 2018 och riktar sig till dem som star
langt fran arbetsmarknaden med sarskilt fokus pa utlandsfédda kvinnor. Extratjanster
inom offentlig verksamhet ska 6ka efter 6verenskommelse med Kommunal. Malet ar
100 extratjanster under 2018.

Institutionsplaceringar och familjehemsplaceringar utgér en stor del av Individ- och
familieomsorgens kostnader. Det ar brist pa vanliga familiehem i lanet och manga
placeringar sker darfér pa andra hall i landet, vilket férdyrar placeringarna. Fér indivi-
den kan det ocksa vara en férdel att ha nara till familj och kunna ga kvar i samma



skola. Lanets samtliga kommuner samverkar i att varva och utbilda fler familjehem
inom lanets gréanser.

Prioriterade mal

o Tidigt férebyggande och rehabiliterade insatser ska 6ka nar det galler barn och
unga samt vuxna med missbruksproblem.
e Kommuninvanarnas férmaga till egen forsérjning ska starkas.

Fritid
Kommunen ska medverka till ett starkt, levande och lokalt férankrat féreningsliv. Det
ska framja jamstalldhet, delaktighet, integration, folkhdlsa och genomsyras av ett tyd-

ligt barn- och ungdomsperspektiv. Barn och ungdomar med funktionsnedsattning ska
kunna delta i fritidsaktiviteter tillsammans med andra.

Foéreningslivet i kommunen skapar ett brett utbud av aktiviteter. Den insats som de
ideella féreningarna bidrar med till kommunens barn, unga och nyanlanda invanare
ar oerhort vardefullt. Det finns ca 300 féreningar i Strémsunds kommun som var och
en pa sitt satt bedriver meningsfull verksamhet fér vara invanare. Nu ar SAGA-loka-
len i Strdomsund invigd och blir ett centrum fér kulturell verksamhet.

Efter ett initiativ fran det lokala féretaget Engcon och Teknikcollege har kommunen
bidragit till att Teknikhuset 6ppnat i Stromsund. Syftet &r att stimulera unga uppfin-
nare och teknikintresserade barn och ungdomar. Verksamheten bedrivs pa flera orter
i kommunen da Teknikhuset reser ut till skolorna med sina aktiviteter. Aktiviteten ar
ett bra komplement till idrottsféreningarnas verksamheter.

Engagemang och arbete i olika féreningar har flera férdelar. Det ar ett socialt inslag i
vardagen da man traffar manniskor utanfér familjekretsen, skolklassen eller arbetet.

Det ar gemenskap och socialt sammanhang som har betydelse fér ungdomars sjélv-
kansla. Inom idrottsféreningar ser man ungdomar engagera sig och utbilda sig till le-
dare och bli en férebild fér andra ungdomar.

Foéreningsbidragen &r en valriktad investering i det férebyggande folkhalsoarbetet.
Féreningsbidrag ska vara kopplat till arbete med mangfald, jamstélldhet och annat
arbete som motverkar negativa normbildningar i samhallet. Bidragen till samlingslo-
kaler i kommunen likasa. Har skapas moétesplatser for olika aktiviteter och féreningar
i byarna runt om i kommunen. Kommunens nolltaxa spelar en viktig roll fér att skapa
moétesplatser till féreningslivet.

Friluftsbadet i Stromsund &r en oas foér bAde kommuninvanare och turister. Mgjlig-
heten till bad och motion i tempererat vatten uppskattas vilket vi ocksa vill varna. Vi
vet att Stromsunds kommun ar en kommun med hég barnfattigdom jamfért med 6v-
riga lanet. Det innebar for manga barnfamiljer att semestrarna tilloringas pa hemma-
plan. Ett kostnadsfritt alternativ med friluftsbad fyller darfor ytterligare funktioner.

Prioriterade mal

¢ Andelen ungdomar som deltar i féreningslivet ska 6ka.
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e Foreningar med bidrag fran kommunen ska erbjuda verksamhet fér alla kvinnor,
man, flickor och pojkar.

Folkhilsa

En befolkning som mar bra ar viktigt fér en hallbar utveckling. Folkhélsa handlar om
vilket samhalle vi vill leva i. Ohélsan slar hardast mot de mest utsatta och det drabbar
ocksa barnen och den &r intimt kopplad till barnfattigdom. | Strémsunds kommun le-
ver vart femte barn i fattiga familjer. Vi vill motverka ékade skillnader mellan manni-
skor och strava efter jamlikhet i halsa — sarskilt riktat mot barn, ungdomar och deras
foraldrar. Ohalsans klasstrappa ska bort!

Psykisk ohélsa bland barn och unga i var kommun ¢kar. Region Jamtland Harjedalen
och Strdomsunds kommun har nu tillsammans startat en ungdomsmottagning i Strém-
sund for att 6ka tillgangligheten for ungdomarna som bor langt fran Ostersund.

2017 antog Kommunfullimaktige det reviderade folkhdlsoprogrammet fér Strémsunds
kommun. Den innehaller konkreta mal och riktlinjer for hur vi ska minska ohalsan i
kommunen. Folkhalsoprogrammet foljs arligen upp i Folkhalsoradets Valfardsbokslut.
Alla ndmnder och styrelser ska ta ansvar fér genomférandet av Folkhalsoprogram-
met.

Prioriterat mal

e Psykisk ohalsa bland barn och unga ska minska.

Vard och omsorg

Vara &ldre invanare och personer med funktionsnedsattningar ska kadnna sig trygga i
var kommun. De som behéver hjélp ska fa insatser utifran behov. Alla insatser ska
utformas och utféras med respekt fér brukarens/vardtagarens sjalvbestdmmande och
integritet. Insatserna ska vara individuellt anpassade och syfta till att stéarka indivi-
dens egna resurser. Gott bemétande, stimulans och aktiviteter bevarar hélsa, sjalv-
bestammande och minskar lakemedelskonsumtionen. Férebyggande insatser for att
motverka isolering &r viktigt, darfér maste méjligheterna att delta i sociala aktiviteter
och méjligheterna att vistas utomhus 6ka. Maltiderna ska félja matpolicyns intent-
ioner.

Manga valjer att bo kvar i sina egna hem aven nar behoven av insatser 6kar. Det
staller hoga krav pa kommunens hemtjanst och hemsjukvard. Strémsunds kommun
ska erbjuda en kvalitativt sakerstalld hemsjukvard till vardtagare i ordinart och sarskilt
boende i ndra samarbete med Regionen. Ofta finns en make eller maka hemma och
vardar sin livskamrat. For att stédja anhérigvardarna finns avlastningsplatser i alla
kommundelar. Dar kan man mera flexibelt méta de olika behov av avlastning som
anhorigvardaren har. Anhérigvardaren ska kanna till att man kan véanda sig till kom-
munen for att fa hjalp.

1 Rddda Barnens statistik.
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Ett socialt innehall i vardagen ar bra fér halsan hos bade ung som gammal. | sam-
hallet finns frivilligorganisationer och studieférbund som kan bidra med insatser och
skapa aktiviteter inom de sarskilda boendeformerna. Kulturskolan kan tiliféra stort
mervarde genom diverse kulturinslag.

Det beho6vs en stérre bredd av boendeformer som ar anpassade utifran ménniskors
olika behov av assistans, social gemenskap och trygghet. Stromsunds hyresbostéader
ska aktivt arbeta for att tillgadngen pa bostader med god tillgénglighet 6kar.

Prioriterade mal

e Vardtagares/brukares inflytande éver sin vardag ska oka.
o Tillgéngligheten i det kommunala bostadsbolagets bostader ska 6ka.

Utbildning

Alla barn, ungdomar och vuxna ska ges mojligheter att genom ett livslangt larande
utvecklas utifran sina férutsattningar. Vi vill att alla barn, oavsett barnets forutsatt-
ningar, foraldrarnas utbildning eller inkomst, ska ha ratt att utvecklas och na kun-
skapsmalen. Vi ska erbjuda trygga forskolor, fritidshem och skolor med god pedago-
gisk omsorg. Det ar avgdrande for elevernas resultat att lararna har héga férvant-
ningar pa alla barn och utgar fran att alla vill och kan lara. Skolan ska arbeta mot
mobbning, diskriminering och krankningar utifran framtagna planer.

Vi har nolltolerans mot mobbning!

| forskolan ska personal och resurser dimensioneras utifran barnens och gruppens
behov och féréldrarnas arbetstider. Férskolans/fritidshemmens éppettider ska vara
anpassade efter familjernas behov av omsorg. Efterfragan pa barnomsorg pa kvallar,
natter och helger har ékat. Darfér har vi nu éppnat en avdelning i Strémsund och en i
Hammerdal fér att méta detta behov.

Forskolan ska vara trygg och larorik for alla barn som deltar och den ska lédgga grun-
den for det livslanga larandet. Man ska utga fran en helhetssyn pa barnet och bar-
nets behov dvs omsorg, utveckling och larande ska bilda en enhet.

Gymnasieskolan ska halla hég kvalitet och vara attraktiv fér vara ungdomar i konkur-
rensen med andra utbildningsanordnare. Ungdomarna ska kénna en vilja att stanna
kvar i Stromsunds kommun i stéllet fér att [asa pa gymnasium pa andra orter. Sats-
ningarna pa teknik- och vardcollege ar ett led i arbetet att hoja kvaliteten pa utbild-
ningen och darmed 6kar konkurrensférdelarna i férhallande till andra utbildningsan-
ordnare. For att ytterligare jobba med kvaliteten pa gymnasieskolan finns nu en kvali-
tetsutvecklare fér verksamheten.

For att starka Hjalmar Strémer skolan i konkurrensen om gymnasieeleverna erbjuder
skolan kérkortsutbildning och kérlektioner. Det &r ofta en férutsattning att ha kérkort
for att kunna arbeta i glesbygd och med denna satsning blir studenterna mer attraktiv
pa arbetsmarknaden efter avslutade studier. Fran héstterminen 2018 ska vi erbjuda
alla gymnasieelever ett 20-resorskort hos Lanstrafiken.
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Sedan 2017 erbjuder vi alla avgangselever med godkand examen fran Vard- och om-
sorgsprogrammet samt Barn- och Fritidsprogrammet en anstéllning hos kommunen.
Vi hoppas att intresset fér dessa utbildningar ska 6ka och att jobberbjudandet ska
leda till att fler valjer att studera pa Hjalmar Strémer skolan.

Larlingsutbildningar erbjuds som ett alternativ och fortsatter utvecklas. Studier i kom-
bination med arbetsplatsférlagd utbildning &r en studieform som efterfragas.

Vi har en relativt lag andel som gar vidare till hégre studier i var kommun. Det finns
ett tydligt kéns- och klassménster nar det géller vilkka som pabérjar akademiska stu-
dier eller yrkesinriktade studier. Gymnasieskolan maste arbeta for att bryta detta
moénster och uppmuntra till otraditionella yrkesval och hégre utbildning.

Vuxenutbildningens fokus ska vara att utjdmna levnadsvillkor, ge manniskor en andra
chans i livet och méta omstéliningen pa arbetsmarknaden genom att anpassa sina
former till individens behov och begransningar. Det 6kade antalet nyanléanda i kom-
munen medfér att behovet av fler platser inom vuxenutbildningen 6kar.

De stora pensionsavgangarna, generationsvaxlingarna och kompetensférsérjningen
pa arbetsmarknaden ska sarskilt uppméarksammas. Vi vill skapa méjligheter att stu-
dera dven i ett senare skede av livet. Genom Akademi Norr har vi tiligang till universi-
tets- och hogskoleutbildningar pa distans. | samverkan med naringslivet kan vi arbeta
for att tillgodose den lokala arbetsmarknadens framtida kompetensbehov.

Bristen pa foérskollarare har uppmarksammats och rekryteringsbehovet vantas éka
framéver. Darfér har vi infort ett bidrag till de kommunanstéllda som vill utbilda sig fill
forskollarare. Under studietiden (3,5 ar pa helfart) erhaller den anstallde 5 000 kr/ma-
nad i bidrag. Motprestationen &r att arbeta inom barnomsorgen pa helger och lov un-
der studietiden samt att man efter avslutad utbildning fortsatter att jobba inom kom-
munens férskoleverksamhet.

Prioriterade mal

e Alla barn/elever inom férskola, grundskola och gymnasieskola ska ges férutsatt-
ningar att klara kunskapsmalen.

¢ Universitets- och hégskoleutbildning pa distans ska tillhandahallas.

e Samverkan med naringslivet ska 6ka fér att méta féretagens framtida kompetens-
behov.

Arbetsmarknad

Arbetslésheten i kommunen &r nu nere pa 10,8 procent varav 16,2 procent ar unga
och 38,7 procent ar utrikesfédda. En betydande generationsvaxling har inletts och
kommer att accelerera de narmaste aren. Unga manniskor ska inte stéllas utanfér
samhallet efter avslutade studier utan ges mojlighet att komma in pa arbetsmark-
naden genom t ex praktik- och larlingsplatser. Sarskilda insatser ska goéras for att er-
bjuda stoéd at ungdomar som inte kommit ut pa arbetsmarknaden eller saknar full-
standiga betyg fran gymnasieskolan.
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Kommunen fortsatter satsningen pa att skapa fler sommarjobb till unga. Vi vill fort-
satta anordna arbetstillfallen fér langtidsarbetslésa i de kommunala verksamheterna.

Kommunala verksamheter ska stélla platser for praktik till férfogande. Arbetsmark-
nadsenheten har en central roll i detta arbete i ndra samarbete med Arbetsfor-
medlingen. Under 2018 &r malet att kunna erbjuda 100 Extratjanster inom den offent-
liga verksamheten.

Samverkan med Féreningen Svenska Migrationscentret i Karlstad kom igang i borjan
av 2016. De etablerade ett lokalkontor i Strémsund. | samverkan med Arbetsfor-
medlingen, kommunen och Riksarkivet skapades arbete till dem som stod langt fran
arbetsmarknaden. | bérjan av 2017 begérdes Svenska Migrationscentret i konkurs.
For att radda verksamheten och arbetstillfallena évertog Arbetsmarknadsenheten
verksamheten 2017 under namnet Dokumentationscenter.

Efterfragan pa barnomsorg kvallar, natter och helger har 6kat och vi méter arbets-
marknadens behov av arbetskraft pa obekvam arbetstid.

Prioriterade mal

e Ungdomsarbetslésheten ska minska
o Kommunen ska kontinuerligt stélla praktikplatser till forfogande och erbjuda Extra-
tjanster.

Kultur

En god livsmilj6 férutsatter ett starkt och levande kulturliv. Kulturens olika uttrycksfor-
mer berdr, inspirerar och tillgodoser manniskors grundldggande behov av att uttrycka
sig, kommunicera, skapa och uppleva.

Kultur &r en viktig del av samhallsutvecklingen som helhet men utgér ocksa en férut-
sattning for en konkurrenskraftig beséksnaring.

Ett levande kulturliv och ett brett utbud av kulturaktiviteter fér saval barn/ungdomar
som vuxna &r en viktig faktor nar det galler manniskors livskvalitet. Vi vill skapa férut-
sattningar for att kunna ge vara barn, ungdomar och vuxna vardefulla kulturupplevel-
ser. Kulturaktiviteter skapar goda demokratiska varderingar och sprider kunskap om
vart kulturarv. Vi vill stdrka den kulturella mangfalden och bidra till en god folkhéalsa
och minskat utanférskap. Vi fortsatter arbetet med att skapa en kulturskola dar barn
och unga kan utvecklas inom flera omraden. Satsningen pa avgiftsfri kulturskola har
visat sig framgangsrik da fler elever deltar i verksamheten &n tidigare. Intresset fér
dans ar stort och lockar manga elever till verksamheten. Kulturskolan utvecklas ytter-
ligare genom att erbjuda dramaverksamhet, foto/film, musiklek till alla i ak 2 samt bild
och form i férskoleklasserna.

Vi ser betydelsen av de ideella krafterna. Féreningslivet &r en viktig del i var sam-

hallsutveckling och skapar attraktiva métesplatser fér vara kommunmedborgare och
besdkare.
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Biblioteksverksamheten ska vara levande, méta invanarnas behov och aven fortsatt-
ningsvis drivas i kommunal regi. Biblioteksverksamheten ska inspirera till méten och
erbjuda aktiviteter for alla aldrar. Verksamheten ska vara tillganglig for alla och ge
kostnadsfri information och kunskap samt utgéra en arena for kulturupplevelser i vid
bemarkelse.

Prioriterade mal

e Alla barn och ungdomar (6-19 ar) ska erbjudas plats i kulturskolan.

e Ungdoms- och fritidskonsulenten ska samordna och organisera métesplatser for
ungdomar i hela kommunen.

e Biblioteksverksamheten ska vara tillgénglig och na ut till férskolor, skolor och Lar-
centrum.

Manskliga rattigheter

De manskliga rattigheterna tacker in manga delar av en manniskas liv. De syftar till
att alla méanniskor ska fa méjlighet att leva ett dragligt liv. De inkluderar manniskors
mojlighet att dverleva, om manniskors ratt till sina innersta tankar och trosuppfatt-
ningar.

Mangfald och integration skapar utveckling av samhalle och naringsliv. Oavsett kén,
kulturell bakgrund, religids tillnérighet eller funktionshinder ska alla ha lika méjligheter
och rattigheter att leva ett gott liv. Till var kommun flyttar manniskor fran manga olika
lander och vi tar ocksa emot flyktingar. Detta har lett till att vi i dag har god tillgang till
manga olika kulturer och sprak. Kommunens program fér inflyttning och integration
har brutits ner i verksamheterna i form av handlingsplaner som arligen féljs upp.

Vi maste bli battre pa att ta tillvara alla manniskors kompetens eftersom vi vet att alla
behovs for att klara det kommande arbetskraftsbehovet. Alla former av diskriminering
ska motarbetas. En snabb introduktion i det svenska samhallet &r en framgangsfak-
tor och underlattar integrationen. En éverenskommelse, mellan kommunen och ar-
betsférmedlingen, om férdjupad samverkan kring nyanldndas etablering har tagits
fram.

De kommunala arbetsplatserna ska praglas av mangfald, jamstalldhet och tillganglig-
het. Strémsunds kommun ar en samisk férvaltningskommun. Det innebéar att vi ska
tilhandahalla méjligheter att bevara den samiska kulturen och spraket. Strémsunds
kommun ska samverka med andra kommuner som &r samiska férvaltningsomraden.

Prioriterat mal

e Mangfald, jamstalldhet och tillganglighet ska kanneteckna de kommunala arbets-
platserna.

Naringsliv

Ett framgangsrikt naringsliv skapar forutsattningar fér en bra valfard. Ambitionen
och utmaningen ar att férbéttra foretagsklimatet ytterligare och géra kommu-
nen mer attraktiv for befintliga féretag och nya etableringar. Anstrdngningar
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maste till for att hitta etableringar inom omraden som i dag inte finns representerade i
kommunen.

Tillsammans med naringslivet vi tagit fram ett Naringslivspolitiskt program som ett
konkret verktyg for fortsatt arbete med utveckling och tillvaxt fér Strémsunds kom-
mun. Programmet kommer att beslutas av kommunfullmaktige under 2018.

Vi vill medverka till att praktik- och larlingsplatser skapas inom det privata naringslivet
for att underlatta foretagens framtida rekrytering.

Besoksnaringen &ar en potentiell tillvaxtskapare och ett turismpolitiskt program ska
ligga till grund fér branschens utveckling. En parlamentarisk arbetsgrupp ar utsedd
och kommer att arbeta fram ett férslag som Kommunfullméktige ska besluta i juni
2018. Skoterturismen &r stor i vara fjalindra omraden och i Frostviken ska ett skoter-
regleringsomrade bildas. Ett skoterprojekt pagar i Frostviken i syfte att skapa en hall-
bar skoterturism.

For att utveckla féretagsklimatet och naringslivet i sarskilt utsatta kommuner har re-
geringen tillskjutit 210 mnkr under 2018-2020. Fér Stromsunds kommun innebar det
att vi under tre ar kan rekvirera totalt 5,28 mnkr for insatser som starker vart narings-
liv.

Prioriterat mal

e Kommunens verksamheter ska ge god service till naringslivet.

Klimat och miljé

Frisk luft och rent vatten har vi gott om i var kommun. Det &r ocksa en av vara kon-
kurrensférdelar bade nar det galler turism och inflyttning. En trygg och saker miljo ar
en viktig faktor nar man valjer var man ska bo. Vi ska arbeta for att minska klimatpa-
verkan genom energieffektiv teknik. De senaste aren har fler valt att 6verga till upp-
varmning via fjarrvarme. Vi vill arbeta for ytterligare fértatningar inom fjarrvarmenatet.
Utvecklingen av biogasproduktion i kommunen ser vi som ett intressant inslag i fram-
stallandet av férnybar energi. Antalet vindkraftverk fortsatter 6ka i kommunen. Det &r
vart satt att bidra till energiomstallningen och 6kad produktion av férnybar energi. Nar
tillstandsgivna vindkraftsparker byggts ska vi ta stéllning till eventuell fortsatt utbygg-
nad i var kommun. Avvagningar maste géras utifran hur omgivningarna uppfattas och
hansyn ska tas till de som bor i ndrheten av omraden lamplig fér vindkraft och renna-
ringens férutsattningar.

Gruvbrytning i olika former har blivit intressant. Vi ser férdelar med de arbetstillfallen

som uppstar men avvagningar maste goras i varje enskilt fall vad géller paverkan pa

miljén och férutsattningarna fér andra intressen i omradet. Uranbrytning vill vi inte till-
lata i var kommun.

Vi lever i ett "slit-och-slang-samhalle” som skapar problem med stora mangder avfall.
Manga ganger slangs saker som skulle kunna vara till nytta fér nagon annan. En
aterbruksanlaggning har éppnats pa Jobbcenter inom Arbetsmarknadsenheten och
skapar sysselséttning samtidigt som miljoén blir en vinnare.
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Naturen &r en tillgang i var kommun. Narheten till skog och mark ar vardefullt och ska
vara lattillgangligt aven fér de som bor i tatorterna. Dessa omraden ger mgjlighet till
rekreation, rehabilitering, odling pa kolonilotter samtidigt som det framjar den biolo-
giska mangfalden och skapar trivsel. Vi vill darfér varna om vara grénomraden och
friluftsomraden i kommunens kommande planarbeten. | Oversiktsplanen fér
Strémsunds kommun har medborgarna sjélva fatt peka ut de omraden som de vill
varna.

Strémsunds kommun deltar i ett arbete under ledning av SMHI fér att utveckla ett
webbaserat verktyg fér integrering av klimatanpassningsarbete i kommunala plane-
rings- och verksamhetsprocesser.

Under 2018 kommer arbetet med att ta fram en plan fér klimatanpassningar att pa-
bérjas.

Prioriterade mal

e Energiférbrukningen ska minska.
o Avfallsmangden till férbranning ska minska.
e En klimatanpassningsplan ska tas fram.

Trafik och infrastruktur

En positiv utveckling av néringsliv och samhalle stéller krav pa en val fungerande in-
frastruktur. Vagar, jarnvagar, telefoni och bredband maste halla en kvalitativ niva fér
att kommunen ska kunna vara konkurrenskraftig. Bredband med hég kapacitet ar en
forutsattning for tillvaxt. For att slippa langa och tidskravande resor kan till exempel
videokonferens anvandas, men det férutsatter att teknikférutsattningarna ar goda.
Kommunen ska arbeta vidare med bredbandsutbyggnaden och en strategi har anta-
gits av Kommunfullméktige. Kommunen bygger och ager sitt eget fibernat. Kommu-
nen ar deldgare i ServaNet som ska vara behjalplig i kommunens arbete med bred-
bandsutbyggnaden och arrendera natet. Nu ar fiberdragningen fran Hammerdal till
kommungransen mot Dorotea klar. Arbetet med ortssammanbindande nét pagar och
utbyggnaden fortsatter nu i tdtorterna Hammerdal, Strémsund och Hoting. Fiber finns
nu efter Stekenjokkvagen och snart kan boende langs vagen erbjudas uppkoppling.

Manga av vara invanare pendlar langa strackor till och fran arbete och skola. | flera
fall finns inget alternativ till bil. F6r att det ska vara hallbart maste vagstandarden
vara god bade ur miljé- och trafiksdkerhetssynpunkt.

Nivan pa kollektivtrafiken maste uppratthallas. Utbudet av kollektivtrafik &r en konkur-
rensférdel och har en avgérande betydelse fér utvecklingen av beséksnaringen. Till-
gangligheten i kollektivtrafikens fordon och vid hallplatserna ska fortsatta att utveck-
las. Sedan 2015 ar kollektivtrafiken skattevaxlad och skéts av Region Jamtland Har-
jedalen.
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Vi vill medverka till att Inlandsbanans potential kommer till sin ratt. Ur trafiksdkerhets-
och miljésynpunkt ar det énskvart att gods- och persontrafik i stérre utstrackning kérs
pa jarnvag istallet for pa vag.

Personal

For att vara framgangsrik i konkurrensen om arbetskraft maste kommunen vara at-
traktiv som arbetsgivare. Invanare och anstéllda ska uppfatta kommunen som en ar-
betsplats med rattvisa och trygga villkor. Personalen ska vara delaktig och ha infly-
tande 6ver sin egen arbetssituation och klimatet ska praglas av 6ppenhet. Chefer ska
strava efter en fortroendefull samverkan med de anstélldas fackliga organisationer.
Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som kan erbjuda trygga anstallningsvillkor med
grundanstallning pa heltid och jamstallda, konkurrenskraftiga loner. Visstidsanstall-
ningar som staplas pa varandra ska undvikas. Ett bra arbetsliv ska kunna kombine-
ras med ett bra familjeliv.

Arbetet med kommunens Kompetensférsérjningsplan och rekryteringsstrategi ar
igang och kommer under 2018 att behandlas av Kommunfuliméktige.

Som ett led i vart arbete med halsoframjande ledarskap och medarbetarskap kom-
mer vi under 2019 att satsa pa friskvard fér var personal. | arets budget avsatter vi 2
mnkr for friskvardsinsatser!

Intern rérlighet ska stimuleras fér att ge medarbetare méjlighet till utveckling och for
att préva andra arbetsuppgifter inom kommunal verksamhet. Alla chefstjanster ska
utlysas externt.

For att stimulera till utbildning och minska utflyttningen ar det viktigt att kommunen
kan erbjuda tillsvidareanstallningar. Timanstallda vikarier ska darfér kunna erbjudas
tillsvidareanstallning utifran verksamheternas behov av vikarier. Bemanningsenheten
har pabérjat anstallningar av "fasta vikarier”. Det innebar en trygghet fér den an-
stéllde att ha en tillsvidareanstalining i stallet fér vikariat.

Prioriterade mil

¢ Andelen tillsvidareanstallda i kommunen ska 6ka och andelen timanstéllda
minska.

e Kommande personalbehov ska kartlaggas och en personalférsérjningsplan med
rekryteringsstrategi ska upprattas.

e Friskvardsinsatser till personalen inférs.

18



Ekonomi och budgetram 2019

2018 ars budget har uppraknats med 2,20 procent. Resultatmalet ar satt till 13 mnkr
fér 2019. Kommunfullméaktiges avsattning fér balanskrav ar 1 mnkr och potten fér
kommunfullméaktiges oférutsedda kostnader ar 1 mnkr. Kommunstyrelsens utveckl-
ingspott ar 1 mnkr. 2019 &r det val till Europaparlamentet och budgeten fér Valndmn-
den blir 381 tkr.

Ytterligare 8,528 mnkr tillférs ramen genom utbetalning fran pensionsstiftelsen.

Ramhéjande:
e 2 mnkr tillférs KLF for friskvardsinsatser.

e 200 tkr tillférs FUF for inférande av 20-resorskort till gymnasieelever.
e 2,034 mnkr tiliférs VSF for 6kade kostnader i verksamheten.
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Budgetramar per verksamhet 2019

Beredningsunderlag 2018

Belopp i tkr Uppdaterad med senaste skatte-
prognos per 2018-04-27

Namnd/avd Budget 2018 Utfall 2017 | Upprékning Effekt Besparing Ram- Ej ram- Ramférslag Kommentarer

(exkl kapitalkostn) inkl ramjust. | avvikelse PKV2,8%  kostn.okn 0,60% j 2019

KOMMUNFULLMAKTIGE * 3030 899 3058 28 -18 -44 2 995 |Minskning 44 tkr Kf oférutsedda.

KOMMUNSTYRELSE 192 884 11903 198917 6033] -1194 -7 000 2200 192 924

Kommunstyrelse ** 52 484 3225| 53923 1439 -324 53 599

Kommunledningsférvaltning 26 959 3658| 27788 829 -167 2 000 29 621 |Friskvard till personalen.

Teknik- och serviceférvaltning 32 286 1089 33325 1039 -200 -7 000 26 125 for fasti

Strémsund turism 4677 64 4851 174 -29 4822

Framtids- o utvecklingsférvaltning 76 478 3867 79031 2553 -474 200 78 756 |20-resorskort till gymnasieelever.

MILJO- OCH BYGGNAMND 4831 1055 4966 135 -30 4936

BARN, KULTUR- OCH UT-

BILDNINGSNAMND 239 943 4084| 247285 7342| 1484 0 0 245 801

Barn-, kultur- och utbildningsférv 222 006 4 155| 228836 6830| -1373 227 463

Kultur- och fritidsavdelning 17 937 =71 18 449 512 -1 18 339

SOCIALNAMND 328 324] -12414| 338988 10664| -2034 2034 338 988|06kade kostnader

NARVARDSNAMND 23 089 -910| 23784 695 -143 23 641

OVERFORMYNDARE 1890 28 1943 53 -12 1931

REVISION 928 31 954 26 -6 -20 928

VALNAMND 381 5 392 11 -2 -8 381 |Endast EU-val 2019.

TOTAL 795 300 4681| 820287 24987 -4922 -4 974 2136 812 528

*) Inkl potter fullméktige, tkr 2018 2019

Kommunfullmaktiges oférutsedda. 1044 678 1000 Fordelnings-

Kommunfullmaktiges pott balanskrav. 1000 2 500 1000 utrymme: -8 528

**) Inkl potter kommunstyrelse, tkr Ramférslag 804 000|s 528 tilfors ramen genom utbetalning fran pensionsstiftelsen.

Kommunstyrelsens oférutsedda 300 282 300

Komunstyrelsens utvecklingspott 1000 450 ) 1000

Observera att gors forandringar i de potter maste e ske i kol for j ﬁesultatmél 13 000 IResuItatmélet motsvarar 1% av skatter och bidrag.
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RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTN.

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Likvida medel
OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER

Eget kapital vid arets borjan
Arets férandring av eget kapital
EGET KAPITAL

Pensionsavsattning
Andra avsattningar
AVSATTNINGAR
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

Soliditet

Borgensforbindelser

21

Utfall Rev.budg Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
250000 223000f 230000f 230000 230000
-999 700 -998 500} -1 016 500} -1 036 200 -1 055 700
-19400 -24 000 -24 000 -25 000 -25 000
-769 100 -799500f -810500f -831200 -850 700
500600 505000] 521000] 532000 544000
308400 313000] 307500QF 319000 328000
1100 5800 9200 10 000 10 000
-13700 -11 300 -14 200 -16 300 -17 300
27 300 13 000 13 000 13 500 14 000
Utfall Rev.bud. Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
393100 426900] 438900] 438900 438900
32200 32 200 32 200 32 200 32 200
425300 4591001 471100f 471100 471100
67 100 46 900 46 900 46 900 46 900
30 000 13 000 13 000 13 000 13 000
58 600 55 300 31 800 34 800 42 200
155700 115200 91 700 94 700 102 100
581000 574300] 562800] 565800 573200
81700 109 000 122 000 135 000 148 500
27 300 13 000 13 000 13 500 14 000
109 000 122000 135 000 148 500 162 500
211100 200 600 190 900 182 400 176 300
41 200 32 200 17 600 15 800 15 400
252300 232800] 208500 198 200 191 700
31900 31700 31500 31300 31100
187 800 187 800 187 800 187 800 187 800
219700 2195001 219300] 219100 218900
581000 574300] 562800] 565800 573200
19% 21% 24% 26% 28%
93800 105000 93 300 92 800 92 300



KASSAFLODESANALYS

Utfall Rev.bud. Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat 27 300 13000 13 000] 13500 14 000

Justering for avskrivningar 19400 24 000 24 000F 25000 25 000

Justering for pensionsavsattning 16 500 6 900 7700 9600 12 700

Just. for 6kning andra avsattningar 0 0 0 0

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande

poster som ingar i Arets resultat -2 600 0 0 0 0

Langfristigt inkomstforskott -100 -200 -200 -200 -200
Medel fradn verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 60 500 43700 44 500] 47900 51500

Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. 8700 20200 0 0 0

Okn/minskn 6vriga kortfristiga skulder 6 000 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 75200 63900 44 500] 47900 51 500
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i fastigheter o inventarier -38400 -37800] -21000] -25000 -25 000

Investering i bredband -34 700 -20000f -15000 0 0

Invest.bidrag fastigheter o inventarier 0 0 0 0 0

Forsaljning av fastigheter o inventarier 400 0 0 0 0

Investering i aktier o andelar 0

Forsaljning aktier o andelar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 700 -57800] -36000] -25000 -25 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utlaning

Upplaning

Minskn p g a pensionsutbetalningar -19700 -17400] -17400] -18200 -18 800

Minskn p g a utbetalning andra avsattningar -1400 -9000] -14600] -1800 -400

Langfristigt inkomstférskott 12 600 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8500 -26400] -32000] -20000 -19 200
Arets kassaflode -6 000 -20300] -23500 3 000 7 300
Likvida medel vid arets borjan 94 600 88600 68 300] 44 800 47 800
Likvida medel vid arets slut 88600 68300 44 800] 47800 55 100
Forandring i kassaflode -6 000 -20300] -23500 3000 7 300
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Finansiella nyckeltal

Rev
Bokslut budget| Budget
% 2017 2018 2019
Skatteintéktsutveckling 3,1 1,1 1,3
Nettokostnadsandel 97 98 98
Soliditet enligt balansrakningen 19 21 24
Total skuld- och avsattningsgrad 81 79 76
Kommunal skattesats *) 23,22 23,22 23,22
Antal invanare per 31/12 11791 11 809 11741
*) Skattesatser:
Skattesats Region Jamtland Harjedalen: 11:20
Total skattesats, inkl begravningsavgift/ inkl kyrkoskatt: 34:67 / 36:04
Finansiella nyckeltal per invanare
Rev
Bokslut budget| Budget
2017 2018 2019
Arets resultat, mnkr 27 13 13
Arets resultat, kr/invanare 2324 1101 1106
Eget kapital, mnkr 109 122 135
Eget kapital, kr/invanare 9248 10 331 11 481
Nettoinvesteringar, mnkr **) 61 58 41
Nettoinvesteringar, kr/invanare 5148 4912 3487
Pensionsskuld, mnkr 211 201 191
Pensionsskuld, kr/invanare 17 900 17 021 16 243
Borgensatagande, mnkr 94 95 93
Borgensatagande, kr/invanare 8 003 8 045 7 909
Forpliktelsebelopp, mnkr 556 548 521
Forpliktelsebelopp, kr/invanare 47 127 46 380 44 289

**) Nettoinvesteringar:
Budget 2018: inklusive ombudgeteringar med 21 mnkr fran bokslut 2017.

Budget 2019: inklusive prelimindra ombudgeteringar med 5 mnkr fran delarsrapport augusti 2018.
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Overgripande mal 2019-2020 (KF 2018-06-13 § 45)

e Fortsatt god ekonomisk hushallning
e Utvecklad samverkan med néaringslivet
e Attraktiv kommun med hog livskvalitet
e Motverka ungdomsarbetsloshet
e Utveckling av framtidens skola
o Fortsatt satsning pa arbetsmiljo- och folkhéalsofragor
¢ Insatser for klimatanpassning och miljoforbattringar
e Utvecklad dialog med kommuninvanarna
e Integration av nya kommuninvanare
e Okad jamstilldhet och tillgéanglighet
Mer information om de prioriterade malen finns pa sidorna 4-20 i forordet.

Inriktnings- och effektmal 2019

1.Kommunstyrelsen (2019-02-06, § 45)

Kommunledningsfoérvaltningen

Inriktningsmal 2019

Effektmal 2019

God service och tillgdnglighet,
kommunhuset.

Stromsunds kommun ska tillhora de 25 % basta kom-
munerna i riket nédr det galler att f4 svar inom en arbets-
dag pd en enkel fraga via mejl.

Stromsunds kommun ska tillhora de 25 % bésta kom-
munerna i riket ndr det galler att f& svar direkt pd en en-
kel fraga via telefon.

Stromsunds kommun ska tillhora de 25 % bédsta kom-
munerna i riket ndr det kommer till upplevelsen av gott
bemotande vid kontakt med kommunen per telefon.

Oka beldggningen pa
Stromsunds camping med 2 %

En beldggning pd 28 600 gastnitter.

Teknik- och serviceférvaltningen

Inriktningsmal 2019

Effektmal 2019

Energiforbrukningen ska
minska.

Energiforbrukningen ska minska med 5 % inom VA-
verksamheten jamfort med 2015.

Minskad lokalyta.

Kommunens totala innehav av lokal- bostadsyta ska
inte overstiga 10 kvim/invéanare.
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Framtids- och utvecklingsforvaltningen

Inriktningsmal 2019

Effektmal 2019

Alla flickor och pojkar inom
gymnasieskolan ska klara kun-
skapskraven.

Den genomsnittliga betygspoédngen totalt och f6r flickor
respektive pojkar som avslutar sin utbildning pa gym-
nasieskolan ska overstiga riksnivan.

Andelen flickor och pojkar som uppndr gymnasieexa-
men ska dverstiga riksnivan.

Andelen flickor och pojkar pa Introduktions-program-
men som uppnar behdrighet till nationella program sen-
ast det ar de fyller 19 ar ska kontinuerligt tka.

2. Miljo6- och byggnamnden (2018-10-18, § 71)

Inriktningsmal 2019

Effektmal 2019

Kommunen ska ge god
service, saval till
ndringslivet som till
kvinnor och min.

Faststdllda handldggningstider f6ljs.

Genomfora traffar med SUAB varje kvartal.

Avdelningen bedriver en ratts-
sdker och effektiv myndighets-
utévning.

I planerna prioriterade verksamheter/risker har getts
den tillsyn/kontroll som angivits i planernas mal.

Samtliga beslut ar rétt beslutade.
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3. Barn-, kultur- och utbildningsniamnden (2018-10-18, § 100)

Inriktningsmal 2019

Effektmal 2019

Alla barn/elever inom forskola
och grundskola ska klara kun-
skapsmalen.

Fler elever ska ha natt méalen i alla &mnen under 2019.

Andelen elever som minst dr behoriga till gymnasiesko-
lans yrkesprogram ska oka.

Meritvirdesskillnaderna mellan konen ska inte 6ka.

DLS (diagnos lds- och skriv) - resultaten for arskurs tva
ska vara béttre dn foregdende ar.

Psykisk ohélsa ska minska.

Andelen elever som upplever att de mar bra ska vara
over 90 %, oavsett kon, i drskurs sju.

Andelen elever, i drskurs sju, som kénner sig ledsna el-
ler nedstdmda minst en gang i veckan, ska inte vara
over 20 % oavsett kon.

Inflyttningen ska oka.

Minst 60 % av de som ansoker om plats i forskola och
fritidshem ska fa plats pa onskat datum.

Alla barn och ungdomar (6-19
ar) ska erbjudas plats i musik-
och kulturskolan.

Minst 35 % av eleverna i ak 3-9 ska delta i kulturskolans
dmneskurser. Annan verk-samhet ska finnas i FSK till
ak 2.

Ungdoms- och fritidskonsulen-
ten ska samordna och organisera
motesplatser for ungdomar i
hela kommunen.

Mbtesplatser ska finnas pa alla orter med skola.

Andelen ungdomar som deltar i
foreningslivet ska oka.

Andelen ska i forsta hand 6ka, i andra hand inte
minska.
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4. Socialnamnden (2018-10-17, § 131)

Inriktningsmal 2019

Effektmal 2019

Fortsatt god ekonomisk hushall-
ning.

Kostnaden per bistandsbeslutad timme inom hemtjans-
ten i kommunen ska minska i forhéllande till kostnaden
2018.

Tidigt forebyggande och rehabi-
literade insatser ska 6ka nar det
gdller barn och unga samt vuxna
med missbruksproblem.

Kvinnor och méan upplever en markant positiv férand-
ring i sina liv efter kontakt med 6ppenvarden.

Kommuninvanarnas formdga
till egen forsorjning ska stérkas.

Andelen personer som dr ldngvarigt beroende (10-12
manader) av ekonomiskt bistdnd ska minska i forhal-
lande till 2018.

Minst 40 % av kvinnor och mén som fatt ekonomiskt bi-
stdnd och deltagit i trepartsmote har sysselsdttning eller
minskat bidragsberoende 6 man senare.

Psykisk ohilsa bland barn
och unga ska minska.

90 % av de ungdomar som besoker ungdomsmottag-
ningen i Stromsund ska vara ndjda med besoket.

Vérdtagares/brukares infly-
tande 6ver sin vardag ska oka.

Andelen kvinnor och mdn som &r ganska/mycket nojda
med sin hemtjdnst ska uppga till minst 95 %.

Andelen kvinnor och mdn som &dr ganska/mycket nojda
med sitt sdrskilda boende ska uppga till minst 85 %.

Av de kvinnor och méan som utifran ett hemsjukvards-
beslut haft kontakt med arbetsterapeut ska 80 % av
kvinnor och mén ha ett individuellt formulerat mal i
patientjournalen.

Av de kvinnor och méan som utifran ett hemsjukvards-
beslut haft kontakt med fysioterapeut/sjukgymnast ska
80 % av kvinnor och mén ha ett individuellt formulerat
mal i patientjournalen.
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5. Gemensam nimnd for narvard Frostviken (2018-10-11, § 46)

Inriktningsmal 2019 Effektmal 2019
Fortsatt satsning pa arbetsmiljo- | Antal Far-recept (Fysisk aktivitet pa recept) ska under
och folkhilsofragor. aret uppga till minst:

15 stycken for kvinnor
15 stycken for méan

Verksamheten bedrivs sa att det
ar tryggt och sdkert.

Inga trycksar ska uppsta hos hemtjanstmottagare
eller hos boende i sérskilt boende (Levinsgarden).

Det totala antalet falltillbud och fallskador ska vara
lagre &n foregaende dr.

Trygg och sdker lakemedelsan-
vandning.

Andelen lakemedelsavvikelser ska under dret uppga till
hogst 20. (Av personer med delegerad medicinhante-
ring &r 60 % kvinnor och 40 % mé&n i omradet).

12 stycken for kvinnor, 60 % av avvikelserna,
8 stycken for mén, 40 % av avvikelserna.

Kommunen ska kontinuerligt
stdlla praktikplatser till forfo-
gande och erbjuda Extra-tjanster

Narvard Frostviken ska stédlla tva praktikplatser till for-
fogande under aret samt ta emot 2 st extra-tjanster.
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Internbudget

2019

Sammanstallning samtliga forvaltningar

Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr

Intdkter

Kostn. Totalt Intékter  Kostn.  Totalt

-388515 1156319 767804 -337065 1124805 787740

Kommunfullmaktige

Budget 2019 tkr

Intékter

Kostn.  Totalt

-312868 1125396 812528

0 0 0 0 0 0 0 2995 2995
Kommunstyrelsen
-1565 48999 47434 -200 54077 53877 -275 53624 53349
Kommunledningsforvaltningen
-9403 40968 31565 -2642 29379 26737 -7403 43965 36562
Teknik- och serviceforvaltningen
-197528 221572 24044 -191976 217851 25875 -162896 189240 26344
Stromsund turism
-5011 9 986 4 975 -4 293 9034 4741 0 0 0
Framtids- och utvecklingsforvaltningen
-73742 145252 71510 -45124 121860 76736 -44 055 122769 78714
Miljo- och byggavdelningen
-3876 7548 3672 -3870 8701 4831 -3685 8621 4 936
Kultur- och fritidsavdelningen
-1864 19517 17653 -362 18299 17937 -653 18992 18339
Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen
-31144 243853 212709 -21 895 243854 221959 -26 014 253430 227416
Vard- och socialférvaltningen
-47 953 376031 328 078 -52 523 381282 328759 -54 177 393100 338923
Narvard Frostviken
-14937 38378 23441 -13960 37049 23089 -13490 37131 23641
Overférmyndaren
1491 3312 1821 0 1890 1890 0 0 0
Revisionen
0 877 877 0 928 928 0 928 928
Valndmnden
0 25 25 -220 601 381 -220 601 381
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Kommunfullmaktige

Némnd
Ordférande Elisabeth Lindholm
Chef
Utfall 2017 tkr ‘ Budget 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr
Intiékter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt | Intdkter — Kostn. Totalt
0 0 0 0 0 0 0 2995 2995
Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
KF Intékter Kostn. Totalt ‘ Intédkter  Kostn. Totalt  Intédkter Kostn. Totalt
Kommunfullmaktige 0 0 0 0 0 0 0 2995 2995
0 0 0 0 0 0 0 2 995 2995

* Kommunfullmdktige lag tidigare inkluderat under Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen

Nédmnd Kommunstyrelsen
Ordférande Susanne Hansson
Chef Susanne Hansson
Utfall 2017 tkr ‘ Budget 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr
Intikter Kostn.  Totalt | Intdkter —Kostn. Totalt | Intdkter — Kostn. Totalt
1565 48999 47434  -200 54077 53877 275 53624 53349
Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Stab Intékter Kostn. Totalt ‘ Intédkter  Kostn. Totalt  Intédkter Kostn. Totalt
Sakerhetssamordning -470 486 16 0 0 0 0 0 0
-470 486 16 0 0 0 0 0 0
Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
KF Intakter Kostn. Totalt  Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
Kommunfullmaktige 0 744 744 0 2193 2193 0 0 0
0 744 744 0 2193 2193 0 0 0
Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
KS Intdkter Kostn. Totalt | Intdkter  Kostn.  Totalt Intdkter Kostn. Totalt
Kommunstyrelse 0 4845 4845 0 5815 5815 0 7189 7189
Kommunstyrelse, ej politisk -423 3692 3269 -200 4 637 4437 -200 4359 4159
Lokaler 0 10364 10364 0 11858 11858 | -75 12106 12031
Lokaler, outhyrda 0 2225 2225 0 2227 2227 0 2 144 2144
Marknadsféring o inform. 0 706 706 0 1140 1140 ‘ 0 1158 1158
Naringsliv 0 7966 7966 0 8448 8448 0 8476 8476
Projekt, Ks -672 1213 541 0 630 630 | 0 635 635
Raddningstjanst 0 16758 16758 0 17129 17129 0 17557 17557
-1095 47768 | -200 51884 51684 | -275 53624 53349

46 674

* Under Kommunstryrelsen lag tidigare Kommunfullmdktige.



Kommunledningsférvaltningen

Némnd Kommunstyrelsen
Ordférande Susanne Hansson

Chef Anneli Svensson

Utfall 2017 tkr ‘ Budget 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr
Intiékter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt | Intdkter — Kostn. Totalt

-9403 40968 31565 -2642 29379 26737 -7403 43965 36562

EKONOMI

Ekonomienheten fortsatter effektiviseringsarbetet kring transaktionsfléden. Malet &r att 6ka volymen for elektroniska
fakturor. Till kommande budgetar ska vi arbeta fram forslag till nya finansiella mal fér kommunen. Arbetet med att
digitalisera internfakturorna har pabdrjats. | dagslaget sa skickas internfakturorna pa papper, men planerna ar att de ska
in i fakturaboxen tillsammans med externa fakturor. Vi ska dven jobba for att internfakturorna ska minimeras, genom att
t ex flytta budget istéllet for att internfakturera.

HR

Flertalet undersékningar visar att chefer ofta ar osakra pa reglerna inom arbetsratt och arbetsmiljo. Vi har darfor
beslutat oss for att képa in ett digitalt chefsstdd som fungerar bade for nya och erfarna chefer. | Chefsportalen finns
aktuella lagar, vara kollektivavtal samt att man kan lagga till gemensamma riktlinjer och rutiner kring personalfragor. Allt
samlade pa ett stalle, vilket minskar antalet fragor och tvetydiga svar. Oavsett om det dr en ny chef eller en erfaren
ledare skapar Chefsportalen en trygghet i chefsrollen som kan oéverféras in i verksamheten. Ett komplement till
Chefsportalen ar Medarbetarportalen. Denna portal ger en enhetlig och tydlig information till hela personalstyrkan.
Tanken &r att medarbetarportalen ska spara tid at oss pa HR-avdelningen och verksamhetens chefer.
Medarbetarportalen blir var digitala kanal ut i organisationen och medarbetarnas sjalvklara informationskalla. | nulaget
forsoker vi lagga ut sa mycket informations om majligt pa Intranat, men mycket saknas och det tar tid att uppdatera.
Bade Chefs- och Medarbetarportalen ska lanseras under 2019. Vi kommer att starta med Chefsportalen.

KANSLI

Vi dr i stort behov av ett verktyg for modern och effektiv hantering av allmdanna handlingar. Ett system som kan anvandas
av manga som ett stod for hela processen, fran att ett darende startar till att man fattat beslut i en nédmnd och arendet
avslutas och arkiveras. Man ska ocksa kunna anvdnda systemet for ta fram kallelser och protokoll. Diarieforing i samma
system skulle vara en fordel. Var férhoppning ar att vi under 2019 ska pabdrja arbetet och vi har som mal att
investeringen ska goras under 2020.F6r att fa ordning och reda pa vara digitala bilder och filmer behover vi inforskaffa
ett mediaprogram. Med ett program fér media snabbar vi upp arbetsflédet samt integrerar med befintliga hemsidor,
intrandt och andra digitala kanaler. Vi har dessutom krav pa oss nar det géller GDPR, d v s om vi far en forfragan om vilka
bilder vi har pa en viss person, sa maste vi latt kunna ta fram detta.

LONER

Hittills har vi skrivit alla Anstallningsavtal i excel. Planerna ar nu att vi ska underldtta hanteringen. Vi kompletterar med
en modul till WinLas, som hanterar anstallningsavtalen. Fordelen ar att vi far en samlad information, med avtalshistorik
och information om medarbetaren och pa samma stélle fas en total 6versyn infér den kommande anstallningen. Det
kommer att bli enklare och ga snabbare att skriva ett anstallningsavtal. Allt fylls i pa en sida och kontrollsparrar ser till att
inga obligatoriska uppgifter saknas. Nar en arbetsledare skapat ett nytt anstallningsavtal sa far l6ner upp
anstéllningsavtalet och kan kontrollera att uppgifterna ar korrekt ifylld innan godkdnnande av avtalet sker. Pa detta satt
minimerar vi ocksa rattningar av felskrivna anstallningsavtal. | och med att modulen &r knuten till WinLas sa far man
direkt information om ifall en visstidsanstallning kommer att konverteras till en tillsvidaretjanst direkt i samband med
godkdnnande av avtal.

STROMSUND TURISM

Under 2019 kommer vi att fortsatta upprustningen av Stromsunds Camping. Vi kommer att titta pa mojligheterna att
bygga ut det tradlosa natverket sa det dven tacker sjosidan samt gora flera el platser pa gamla sidan. Om ekonomin
tillater sa ar asfaltering fran Dollarstore till receptionen aktuellt.

Arbetet med hemsidan fortsatter och vi skulle dven vilja titta pa hur vi kan férbattra Intranat. Samarbetet med
Vilhelmina géllande Vildmarksvédgen fortsatter. Vi ska dven fortsdtta med matning av trafiken pa Vildmarksvagen. Vi ager
Vildmarksvagens hemsida och ansvarar for att uppdatera sidan i samarbete med Vilhelmina. Deltagande pa
Caravanmassan i februari. Ev. tillsammans med SUAB och Heja Stromsund och samisk samordnare. Vi kommer att
fortsatta arbetet med framtidens besoksservice och utformningen av turistinformationer och Infopoints. Projektet
avslutas under 2019. Vi ansvarar for Gaddede turistinformation fr o m 1 juli 2018. Arbetet med tematisering av
konferensrummen ska férhoppningsvis pabérjas. Aven samarbetet med Hotel Nordica ska fortsatta, med att sitta ihop
paket innehallande konferens, boende och aktivitet.
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OVERFORMYNDAEN

Inom Overférmyndarverksamheten ar det som tidigare en komplicerad situation pa grund av de komplexa drendena som
kommer in. Stora krav stalls pa rekryteringen av lampliga stallféretradare samt den utredning som ligger till grund for
tingsrattens beslut om stallforetradarskap. Lansstyrelsen fick under varen 2018 ett nytt regeringsuppdrag som ska
slutredovisas i april 2019. Uppdraget innebar att lansstyrelsen ska ta fram riktlinjer for hur stallféretradarna bor redovisa
sin forvaltning, hur overférmyndare bor granska stallféretradarnas forvaltning och hur 6verformyndare bor kontrollera

en persons lamplighet som stallforetradare.

Behovet av hjadlp med skuldsanering &r fortfarande stort i kommunen. Antalet drenden hos Kronofogden ¢kar i alla aldrar
och bland bade kvinnor och mén. Det ar historiskt manga som ansdker om skuldsanering hos Kronofogden.

Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Arbetsmarknadsenheten Intakter Kostn. Totalt  Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter ~ Kostn. Totalt
Administration AME 0 1608 1608 0 0 0 0 0 0
Feriearbeten -121 736 615 0 0 0 0 0 0
Jobbcenter -4102 6256 2154 0 0 0 | 0 0 0
Migrationscenter -1173 1684 511 0 0 0 0 0 0
Sdsongsarbeten -576 736 160 0 0 0 ‘ 0 0 0
-5972 11019 5047 0 0 0 0 0 0

Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Ekonomi Intdékter Kostn. Totalt ‘ Intékter  Kostn.  Totalt ' Intdkter Kostn.  Totalt
Ekonomi -563 5599 5037 -545 5789 5244 -533 5962 5429
-563 5599 5037 -545 5789 5244 -533 5962 5429

Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
HR Intdkter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn.  Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
Anpassning 0 421 421 0 500 500 0 500 500
Bemanningsenhet 0 1182 1182 0 1200 1200 0 1226 1226
Fackl anst m fl -598 2233 1635 0 1746 1746 | 0 1784 1784
Friskvard 0 0 0 0 0 0 0O 2000 2000
Foretagshdlsovard 0 1409 1409 0 1882 1882 ‘ 0O 1882 1882
HR 0 5008 5008 0 3392 3392 0 3652 3652
-598 10253 9 655 0 8720 8720 | 0 11044 11044

Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Kansli Intdkter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
Hemsandning -197 339 141 -220 440 220 -220 440 220
Kansli -1 001 5259 4258 -981 5466 4485 -1152 5655 4503
Lonebidrag 0 1072 1072 0 1000 1000 | 0 1000 1000
-1199 6670 5472 -1201 6906 5705 -1372 7095 5723

Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
KLF Gemensam Intékter Kostn. Totalt : Intédkter  Kostn. Totalt  Intédkter Kostn. Totalt
Gemensamma kostn. KLF -783 3927 3144 -743 4515 3772 -790 4582 3792
-783 3927 3144 -743 4515 3772 -790 4582 3792

Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Léner Intdkter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn.  Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
Lonekontor -289 3499 3210 -153 3449 3296 -323 3894 3571
-289 3499 3210 -153 3449 3296 -323 3894 3571

Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Turism Intakter Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
Administration 0 0 0 0 0 0 -299 2555 2256
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Camping 0 0 0 0 0 0 2741 2862 121
Folkets Hus 0 0 0 0 0 0 ‘ -1100 2895 1795
Turism 0 0 0 0 0 0 245 1146 901

0 0 0 0 0 0 -4 385 9458 5073

Utfall 2017 tkr : Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr

Overférmyndaren Intdkter Kostn. Totalt Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
Administration 0 0 0 0 0 0 0 1112 1112
Gode min/Férvaltare 0 0 0 0 0 0 0 560 560
Skuldradgivning 0 0 0 1 0 0 0 ‘ 0 258 258

0 0 0 0 0 0 0 1930 1930

* Infor 2018 flyttades Arbetsmarknadsenheten é6ver till Vard- och socialférvaltningen. Frén och med 2019
éverférs Strémsund turism och Overférmyndaren till Kommunledningsférvaltningen.

Teknik- och serviceférvaltningen

Ndémnd Kommunstyrelsen
Ordférande Susanne Hansson
Chef Richard Persson
Utfall 2017 tkr ‘ Budget 2018 tkr ; Budget 2019 tkr

Intdkter Kostn. Totalti Intékter ~ Kostn. Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
-197528 221572 24044 -191976 217851 25875 | -162896 189240 26344

BUDGETRAM 2019

Teknik- och serviceférvaltningens budgetram for 2019 ar 26 344 tkr. Det innefattar fastighetsforvaltningens
intdaktsbudget pa 7 000 tkr.

Teknik- och serviceférvaltningen har begart ramjustering motsvarande den 6kade kostnaden pa 1 500 tkr for den
lagstadgade verksamheten Fardtjanst men fatt avslag, sa fardtjansten finansieras nu framst genom neddragningar pa
gatornas underhall.

Stab

Kostnaden for IT-avdelning berdknas 6ka pa grund av vart arbete med att hoja koncernens IT-sdkerhet samt 6kade
licenskostnader. Aven intaktssidan 6kar nar det géller internférsiljning av tjanster.

De 6kade kraven néar det galler arbete med Totalforsvar/civilt forvar, kli-matanpassningsarbete, brottsforebyggande
arbete med mera lagger vi fortsatt stort fokus pa. Det budgeterade underskottet for sdkerhetssamordnaren ar bland
annat personalkostnaden som ar hogre an tilldelad ram for upp-draget.

Tjansteperson i Beredskap haller budget forutsatt att medel anslas, pa samma satt som 2018, for att finansiera det
koncerngemensamma uppdraget.

Drift
Samtliga driftgrupper justerar sina priser infér 2019. Anledningen ar 6kade kostnader for bland annat livsmedel och
drivmedel samt 6kade I6nekostnader.

Fastigheter

Fastigheter har 2019 en intdktsbudget pa 7 000 tkr som uppstar pa grund av att underhallskostnader nu bokféras som
investeringar pa grund av regeln om komponentredovisning. Fastighetsforvaltningen ldgger 6kade resurser pa
internuppfoljning samt planerat underhall. Manga av vara fastigheter har visat sig i stort behov av akut underhall.

Gator och mark
Vara vagars planerade underhall kommer att till stor del skjutas pa framtiden for att lyckas fa budget i ram med tanke pa
de okade fardtjanstkostnaderna. Var skogsdrift planerar for en nettointakt pa 1 000 tkr enligt faststalld policy.

Tillganglighet

Fardtjansten berdknas vara underfinansierad med ca 1,5 miljoner kronor. Antalet fardtjanstresor har blivit bade fler till
antalet och langre jamfort mot nar uppdraget togs tillbaka till kommunen. Prognosen fér antal resor 2018 berdknas till ca
500 fler &n 2017 och ca 1400 fler resor 2018 &n 2015. Teknik- och serviceférvaltningen begarde ramjustering, och senare
aven tillaggsanslag, for 2018 och ramjustering for 2019 pa grund av detta, men fick avslag. En internutredning pagar for
att om mojligt hitta atgarder for att sdnka kost-naden for fardtjanst.
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Stab
Administration

IT Drift

Kundtjanst
Samlingslokaler, bidrag
Sakerhetssamordning
Tjansteperson i beredskap

Upphandling

AVA

Avloppsverksamhet
Dagvattenverksamhet
Deponeringsanldaggningar
Ext avfall fr ftg,inst
Insamling av avfall

Vattenverksamhet

Drift
Beredskap

Driftsgrupp
Lokalvard
Storkok
Transport

Atervinningscentraler

Fastigheter
Administration fastighet

Av kommunen hyrd bostad
Av kommunen hyrd lokal
Av kommunen dgd bostad

Av kommunen dgd lokal

Gator & mark
Belysn. gator planl.omra

Drift o underh. industris
Lanstrafik

Skogsdrift

Torgplatser,cirkusplatser,mm

Vagar

Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intdkter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
-55 3912 3 857 -70 3971 3901 -70 3575 3505
-759 6 842 6 083 -545 7 255 6710 -1340 8 150 6 810
-1489 3497 2 009 -1463 4054 2591 | -1421 4032 2611
0 1552 1552 0 1650 1650 0 1650 1650
-98 115 17 -520 677 157 | -808 1036 228
0 0 0 0 213 213 454 454 0
-1 562 562 0 614 614 | 0 677 677
-2402 16481 14079 -2598 18434 15836 -4093 19574 15481
Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
-12170 12749 578 -12505 12681 176 0 0 0
-15 869 854 0 894 894 0 862 862
-384 4326 3942 -540 4 698 4158 | 0 0 0
-4 351 4242 -108 -3 995 3891 -104 -4 062 3906 -156
-11 047 7105 -3942 -11 457 7299 -4158 | 0 0 0
-12058 11380 -679 -11588 11412 -176 0 0 0
-40025 40671 645 -40 085 40875 790 | -4 062 4768 706
Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intdkter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn.  Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
-716 716 0 -833 832 -1 -992 992 0
-20090 19699 -391 -16 977 16978 1 -17 267 17 267 0
-15352 15355 3 -15069 15069 0 | -16 810 16 810 0
-33974 34004 31 -32804 32804 0 -35430 35430 0
-6 755 6 746 -8 -6 640 6 640 0 | -7 040 7 040 0
-1864 2152 288 0 -1 1 0 0 0
-78751 78674 -77 -72323 72322 -1 | -77539 77539 0
Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intdkter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn. Totalt Intdkter  Kostn. Totalt
-177 3628 3451 -200 4 660 4460 0 4722 4722
-1720 1879 159 -1610 1673 63 -1 480 1469 -11
-2261 2319 58 -2254 2 649 395 | -2322 2166 -156
-15490 11845 -3645 -15528 12784 -2744 -14 069 15560 1491
-53993 44801 -9191 -55254 46080 -9174 | -57307 44261 -13046
-73640 64473 -9168 -74846 67846 -7 000 -75178 68178 -7000
Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intakter Kostn. Totalt  Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
-214 2913 2699 -214 2 652 2438 -214 2739 2525
0 39 39 0 50 50 0 15 15
0 448 448 0 508 508 | 0 516 516
-1996 561 -1435 -1 480 546 -934 -1 380 383 -997
-115 1597 1483 -95 1873 1778 | -95 1872 1777
-384 8016 7 632 -335 6 032 5697 -335 5697 5362
-2709 13575 10866 -2124 11661 9537 | -2024 11222 9198
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Utfall 2017 tkr ‘ Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr

Tillgdnglighet Intdkter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
Bostadsanpassningsbidrag 0 1401 1401 0 1798 1798 0 1586 1586
Fardtjanst 0 6298 6298 0 4915 4915 0 6373 6373

0 7698 7698 0 6713 6713 ‘ 0 7959 7959

Stromsund turism

Némnd Kommunstyrelsen
Ordférande Susanne Hansson

Chef Hakan Sandberg
Utfall 2017 tkr ; Budget 2018 tkr ; Budget 2019 tkr
Intékter Kostn.  Totalt = Intdkter Kostn. Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
-5011 9986 4975 -4 293 9034 4741 0 0 0
Utfall 2017 tkr : Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Turism Intékter Kostn. Totalt Intédkter Kostn. Totalt  Intédkter Kostn. Totalt
Administration -274 2364 2091 -270 2 545 2275 0 0 0
Camping -3104 3330 226 -2658 2757 99 0 0 0
Folkets Hus -1449 3355 1906 -1150 3004 1854 | 0 0 0
Turism 184 937 753 215 728 513 0 0 0
-5011 9986 4975 -4 293 9034 4741 | 0 0 0

* Fran och med 2019 6verférs Stromsund turism till Kommunledningsférvaltningen.
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Framtids- och utvecklingsforvaltningen

Némnd Kommunstyrelsen
Ordférande Susanne Hansson
Chef Karin Holmqvist

Utfall 2017 tkr ‘ Budget 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr
Intiékter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt | Intdkter — Kostn. Totalt

-73742 145252 71 510% -45124 121860 76736 -44055 122769 78714

BUDGETRAM FOR 2019

Framtids- och utvecklingsforvaltningens budgetram for 2019 &r 78 714 tkr. Detta innefattar en ramjustering pa 200 tkr
for gymnasieelevernas 20-resorskort. For 2018 var budgetramen 76 478 tkr exklusive tilldggsanslag och 76 736 tkr
inklusive tillaggsanslag under aret.

CENTRALA KOSTNADER

Budgeten for 2019 ar i stort densamma som for 2018 med undantag for &ndamalet EU-projekt. Har raknar vi med att
nettokostnaden kommer att minska jamfort med 2018. Det betyder att vi bedémer att EU-projekten kommer att
finansieras med externa medel. Budgeten pa 148 tkr ar en buffert for kostnader som av olika anledningar kan uppsta om
de inte godkanns av finansidrerna.

HJALMAR STROMERSKOLAN

Budgeten fér 2019 ar cirka 2,7 mnkr hogre &n for 2018. De storsta skillnaderna finns for andamalen 608 Interkommunal
ersattning, 650 Gymnasieskola och 660 Kommunal vuxenutbildning. De interkommunala nettokostnaderna berdknas tka
med 1,1 mnkr vilket ocksa prognosen for 2018 visar. Intdkterna minskar da vi har farre nyanlanda elever fran andra
kommuner och kostnaderna beraknas 6ka mest med tanke pa prisokningar fér utbildningar i andra kommuner.
Gymnasieskolans budget for 2019 ar cirka 1,1 mnkr hogre &n for 2018. Vi berdknar att antalet gymnasieelever ar cirka
300 bade for lasaret 18/19 och 19/20. Budgetdkningen inrymmer gymnasieelevernas 20-kort och kostnader for 6kat
stodbehov sa att eleverna ska kunna na malen. Fyra yrkesspar som startar under hosten 2018, dar bade gymnasie- och
vuxelever deltar, medfor ocksa en hogre kostnad. Elevantalet i den grundlaggande och gymnasiala vuxenutbildningen
har 6kat succesivt under de senaste aren. Statsbidraget for yrkesvux forutsatter att halften av kostnaden finansieras av
hemkommunen. Detta sammantaget leder till en 6kad budget med cirka 0,3 mnkr fér den kommunala
vuxenutbildningen. For vindkraftsteknikerutbildningen beraknar vi att antalet studenter som antas under hésten 2019
blir betydligt hogre an de 16 som startade utbildningen hésten 2018.

INTEGRATION

Verksamheten med ensamkommande barn och 6vrig flyktingmottagning har minskat successivt under de senaste aren
och vi berdknar att den kommer att minska ytterligare under 2019. Verksamhetens omslutning i budgeten 2019 ar cirka
40% av omslutningen for 2017. Det sker en kontinuerlig anpassning i verksamheten for att méta de férdndrade
forutsattningarna. De budgeterade kostnaderna innefattar omférdelning av ersattningar till VSF, BKUF och
overférmyndaren.

Utfall 2017 tkr : Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Centrala kostnader Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
Administration (utveckling) -5190 8 688 3498 -2190 5336 3146 -3954 7102 3148
Akademi Norr 0 290 290 0 328 328 0 318 318
EU-projekt -5262 5437 175 -3770 4178 408 | -4 365 4513 148
Larcenter -2 288 286 -2 420 418 0 417 417

-10454 14703 4249 | -5962 10262 4300 -8319 12350 4031

Utfall 2017 tkr : Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Hjalmar Stromerskolan Intdkter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn. Totalt Intdkter  Kostn. Totalt
Centrala kostnader -229 3513 3284 -170 3282 3112 -170 3350 3180
Elevhem -747 2109 1362 -735 2128 1393 -702 2 097 1395
Elevvard 0 586 586 0 594 594 ‘ 0 657 657
Gymnasieskola -6114 53453 47339 -4400 52512 48112 -5518 54590 49072
Interkommunal ersattning -4381 17344 12963 -4160 16900 12740 | -3760 17458 13698

Kommunal vuxenutbildning -3 029 6 415 3 386 -2 262 7018 4756 -2 848 7 905 5057
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Skolhalsovard

SYV Studie- o yrkesvagledn.

Uppdragsutbildning
Utvecklingsprojekt
Vindkraft

Integration

Flyktingmottagande, introd.

0 498 498 0 457 457 0 479 479

0 969 969 0 1108 1108 0 1234 1234

-173 4 -169 -200 200 0 | -200 84 -116
-746 825 79 -570 558 -12 -1 646 1537 -109

0 14 14 0 0 0 | -1625 1786 161
-15419 85730 70311 -12497 84757 72260 -16469 91177 74708

Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr

Intakter Kostn. Totalt  Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
-47 869 44819 -3051 -26 665 26 841 176 -19267 19242 -25
-47869 44819 -3051 -26 665 26 841 176 -19267 19242 -25
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Milj6- och byggavdelningen

Ndmnd Miljo- och byggnamnden
Ordférande Lars Andreasson
Chef Anders Bergman
Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr

Intdkter Kostn.  Totalt Intékter ~ Kostn. Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
-3876 7548 3672 -3870 8701 4831  -3685 8621 4936

INTAKTER

De budgeterade intakterna for 2019 férvantas bli ungefar lika stora som intdkterna under 2018. Indexregleringen av
avgifterna genererar en viss 6kning, samtidigt som en viss minskning av intékter inom framfor allt byggsidan kan vara
trolig.

Delar av vissa bygglovsavgifter fran tidigare ar kommer att flyttas till 2019 for de bygglov som kraver tillsyn under hela
byggprocessen.

Intdkterna inom Miljébalkens omrade 2019 bedéms vara samma som under 2018. En efterslapning av utford tillsyn
medfor fortfarande att vissa tillsynsavgifter kommer att foras 6ver till 2019, pa grund av franvaro och svarigheter med
rekrytering av inspektorer.

Intakterna for 2019 inom livsmedelslagstiftningens omrade beddéms vara relativt oférandrade.

Aven intakter for tillsyn/tillstdnd enligt alkohollagen, tobakslagen och lagen om receptfria Iikemedel beddéms vara i stort
sett oforandrade, i forhallande till intakterna 2018.

KOSTNADER - PERSONAL

Pa Miljo- och byggavdelningen finns totalt 12,5 tjdnster férdelade pa 13 personer, i september 2018. Cirka 90 % av
avdelningens totala utgifter utgdrs av kostnader for personal.

Inom plan och bygg arbetar 2,0 bygglovshandlaggare/byggnadsinspektérer, 1,0 planingenjor och. 1,0 GIS ingenjor.
Stadsarkitekt upphandlas vid behov. Behovsutredningen inom PBL omradet visar pa ett behov av ytterligare 0,8 tjanst,
for att bedriva tillsyn av bland annat OVK, hissar och olovligt byggande. Detta ryms inte inom givna budgetramar. Totalt
4,0 tjanster under aret. Bor se likartat ut under 2019.

Avdelningen har for narvarande 4,4 tjanster med i huvudsak tillsyn enligt miljobalken. Behovsutredning visar att antalet
tjanster bor vara 5,8 for att klara den tillsyn som ska utféras enligt miljdbalken. Den sedan juni 2017 pabérjade
forstarkningen med 1,0 tjanst bor fortsatta under 2019, vilket finansieras med 6verforing av icke anvanda medel fran
tillsynsavgifter 2019, samt studieledigheter.

Antalet livsmedelsinspektérer med kontroll enligt livsmedelslagen ar 1,6. Bor vara samma under 2019.

Uppdraget for tillsyn 6ver forsaljning av tobak och vissa receptfria ldkemedel samt tillsyn/tillstand enligt alkohollagen
utgor 0,3 tjanster. Bor vara samma under 2019.

Inom administrationen finns 1,0 miljo- och byggchef och 1,2 namndsekreterare/registrator/ administrator. Boér vara
samma under 2019.

KOSTNADER - OVRIGA UTGIFTER

De, forutom personalkostnaderna, storre utgiftsposterna for avdelningen ar avgifter for kartsystem, kartunderlag och
arendehanteringssystem, samt leasing- och drivmedelskostnader for avdelningens tjanstebil. Dessa kostnader bedéms bli
ungefar desamma som motsvarande kostnader 2018.

FORUTSATTNINGAR FOR EN BUDGET | BALANS

For att 2019 ars budget ska rymmas inom den nettoram som tilldelats, kravs att de antagna intakterna for tillsyn, lov och
anmalningar ar riktiga. For att dtagandena enligt tillsyns- och kontrollplaner ska kunna genomféras kravs att
avdelningens bemanning kan vidmakthallas. Det har visat sig vara allt mer svart att rekrytera inspektérer inom saval bygg
som miljoomradet.

Utfall 2017 tkr ‘ Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Namnd Intékter Kostn. Totalt | Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter Kostn.  Totalt
Miljo- och byggnamnd 0 410 410 0 430 430 0 452 452
0 410 410 0 430 430 0 452 452

Utfall 2017 tkr ‘ Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Administration Intékter Kostn. Totalt Intédkter  Kostn. Totalt  Intédkter Kostn. Totalt
Administration, miljo & bygg -10 1449 1439 0 1925 1925 0 1778 1778

-10 1449 1439 0 1925 1925 0 1778 1778
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Byggverksamhet
Bygg och fysisk planering

Miljo & halsa
Alkohol

Livsmedel

Miljo och halsa

Projekt
Projektmedel

Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intdkter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
-1133 1998 865 -1580 2913 1333 -1455 2597 1142
-1133 1998 865 -1580 20913 1333 -1455 2597 1142

Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intikter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn. Totalt Intdkter  Kostn. Totalt
-290 176 -115 -290 221 -69 -260 236 -24
-541 788 246 -700 856 156 -730 942 212
-1251 2078 827 -1300 2356 1056 | -1240 2616 1376
-2083 3042 959 -2290 3433 1143 -2230 3794 1564

Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intdkter Kostn. Totalt Intdkter ~ Kostn.  Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
-650 650 0 0 0 0 0 0 0
-650 650 0 0 0 0 0 0 0

Kultur- och fritidsavdelningen

Ndmnd
Ordférande Lena Johansson
Chef

Lars-Erik Bergman

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

Utfall 2017 tkr ‘ Budget 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr
Intiékter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt | Intdkter — Kostn. Totalt
-1864 19517 17653 -362 18299 17937 -653 18992 18339

| budgeten for 2019 ar upprakningen lagre an kostnadsutvecklingen. Det innebar helt klart stora utmaningar. | budgeten
har vi prioriterat att inte géra nagra neddragningar som drabbar barn och unga, utan har forsokt fa till en budget som
anda skulle fungera med angiven ram.

Administration

Administration, kultur-fritid

Kultur
Allméankulturell verksamhet

Bibliotek
Kulturskola

Stod till studieforbund

Fritid
Frilufts- och fritidsanl.

Fritidsgardar

Stod till allm fritidsverksamh.

Projekt
Projektmedel

Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intikter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
-31 2 046 2015 -24 2336 2312 -24 2347 2323
-31 2 046 2015 -24 2336 2312 v -24 2347 2323
Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intikter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn. Totalt Intdkter  Kostn. Totalt
-28 392 364 0 357 357 -11 363 352
-322 5318 4 996 -30 5501 5471 -33 5 607 5574
-15 4 646 4631 0 5060 5060 | 0 5165 5165
0 598 598 0 625 625 0 600 600
-365 10954 10589 -30 11543 11513 | -44 11735 11691
Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intdkter Kostn. Totalt | Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
-33 2 096 2063 -30 1186 1156 -223 1734 1511
977 1807 830 278 1244 966 362 1286 924
0 2143 2143 0 1990 1990 | 0 1890 1890
-1010 6 046 5036 -308 4420 4112 -585 4910 4325
Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intikter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn. Totalt Intdkter  Kostn. Totalt
-458 470 12 0 0 0 0 0 0
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-458 470 12 0 0 0 0 0 0

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Némnd Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
Ordférande Lena Johansson

Chef Lars Thorin

Utfall 2017 tkr ‘ Budget 2018 tkr ‘
Intiékter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt

-31144 243853 212709 -21 895 243 854 221959

Budget 2019 tkr
Intdkter Kostn.  Totalt

-26 014 253430 227 416

Budget 2019 med konsekvenser

Utifran den tidsplan som tidigare tagits i Barn, kultur och utbildningsndmnden sa har férvaltningschefen tagit fram en
budget som har MBL-férhandlats 8/10.

Barn, kultur och utbildningsnéamnden fick en ramokning pa 5,9 mnkr som fordelades pa 5,5 mnkr till forskola och
grundskola och 400 tkr till kultur och fritid.

Na&r vi sammanstallt alla kostnadsdkningar for barn och utbildning som vi kan sia om sa hamnade den siffran pa 11,8
mnkr. Dessutom gar flera verksamheter in med ett underskott fran 2018 ocksa sa underskottet dr dnnu stérre infér 2019.

For att da komma in i ramen har rektorer och férskolechefer tagit fram forslag for sina ansvarsomraden for att minska
kostnaderna och komma in i den ram som vi fatt tilldelat. Vi tar bort tva forskoleavdelningar, en i Hoting (Solgarden)och
en i Strdmsund (Myran) utifrdn minskande barnantal. Aven de tva dagbarnvardare som finns i Strémsunds tatort
kommer att tas bort den 1/7-2019

En minskning av personal i skolorna har ocksa genomférts motsvarande ca 4 mnkr. En del av detta kan vi vaga upp
genom att soka statsbidraget for likvardig skola som kommer i borjan av 2019.

Dessutom har vi sparat in lite centrala kostnader ocksa. Namnden minskar sin verksamhet med 100 tkr och vi sparar
ocksa in pa en halvtids namndsekreterare vilket ger ca 250 tkr.

Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Nimnd Intékter Kostn. Totalt Intékter  Kostn. Totalt  Intédkter Kostn. Totalt
Barn- och utbildningsndmnd 0 1111 1111 0 1168 1168 0 1321 1321
0 1111 1111 0 1168 1168 0 1321 1321

Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Centrala kostnader Intdkter Kostn. Totalt ‘ Intékter  Kostn.  Totalt ' Intdkter Kostn.  Totalt
Centrala kostnader -3221 16356 13135 -3787 15991 12204 -3696 18331 14635
-3221 16356 13135 -3787 15991 12204 -3696 18331 14635

Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Fritidshem Intékter Kostn. Totalt | Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter Kostn.  Totalt
Fritidshem -2554 17700 15146 -2370 17562 15192 -3122 21021 17899
-2554 17700 15146  -2370 17562 15192 -3122 21021 17899

Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Forskola Intékter Kostn. Totalt Intédkter  Kostn. Totalt  Intédkter Kostn. Totalt

Familjecentralen

0 802 802
61637

0 723 723

0 631 631

Forskola -7730 69367 -5288 67910 62622 -5294 67157 61863
-7730 70169 62439 -5288 68633 63345 | -5294 67788 62494

Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Grundskola Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter ~ Kostn. Totalt
Elevhalsa -95 3709 3614 -473 5216 4743 -183 5546 5363
Forberedelsegrupp -475 4164 3 689 -410 1952 1542 -300 580 280
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Forskoleklass -432 5967 5535 -336 7378 7 042 -627 7739 7112

Grundskola ak 1-6 -9108 65033 55925 -4251 66306 62055 -8192 69958 61766
Grundskola ak 7-9 -6967 55148 48181 -4980 54613 49633 -4600 54221 49621
Sarskola -184 4118 3934 0 5035 5035 0 6925 6925

-17261 138139 120878 -10450 140500 130050 -13902 144969 131067

Utfall 2017 tkr ‘ Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Projekt Intékter Kostn. Totalt | Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter Kostn.  Totalt
Projektmedel -378 378 0 0 0 0 0 0 0

-378 378 0 0 0 0 0 0 0
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Vard- och socialférvaltningen

Némnd Socialnamnden
Ordférande Karin Nasmark
Chef Aki Jarvinen

Utfall 2017 tkr ‘ Budget 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr
Intiékter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt | Intdkter — Kostn. Totalt

-47 953 376031 3280783 -52523 381282 328759 -54 177 393100 338923

Budget 2019

Vad hander i verksamheten 2019

2019 ars budget har uppraknats med ca 2,8%.
Totalt tilldelas socialndmnden 338 923 tkr.

Overgripande
Socialndmnden har under senaste aren arbetat med att analysera och kartlagga de olika verksamhetsgrenarna inom
socialndmndens omrade. Analyser visar att verksamheterna ar i gott skick och drivs med relativt god effektivitet.

Sarskilda boenden

Vardbehovsmatningar inom de sérskilda boendena har visat att tidigare nyckeltal for grundbemanning, 0,63 tjanster per
boende &r ett bra riktvarde. Grundbemanning i sarskilt boende budgeteras darfor fortsatt till nivan 0,63
tjanst/vardtagare.

Hemvard

Arbetet med att utveckla hemtjanstverksamheten fortsatter. Inférande av planeringsstod, nyckelfri hemtjanst och
kompetensutveckling for medarbetare ar viktiga parametrar for att kunna frigéra mer tid till brukarna.

Med ett individuellt anpassat anhoérigstod, kan anhoriga fa stod och avlastning pa olika satt, till exempel som avlastning i
hemmet eller via korttidsboendet Gastis.

Hemsjukvard/Kommunrehab

1 januari 2018 tradde den nya lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten héalso- och sjukvard ikraft. Syftet med
lagen &r att patienter som inte langre har behov av den slutna vardens resurser sa snart som majligt ska kunna lamna
slutenvarden pa ett tryggt satt, och for det krdvs bra samverkan mellan alla aktorer. Det kravs god tillgang till
korttidsplatser for att fortsatt kunna bibehalla en snabb hemgang for patienterna.

Omsorgen av funktionsnedsatta, Stod och Service LSS

Inom Stod och Service dagverksamheten har ett lyckat samarbete med det lokala naringslivet skapat en mangd
praktikplatser och utvecklande sysselsattning for brukare. En 6kad andel dldre brukare inom omsorgen av
funktionsnedsatta innebar att vara boenden kommer att behdéva tillgédnglighets anpassas ytterligare. Ett
resursfordelningsverktyg kommer under aret att implementeras sa att personalresurserna blir jamnt férdelat i
verksamheten.

Individ och familjeomsorgen/Bistand

Inom individ och familjeomsorgen har trenden med sjunkande férsérjningsstod senaste aren brutits och kostnaden for
dem som star langt fran arbetsmarknaden 6kar. Socialndmnden arbetar intensivt med att 6ka antalet extratjanster i
vard- och socialférvaltningen och 6vriga férvaltningar.

Familjevardsteam, boendestdd och en samlad 6ppenvardsverksamhet utgor ett viktigt forebyggande arbete for att
undvika dyra placeringar.

Lanets gemensamma satsning pa familjehemscentrum bidrar till farre

institutionsplaceringar utanfér var kommun. Satsningen tillsammans med Region Jidmtland/Harjedalen med en
ungdomsmottagning i Stromsund har okat tillgdngligheten for stéd och rad till ungdomar. Kommunen samverkan med
regionen i Familjecentralen utgér ocksa en viktig forebyggande insats. Bistdandsenheten arbetar vidare med inférandet av
arbetsmetoden Individens behov i centrum.

Personal

Socialndmnden ser allvarligt pa sjuktalen och under 2019 fortséatter arbetet for att reducera sjukfranvaron. Ett 6kat fokus
pa arbetsmiljofragor, salutogent ledarskap och kommunikation ar betydelsefullt for att starka verksamheten.

For att mota det kommande personalforsérjningsbehovet arbetar Social-ndamnden fortsatt med rekrytering samt att
ordna praktikplatser och extratjanster. Samarbete sker med Arbetsférmedling, Vard- och omsorgscollege och andra
kommuner i lanet i olika projekt for att forbattra mojligheter att fa nya medarbetare till vard- och omsorgsyrket.
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Under 2019 kommer bemanningsenheten hantera socialndmndens vikariebehov pa samtliga orter exklusive Frostviken,
det ska underldtta personalférsorjningen och medel avsatts daven for att 6ka antalet fasta tjanster i bemanningsenheten
med motsvarande 10 heltidstjanster.

Vad hander framat?

Ny teknik mojliggor i hégre utstrackning ett 6kat inflytande for den en-skilda individen. | takt med att kommunens
bredband forstarks 6kar mojligheten att ge den enskilde en mer frekvent kontakt med hemtjanst och hemsjukvard.
Forbattrad internetuppkoppling pa vara boenden skapar forutsattningar for individer att ta del av digitala tjanster.
Valfardsteknologin skapar battre forutsattningar for de som vill kunna fortsatta att bo kvar hemma. Teknikutvecklingen
gar med snabba steg och Social-ndmnden deltar aktivt i olika projekt for att vara med i den utvecklingen.

Sammantaget har socialndmnden ett bra utganglage infér 2019 med en val fungerande verksamhet med skicklig och
engagerad personal vilket kommer att resultera i god och kostnadseffektiv service till kommunens invanare.

Namnd
Socialndmnd

Administration

Ledning och administration

Arbetsmarknadsenheten
Sysselsattningsatgarder

Individ & familjeomsorg
Barn och familj

Bistandsenhet
Boendestod
Ekonomienhet
Familjecentralen
Familjeratt

Vuxenenhet, 6ppenvard

Stod & service
Bostad m sarsk service

Dagverksamhet
Personlig assistans

Stodinsatser

Vard & omsorg
Hemsjukvard

Hemvard
Kommunrehab
Nattlag

Sarskilt boende

Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
0 939 939 0 924 924 0 983 983
0 939 939 0 924 924 0 983 983
Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intdkter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn.  Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
-510 25959 25449 -273 27556 27283 -273 29033 28760
-510 25959 25449 -273 27556 27283 -273 29033 28760
Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
0 0 0 -3716 9007 5291 -7416 14008 6592
0 0 0 -3716 9 007 5291 -7416 14008 6 592
Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter ~ Kostn. Totalt
-2684 27398 24714 -2447 18185 15738 -3147 20439 17292
0 2952 2952 0 4082 4082 0 4361 4361
-7 1350 1343 -8 1488 1480 | -8 2114 2106
-1166 17140 15974 -1758 16030 14272 -1758 15522 13764
-2 124 122 0 107 107 | 0 107 107
0 673 673 0 935 935 0 685 685
-1447 12357 10909 -775 9700 8925 | -775 9226 8451
-5307 61993 56687 -4988 50527 45539 -5688 52454 46766
Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intdkter Kostn. Totalt | Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
-708 32590 31882 -854 33399 32545 -1094 31856 30762
-120 6441 6321 -81 7197 7 116 -81 7 288 7 207
-20090 29594 9504 -22763 31272 8 509 | -19904 28757 8 853
-160 7 135 6974 -172 7 632 7 460 -172 6 632 6 460
-21078 75759 54681 -23870 79500 55630 | -21251 74533 53282
Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intdkter Kostn. Totalt Intdkter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn. Totalt
-1046 20363 19317 -1145 21073 19928 -1153 22606 21453
-6343 60227 53885 -5488 61537 56049 -5778 63539 57761
-456 9299 8843 -295 9593 9 298 | -295 101237 9942
0 26696 26696 0 27359 27359 0 28875 28875
-13209 93299 80089 -12748 92635 79887 | -12323 95261 82938
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Trygghetsboende -5 1497 1492 0 1571 1571 0 1571 1571
-21059 211381 190321 -19676 213768 194092 -19549 222089 202540

* Infor 2018 flyttades Arbetsmarknadsenheten éver till Vard- och socialférvaltningen.

N&rvard Frostviken

Némnd Gemensam namnd for narvard Frostviken
Ordférande Ardis Lindman
Chef Morgan Olsson
Utfall 2017 tkr ‘ Budget 2018 tkr ; Budget 2019 tkr

Intdkter Kostn. Totalt% Intékter ~ Kostn. Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
-14937 38378 23441 -13960 37049 23089 @ -13490 37131 23641

NARVARD FROSTVIKEN
Strémsunds kommun star for ordférandeposten i ndmnden under mandatperioden, darav 6kad kostnad.

LEDNING OCH ADMINISTRATION
Budgeten ar utbkad med en administrationstjanst pa heltid istallet for 60% samt att kostnaden fér en extra leasingbil
ligger under detta andamal men som ska kunna utnyttjas av hela verksamheten.

STODINSATSER
Inga skillnader mot tidigare ar ar kdnda i nulaget.

HALSOCENTRAL

Minskade patientintdkter befaras for Halsocentralen och det &r svart att anpassa bemanningen fullt ut da verksamheten
kraver en viss grundbemanning. Finns dven en del osdkerhet kring lakarkostnader. Fortsatt arbete med
distansoberoende teknik ar nodvandigt for att minska kostnaderna.

AMBULANS
Intdkterna for utomlanspatienter minskade kraftigt 2018 och budgeteras for att ligga pa ungefar samma niva 2019

SARSKILT BOENDE

Utifran uppdrag fran namnden att forbereda for minskning av antalet platser till 10st pa Levinsgarden fran 2019-01-01 &r
budgeten anpassad for en succesiv neddragning av antalet platser. For att behalla de platserna 6ppna saknas ca 600 i
budgeten.

HEMVARD
Anpassning av verksamheten pagar utifran vardtyngd, nagot som dock snabbt kan férandras med nya
hemtjanstmottagare och 6kade behov.

TRYGGHETSBOENDE
Endast hyreskostnaderna for Forsgarden

HEMSJUKVARD
Viss osakerhet kring bemanning da det saknas en deltidstjanst

FOTVARD
Inga forandringar

PERSONLIG ASSISTANS
Stor osakerhet kring pagaende drende, om inte Forsakringskassan aterfar betalningsansvaret kan det belasta budget
2019 med ca 2,2miljoner.

Utfall 2017 tkr ‘ Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Nimnd Intdkter Kostn. Totalt Intékter  Kostn.  Totalt ' Intdkter Kostn.  Totalt
Narvardsnamnd Frostviken 0 58 58 0 92 92 0 332 332
0 58 58 0 92 92 0 332 332

Utfall 2017 tkr ‘ Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Administration Intékter Kostn. Totalt | Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter Kostn.  Totalt
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Ledning och administration -124 1464 1340 0 1164 1164 0 1428 1428
-124 1464 1340 0 1164 1164 0 1428 1428

Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Samverkan med Regionen Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
Ambulans -6288 6604 316 -6265 6489 224 -6095 6593 498
Halsocentral -6352 7071 719 -5970 6380 410 -5675 6910 1235
-12641 13675 1035 -12235 12869 634 | -11770 13503 1733

Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Stod & service Intékter Kostn. Totalt ‘ Intédkter  Kostn. Totalt  Intékter Kostn. Totalt
Personlig assistans -1 957 955 0 1030 1030 0 917 917
Stodinsatser 0 30 30 0 36 36 0 36 36
-1 987 986 0 1066 1066 | 0 953 953

Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Vard & omsorg Intakter Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
Fotvard -84 205 121 -50 220 170 -50 221 171
Hemsjukvard -112 2261 2149 -70 2255 2185 -70 2346 2276
Hemvard -713 7890 7178 -500 7459 6959 | -640 7280 6640
Sarskilt boende -1234 11458 10224 -1105 11521 10416 -960 10685 9725
Trygghetsboende -28 380 352 0 403 403 | 0 383 383
-2171 22194 20023 -1725 21858 20133 -1720 20915 19195

Overformyndaren

Némnd Kommunstyrelsen
Ordférande Susanne Hansson
Chef Angelica Texmo
Utfall 2017 tkr ‘ Budget 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr
Intékter Kostn.  Totalt = Intdkter Kostn. Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
-1491 3312 1821 0 1890 1890 0 0 0
Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
dverfﬁrmyndaren Intdékter Kostn. Totalt Intékter  Kostn.  Totalt ' Intdkter Kostn. Totalt
Administration 0 1127 1127 0 1080 1080 0 0 0
Ensamkommande 1491 1491 0 0 0 0 0 0 0
Gode man/Forvaltare 0 456 456 0 560 560 0 0 0
Skuldradgivning 0 238 238 0 250 250 0 0 0
1491 3312 1821 0 1890 1890 0 0 0

* Frén och med 2019 éverférs Overférmyndaren till Kommunledningsférvaltningen.
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Revisionen
Ndmnd Revisionen

Ordférande Jan Ronngren

Chef
Utfall 2017 tkr ‘ Budget 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr
Intiékter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt | Intdkter — Kostn. Totalt
0 877 877 0 928 928 | 0 928 928
Utfall 2017 tkr ‘ Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr

Revision Intékter Kostn. Totalt Intédkter  Kostn. Totalt  Intédkter Kostn. Totalt
Revision 0 877 877 0 928 928 0 928 928
0 877 877 0 928 928 0 928 928

Valndmnden
Nédmnd Valniamnden

Ordférande Marie Gabrielsson

Chef
Utfall 2017 tkr ; Budget 2018 tkr ; Budget 2019 tkr
Intikter Kostn.  Totalt | Intdkter —Kostn. Totalt | Intdkter — Kostn. Totalt
0 25 25 -220 601 381 -220 601 381
Utfall 2017 tkr ‘ Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr

Nimnd Intikter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn. Totalt Intdkter  Kostn. Totalt
Valndmnd 0 25 25 -220 601 381 -220 601 381
0 25 25 -220 601 381 -220 601 381



Internbudget

2019

Affarsverksamhet AVA - avfall, vatten och aviopp

Utfall 2017 tkr ‘ Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intékter Kostn.  Totalt = Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt

-35660 35559 -100 -36 245 36090 -155 -38705 37400 -1305

Avfall
Vi fortsatter vart jobb med att forbattra hanteringen av avfallet, minska transporter och férbattra arbetsmiljon for
personalen. Avfalls-hanteringen for 2019 berdknas hamna pa ett O resultat.

Vatten och avlopp

I budget for 2019 har vi ett tidigare underskott pa totalt 1,6 miljoner som vi kommer férsoka fa i balans under 2019. En
del av underskottet aterstalls redan under 2018. Ett forslag till ny VA-taxa kommer att tas fram under hésten 2018 for
att borja galla 2019. En ny taxa innebar att vi uppdaterar enligt Svenskt vattens nu gdllande basforslag till taxa samt att
vi justerar nivan for att klara framtida 6kade underhallskostnader.

Utfall 2017 tkr : Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
AVA Intéikter  Kostn. Totalt Intéikter  Kostn.  Totalt Intékter Kostn. Totalt
Avloppsverksamhet -12170 12749 578 -12505 12681 176 -12820 12905 85
Deponeringsanlaggningar -384 4326 3942 -540 4698 4158 -1021 5 606 4 585
Insamling av avfall -11 047 7105 -3942 -10 960 7299 -3661 | -12 040 7460 -4580
Vattenverksamhet -12058 11380 -679 -12240 11412 -828 -12824 11429 -1394

-35660 35559 -100 -36245 36090 -155 -38705 37400 -1305
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BILAGOR - beslutsparagrafer

Budgetdirektiv och budgetramar 2019
Investeringar 2019, inkl objektlista
Skattesats

Resultat- och balansbudget samt
kassaflodesanalys 2019, plan 2020 och 2021

Ramjustering centralisering
leverantdrsscanning

Organisationsférandring inom
kommunledningsforvaltningen

Ramjustering Stromsund turism
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=Y Stromsunds

s KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

e Straejmien tjielte Sammantridesdatum Blad nr

Kommunfullmiktige 2018-06-13 15
§45 Dnr 2018.213 041

Budgetdirektiv och budgetramar 2019

Kommunledningsforvaltningen/ekonomi har lamnat kommentarer till
budgetramar for 2018. Bilaga 1

Socialdemokraterna och Vénsterpartiet har lamnat forslag till politiska
prioriteringar for dren 2019-2020 samt budgetram 2019. Bilaga 2

Centerpartiet och Moderaterna har lamnat forslag till politiska priorite-
ringar for aren 2019-2020 samt budgetram 2019. Bilaga 3

Beredning
Kommunstyrelsen § 126/2018.

Yrkande

* Susanne Hansson (s) yrkar att kommunfullméktige beslutar att anta So-
cialdemokraternas och Vansterpartiets forslag till budgetdirektiv och
budgetramar 2019.

* Mats Gird (c) yrkar att kommunfullméktige beslutar att anta Centerpar-
tiets och Moderaternas forslag till budgetdirektiv och budgetramar 2019.

Proposition

Ordforanden stéller proposition pa Susanne Hanssons yrkande och Mats
Girds yrkande och finner bifall till Susanne Hanssons yrkande.

Omrostning
Omrostning begirs.
Foljande omrostningsproposition faststills.

Den som stoder kommunstyrelsens forslag rostar ja. Den som stoder
Mats Gérds yrkande rostar nej.

Vid omréstningen avges 21 ja-roster, 11 nej-roster och 2 avstar (se omrost-
ningslista). Kommunfullméktige har darmed beslutat enligt kommunsty-
relsens forslag.
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=Y Stromsunds

s KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
e Straejmien tjielte Sammantridesdatum Blad nr
Kommunfullmiktige 2018-06-13 16

§ 45 forts

Kommunfullmiktiges beslut

Socialdemokraternas och Vansterpartiets forslag till budgetdirektiv och
budgetramar 2019 antas. Bilaga 2.

Reservationer

Centerpartiet, Moderaterna och Réttvis Demokrati reserverar sig mot be-
slutet. Bilaga.

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet. Bilaga.

Beslutsexp
Néamnder och forvaltningar
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g Sirormsurds TJANSTESKRIVELSE Sidan1 av 3
saraey LOMMUN

R i acimicn tjielte Datum

gl 2018-05-17

Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommunledningsfoérvaltningen/ekonomi

Utredare/handléggare Namnd/styrelse

Ekonomichef Kommunstyrelse

Budget 2019

Kommentarer till grundmodellen for budgetramar 2019.

Underskrift
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g Sirormsurds TJANSTESKRIVELSE Sidan 2 av 3
saraey LOMMUN

R i acimicn tjielte Datum

gt 2018-05-17

Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommunledningsfoérvaltningen/ekonomi

Utredare/handléggare Namnd/styrelse

Ekonomichef Kommunstyrelse

Kommentarer till budgetramar ar 2019

Grundmodellen for verksamheternas budgetramar &r baserade pa fol-
jande:

Finansiella mal
e Resultatmal +13 mnkr 6verskott, vilket motsvarar 1 % av skattein-
tiakter och generella statsbidrag, samt omléggning till komponent-
investeringar.
e Investeringsutrymme f6r 2019 &r berdknat till 36 mnkr inklusive
bredband och komponentinvesteringar.

Skatter och bidrag

Totala skattemedel, inklusive de sa kallade vélfardsmiljarderna, bygger
pa senaste prognos fran SKL per 2018-04-27 med en oférdndrad skattesats
pa 23,22, Befolkningsminskningen budgeteras till minus 50 personer.

Finansnetto

Finansiella intdkter uppskattas till 700 tkr och bestar bland annat av utdel-
ning fran Jamtlandsvarme AB, Kommuninvest, och avkastning pa place-
ringar.

Réantekostnader for pensionsskulden berédknar vi till 14 mnkr enligt sen-
aste pensionsskuldsprognosen per 2017-12-12 fran KPA. Inga 6vriga ran-
tekostnader finns.

Kompensation kostnadsokningar

Utgangspunkten i férdelningsforslaget dr fullméktiges rambudgetbeslut
§ 42 per 2017-06-21, minskat med ej ramhdojande poster, och ramjuste-
ringsbeslut till och med fullméktige per 2018-04-26.
Verksamhetsramarna dr uppraknade for Ionkostnader och 6vrig férbruk-
ning enligt PKV, prisindex kommunal verksamhet, med 2,8 %. Upprak-
ningen uppgar till 25 mnkr.

Ramjustering

Teknik- och serviceforvaltningen/fastighet har fatt en ramjustering fér
omldggningen till komponentinvesteringar fér minskade underhalls- och
kapitalkostnader.
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At ﬁtmm“’“”ds TJANSTESKRIVELSE Sidan 3 av 3
saraey LOMMUN

R i acimicn tjielte Datum

gt 2018-05-17

Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommunledningsfoérvaltningen/ekonomi

Utredare/handléggare Namnd/styrelse

Ekonomichef Kommunstyrelse

Grundmodellen fore politisk beredning
Total driftsram &r 804 mnkr. Arets fordelningsutrymme &r negativt och

uppgar till -9,3 mnkr fore politiska prioriteringar och beslut, det vill sdga
fore eventuella generella besparingar och ramjusteringar.

Affarsverksamheten (vatten/avlopp och renhdllning) och fastighetsfor-
valtningen har liksom tidigare ar en nollbudget, dvs de ska vara fullt in-

tiktsfinansierade.

Bilagor
Grundmodell budgetramar ar 2019, per 2018-04-27
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§62 Dnr 2018.322 041

Investeringsbudget 2019

Investeringsutrymmet for 2019 &r berédknat till totalt 36 miljoner kronor
(inklusive bredband och komponentinvesteringar) for att bibehalla god
ekonomisk hushallning. De senaste aren har investeringstakten 6kat och
likviditeten visar ddrmed en sjunkande trend.

Aren 2015-2017 har kommunen investerat i genomsnitt 58 miljoner kronor
arligen, inklusive bredband. Budgetramen minskades 2018 och boksluts-
prognosen for aret uppskattas till en investeringsniva pa 42 miljoner kro-
nor.

Det finns stora behov av investeringar i kommunens kdrnverksamheter.
Av den anledningen foreslas en minskad budget for bredband fran 20 till
15 miljoner kronor 2019.

Infor 2019 har férvaltningarna hérsammat att endast dska det med allra
hogst prioritet, varvid 27 dskanden har inlamnats (att jamfora med 49 ob-
jekt 2018).

I samband med budgetbeslutet f6r 2018 beslutades tva objekt for 2019,
etapp 2 av ombyggnad av Hotings vattenverk och en arlig pott for gatu-
beldggningar.

Nytt for 2019 &r att tva potter skapats pa grund av att delar av fastighets-
forvaltningens och AVA:s (avfall, vatten, avlopp) underhallskostnader nu
maste bokforas som investeringar pa grund av den nya regeln om kompo-
nentredovisning.

2019 ars investeringsforslag bestar av totalt tre objekt inom vatten och av-
lopp samt investeringar inom IT (IT-sékerhet, digitala verktyg och trad-
16sa ndt inom flera verksamheter). Dessutom har akuta atgéarder pa Backe
skola hogsta prioritet.

Atggrder i Frostvikens skola paborjas under 2018 och teknik- och service-
forvaltningen ska ta fram ett forslag till plan f6r renoveringsbehoven, en-
ligt beslut av kommunstyrelsen den 24 april 2018, § 92. Atgéarder for 2019
kommer att finansieras genom ombudgetering av anslag fran 2018.

I Hammerdal finns behov av fler forskoleplatser. Lokalutredning pagar
och drendet kommer att hanteras separat under hésten 2018, eftersom
onskemalet dr ett fardigstdllande direkt efter arsskiftet.
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§ 62 Forts.

Jamtlands Rdddningstjanstforbunds tidigare aviserade behov av ombygg-
nad av stationer i kommunen finns inte med i budgetforslaget, men bor
prioriteras senare om rimlig kalkyl finns samt om uppfattningen é&r att det
kan paverka kompetensférsorjningen positivt.

De finansiella malen ska uppdateras infor budget 2020, déarfor anges inget
preliminért utrymme for investeringar 2020 i nuléget.

Beredning

Arbetsutskottet § 140/2018.
Kommunstyrelsen § 166/2018.

Yrkande
Ardis Lindman (s) yrkar att atgarder i Frostvikskolan skall paborjas 2018
och att renoveringsbehoven for 2019 skall finansieras genom ombudgete-

ring av anslag fran 2018.

Ordforanden foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt kommun-
styrelsens forslag och Ardis Lindmans tillaggsyrkande.

Kommunfullmiktiges beslut
1. Investeringsbudget f6r 2019 beslutas enligt forslag. Bilaga
2. Atgéirder i Frostvikskolan skall paborjas 2018.

3. Renoveringsbehoven f6r 2019 skall finansieras genom ombudgete-
ring av anslag fran 2018.

Beslutsexp
Forvaltningarna

Justering (Sign)
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Investeringar per objekt eller pott, sammanfattning

Beslut/ Objekt Motivering Total Forslag | Forslag
Forvaltn. investering, | Budget | Budget
prio tkr 2019, 2020,
tkr tkr
Bredband (fiber Kommunalt Arlig pott 15000 Belopp
alternativt tradlost) bredbandsmal (tidigare 20 kan
Mkr) justeras
Beslutat | Fastighetsforvaltningen, Reinvestering Arlig pott 4 500 Belopp
i KF investeringspott /planerat underhall kan
pga regler om justeras
komponentavskrivning
Beslutat | Avfall/vatten/avlopp, -- Arlig pott 500 Belopp
i KF investeringspott kan
justeras
Beslutat | Hoting vattenverk Anmiérkningar 9 100, 4200 -
i KF (ombyggnad) vattenkvalité varav 4 900
budget
2018
Beslutat | Gatubeliggningar Eftersatt Arlig pott 1000 Belopp
i KF kan
justeras
TSF2 Fjillsjoskolan Backe, byte | Akut behov 1500
tak
TSF3 Fjillsjoskolan Backe, byte | Akut behov 2000
fonster
TSF4 Larm, styr, 6vervakning Myndighetskrav samt 1500
vatten/avloppsanliggningar | effektiviserar
verksamheten
TSF5 Backe vattentorn, Undvika fororeningar 1600
renovering tak i
dricksvattenreservoar
TSF6 IT-séikerhet Flertal nédviindiga Arlig pott 1620 Belopp
atgirder kan
justeras
FUF 1 Port till gymnasiets bygg- o | Arbetsmiljo. Slipper 200
anliiggningsprogram tunga lyft om
utrymme finns for
traktor att flytta
byggobjekten.
BKU1 Forskoleavdelning Ej firdigt utrett.
Hammerdal Byggstart iiskas redan
hosten 2018.
BKU2 Digitala verktyg/tradlosa Skolor och forskolor 2 000 Belopp
nitverk utifran nationella IT- kan
strategin. Niimnden justeras
prioriterar.
VSF1 Tradlosa nitverk sirskilda | Mdjliggora inforande 300
boenden, av okat teknikstod
NF1 Diskdesinfektor, Giddede Befintlig dr uttjint, 80
hilsocentral saknas
reservdelar/service
Totalt 36 000
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§74 Dnr 2018.370 041

Utdebitering 2019
Utdebiteringen for 2018 &r 23:22 per skattekrona.
Rambeslut for 2019 dr taget med en oférdandrad skattesats.

Ekonomichefen foreslar darfor en utdebitering pa 23:22 per skattekrona
for 2019.

Beredning

Arbetsutskottet § 164 /2018.
Kommunstyrelsen § 191/2018.

Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunfullmaktige beslutar enligt kommunsty-
relsens forslag.

Kommunfullmiktiges beslut

Utdebiteringen for 2019 faststills till 23:22 per skattekrona.

Beslutsexp
Ekonomi

Justering (Sign)

59



Ao Stromsunds

seswny KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
RN S acimicn tjielte

- Sammantriadesdatum Blad nr
Kommunfullmiktige 2018-11-07 16
§ 79 Dnr 2018.402 041

Resultat- och balansbudget samt kassaflédesanalys 2019,
plan aren 2020-2021

Kommunens resultat- och balansbudget samt kassaflodesanalys f6r 2019
dr uppréttade efter de beslutsunderlag som lag till grund for fullmiktiges
beslut den 13 mars 2018, § 45 for vara verksamheter.

Var senaste bokslutsprognos per augusti 2018 gav ett resultatunderskott
med 11 miljoner kronor och visar att vi har ett svart ldge. Vi riskerar att ha
en ekonomisk obalans med oss in i 2019.

Arbete pagar med att ta fram nya finansiella mal for ar 2020 och framat.
Planaren 2020 och 2021 dr darfor framtagna efter nu gédllande nivaer och

kan forandras beroende pa nya malformuleringar.

Beredning

Arbetsutskottet § 174/2018.
Kommunstyrelsen § 201/2018.

Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt kommunsty-
relsens forslag.

Kommunfullmiktiges beslut

Resultat- och balansbudget samt kassaflodesanalys 2019, plan aren 2020
och 2021 faststélls. Bilaga

Beslutsexp
Ekonomi
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§ 76 Dnr 2018.103 041

Ramjustering 2018, centralisering av leverantorsskanningen

Skanning av leverantorsfakturor har sedan starten varit en arbetsuppgift
som fordelats inom ett antal forvaltningar, men med hemvist under kom-
munledningsforvaltningen/ekonomi. For att forbéttra och effektivisera
arbetsflodet kring skanning flyttas arbetsuppgiften till teknik- och service-
forvaltningen/kundtjénst.

Foljande behov av ramjusteringar mellan foérvaltningarna foreslas:

Fran forvaltning Till férvaltning Enhet Y%-tjdnst tkr
Kommunledningsforvalt- Teknik- och Kundtjénst 15 65
ningen serviceforvaltningen
Barn-, kultur- och utbild- Teknik- och Kundtjénst 10 47
ningsforvaltningen serviceforvaltningen
Framtids- och utvecklings- | Teknik- och Kundtjanst 10 42
forvaltningen serviceforvaltningen
Vérd- och socialférvalt- Teknik- och Kundtjénst 15 65
ningen serviceforvaltningen
Total 50 219

Budgetjusteringen &r berdknad till personalkostnad inklusive l6nerevision
2018 2,5 % och personalomkostnadspalédgg 39,17 %.

Avstdmning har skett med ber6rda férvaltningschefer. Sedan tidigare
finns budget motsvarande en 20 %-tjanst for skanningen inom kundtjénst.

Beredning
Arbetsutskottet § 55/2018.

Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag.

Kommunstyrelsens beslut

Faststilla ramjusteringarna for ar 2018 enligt ovan.

Beslutsexp
Forvaltningarna

Justering (Sign)
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§138 Dnr 2018.234 001

Forandring av organisationen for Kommunledningsforvalt-
ningen

Enligt den nya kommunallagen ska kommundirektéren vara chef for den
forvaltning som é&r direkt under kommunstyrelsen. Att skota allt operativt
kring en egen forvaltning skulle inverka menligt pa uppdraget som kom-
mundirektor. Darfor foreslas att en bitradande chef utses for kommunled-
ningsforvaltningen och blir en del av en idag befintlig tjanst.

Kommundirektoren dr idag chef 6ver samtliga forvaltningschefer, chefen
for miljo- och byggavdelningen samt 6verformyndaren och chefen for
Stromsunds turism.

Forslaget dr d@ven att 6verformyndarenheten och nuvarande Stromsunds
turism blir tva nya enheter inom Kommunledningsforvaltningen.

En riskanalys har gjorts betrdffande det nya organisationsforslaget och
facklig forhandling har genomforts. Forslaget &r att forandringen genom-
fors fran den 1 juli 2018.

Beredning

Arbetsutskottet § 114/2018.
Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag.

Kommunstyrelsens beslut

1. Att kommundirektoren &r chef f6r Kommunledningsforvaltningen
och en bitrddande forvaltningschef utses.

2. Att Overfésrmyndarenheten och Strémsunds Turism organiseras i
Kommunledningsférvaltningen.

3. Att organisationsférandringen och budgettekniska justeringar ge-
nomfors fran den 1 juli.

Beslutsexp
Kommundirektoren
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§ 195 Dnr 2018.385 041

Ramjustering 2019, turisminformation

Foreningen Tillvéxt Frostviken har inte langre mojlighet att bedriva tur-
isminformation i Frostviken. Féreningen och foretagarna i Frostviken har
framfort 6nskemal om att verksamheten bedrivs av Stromsund turism
istéllet.

Fran och med 1 juli 2018 6vertog Stromsund turism verksamheten i egen
regi.

Tidigare budgeterade bidrag frdn kommunstyrelsen behéver darmed
flyttas till Stromsund turism. Bidragen for 2018 var redan utbetalade till
foreningen, och darmed uteblir ramjustering for andra halvaret 2018.

Fran forvaltning Benimning Till forvaltning Enhet tkr
Kommunstyrelsen, | Tillvéxt Frostviken Kommunlednings- | Strémsund 150
néringslivbidrag utdkat driftsbidrag forvaltningen turism
Kommunstyrelsen, | Tillvéxt Frostviken Kommunlednings- | Strémsund 100
néringslivbidrag Hallbar skoterturism | férvaltningen turism
i Frostviken
Totalt 250
Beredning

Arbetsutskottet § 167/2018.
Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag.

Kommunstyrelsens beslut

Faststdlla ramjusteringarna for ar 2019 enligt ovan.

Beslutsexp
Ekonomi
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