
Sammanträdesprotokoll kommunstyrelsen den 22 februari 2022

Sammanträdets plats och tid
Målarvägen 10 i Strömsund, klockan 8.15 – 16.10

Beslutande

Susanne Hansson (S), ordförande
Morgan Olsson (S) (via länk)
Rebecca Sjöstedt (S) (via länk)
Bertil Johansson (S) (via länk)
Gudrun Hansson (S) (via länk)
Kerstin Sjöberg (V) (via länk)
Mats Gärd (C) (via länk)
Kerstin Engkvist (C) (via länk)
Göran Espmark (C) (via länk)
Simon Högberg (M) (via länk)
Håkan Espmark (M) (via länk)
Veronica Berglund (SD) (via länk)
Göran Edman (RD) (via länk)
Roger Kristofersson (S) (via länk) tjänstgörande ersättare
Jörgen Olofsson (S) (via länk) tjänstgörande ersättare
Gert Norman (V) (via länk) ej tjänstgörande ersättare

Justerare

Mats Gärd utses att justera protokollet paragraf 31-46. Justeringen sker 
digitalt.

Underskrifter

Susanne Hansson, ordförande

Hans-Erik Jansson, sekreterare

Mats Gärd, justerare
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Justerare

Anslag/Bevis

Protokollet är justerat och kommunstyrelsen publicerar det på kommunens
webbplats under perioden måndag 28 februari 2022 till tisdag 22 mars 2021.
Protokollet förvaras på kommunkansliet i Strömsund.

Övriga närvarande

Anneli Svensson, kommundirektör
Veronica Hjorter-Stenklyft, kommunledningsförvaltningen, §§ 33-35, § 36
Sara Strömberg, kommunledningsförvaltningen, § 34
Richard Persson, teknik- och serviceförvaltningen, § 36, § 39
Mikael Ehrs, teknik- och serviceförvaltningen, § 39
Anders Bergman, konsult, § 43
Elisabeth Olsson Hedin, miljö- och byggavdelningen, § 43
Lars Kvemo, Närvård Frostviken, § 37
Maud Fortuna, Närvård Frostviken, § 37
Mikael Gregorsson, teknik- och serviceförvaltningen, § 36
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Justerare

Diarienummer KS.2022.20

§ 31 Ändringar i föredragningslistan

Följande ärenden läggs till föredragningslistan:

 Information från IT-enheten

 Uppsiktsplikt Närvård Frostviken

 Initiativärende från Socialdemokraterna om bygdemedel

Kommunstyrelsens beslut

Föredragningslistan godkänns.



Sammanträdesprotokoll
Kommunstyrelsen

den 22 februari 2022

Justerare

Diarienummer KS.2022.21

§ 32 Kommunstyrelsens ordförande informerar

27 januari 2022, spridningskonferens om alkohol, narkotika, dopning och tobak
(ANDT) – fokus på äldre och alkohol.

1 februari 2022, Centrala samverkansgruppen (CSG) – arbetsmiljöfrågor och
löneöversyn 2022.

2 februari 2022, revidering av bestämmelser för ersättning till förtroendevalda –
kommunstyrelsens arbetsutskott har utsett Susanne Hansson, Mats Gärd och
Morgan Olsson att se över bestämmelserna inför kommande mandatperiod.
Förslag till revidering presenteras för kommunstyrelsen i mars.

4 februari 2022, folkhälsoråd – information om bland annat friluftsliv på recept
och mätning av narkotikaförekomst i avloppsvattnet.

4 feberuari 2022, möte med kommunrevisionen angående revisionsrapport om
kränkande särbehandling.

7 februari 2022, Primärkommunala- och regionala samverkansrådet – bildande
av kommunförbund (kommer att bli ett ärende i kommunstyrelsen i mars och
kommunfullmäktige i maj). Förslag till etablering av godsterminal i Östersunds
kommun samt ärende om stöd från Post- och telestyrelsen kring ansökan för
2022.

9 februari 2022, möte med bredbandsgruppen. Info om samverkansförfrågan
från IP Only.

9 februari 2022, möte med Postnord om ny leveransmodell, post kommer att
levereras varannan dag efter halvårsskiftet.

10 februari 2022, möte med Länstrafiken om avstämning av pågående
upphandling av skolskjutsar i kommunen. Ärendet är överklagat.

11 februari 2022, möte med kollektivtrafiken – information om budgetläget,
underskott på 6 miljoner kronor 2021 samt planering av den så kallade
Östersundslänken.

14 februari 2022, FolkhälsoZ – Bräcke kommun ska vara med i nästa mätning av
narkotikaförekomst i avloppsvattnet. Information om Analysportal Norr som
innehåller statistik och rapporter om hälsoläget från de fyra nordligaste länen.
Nära vård, information om hur man arbetar med riktade hälsosamtal och fysisk
aktivitet i skolan.
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§ 32 fortsättning

14 februari 2022, möte med Fjällsjö Framtid om utvecklingsarbetet i Backe.
Planen är att initiera ett Leaderprojekt för att växla upp anslagna 250 000
kronor till förhoppningsvis 750 000 kronor. Kommunen blir projektägare.

16 februari 2022, styrgrupp projekt STAD (mot våldsbejakande extremism) där
ett utbildningspaket håller på att utarbetas.

16 februari 2022, möte angående vägen till Hällingsåfallet, i nuläget driftas
denna som samfällighet, önskemål finns om att den ska bli en enskild väg
istället.

18 februari 2022, start av Amundsen – The Mid Scandinavian Sleddog Race!
Kommunen bjöd på kaffe och semlor (även strålande sol från en klarblå
himmel).

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.
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Diarienummer KS.2022.89

§ 33 Bokslut 2021 kommunstyrelsen

Redovisning lämnas över bokslut 2021 för kommunstyrelsens verksamheter,
inklusive uppföljning av inriktnings- och effektmål.

Total budgetavvikelse inom nämnden är överskott med 9 244 000 kronor, varav:

 Kommunstyrelsen redovisar ett överskott på 3 055 000 kronor

 Kommunledningsförvaltningen redovisar ett överskott på
3 908 000 kronor

 Teknik- och serviceförvaltningen redovisar ett överskott på
800 000 kronor

 Framtids- och utvecklingsförvaltningen redovisar ett överskott på
1 481 000 kronor.

De avgiftsfinansierade verksamheterna avfall, vatten och avlopp har ett
sammantaget överuttag med 1 275 000 kronor, vilket blir en kommunal skuld till
avgiftskollektivet. Reglering av tidigare års underuttag är gjord med 1 051 000
kronor, vilket tillfaller kommuens resultat för 2021.

 Avfall överuttag med 395 000 kronor

 Vatten och avlopp överuttag med 880 000 kronor

Underlag till beslut

Tjänsteskrivelse
Bokslut 2021 kommustyrelsens verksamheter
Bokslut 2021 avgiftsfinansierad verksamhet - avfall, vatten och avlopp
Måluppföljning 2021, kommunstyrelsens verksamheter

Yrkande

Ordföranden föreslår kommunstyrelsen besluta enligt upprättat förslag.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkänner boksluten och inriktningsmålen 2021 för alla
verksamheter inom kommunstyrelsen. Bilaga.

Beslut skickas till

Kommunledningsförvaltningen
Teknik- och serviceförvaltningen
Framtids- och utvecklingsförvaltningen



Bokslutsrapport
2021

KS som nämnd

9 244-79510 038-210 294-200 256 401 645400 850

Intäkter tkr Kostnader tkr

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget Resultat

ÅRETS HÄNDELSER
Även 2021 har präglats av den pågående Coronapandemin. Smittspridningen var hög i början av 
året och avtog sedan under våren och sommaren. Vid slutet av året kom den nya varianten 
Omikron som visade sig vara oerhört smittsam vilket innebar betydande påverkan på 
verksamheterna i form av hög frånvaro till följd av sjukdom och karantänsregler. Kommunens 
ökade kostnader till följd av pandemin har under året kompenserats med extra statsbidrag i flera 
omgångar. 
Kommunstyrelsen har en avsatt budgetpost för driftsbidrag till samlingslokaler. Under 2021 har 
möjligheterna för aktiviteter och därmed intäkter varit ytterst begränsade till följd av 
Folkhälsomyndighetens rekommendationer under pandemin. För att hjälpa föreningarna med 
driftskostnader har kommunstyrelsen beslutat att fördela driftsbidraget på 1,4 mnkr utifrån tidigare 
års fördelning. Årligen erhåller även funktionshindersföreningarna ett bidrag till hyra för 
verksamhetslokal med 30 tkr. 
Leader 3sam finansierar projekt för lokalt ledd utveckling. Strömsunds kommun medfinansierar 
under innevarande projektperiod 772 tkr per år. 
Fjällsjö Framtid och Bygdens intresseförening i Hoting erhåller bidrag för att jobba med lokal 
utveckling och service till medborgarna. Teknikhuset i Strömsund med filialverksamhet i 
kommunens övriga orter finansieras av Strömsunds kommun och engcon. Syftet är att väcka 
intresse för teknik och innovation hos barn och ungdomar. 

EKONOMI 
Kommunstyrelsens överskott på 3,0 mnkr beror främst på outnyttjade potter, lägre arvodes- och 
resekostnader för förtroendevalda, lägre kostnader för marknadsföring och information samt att 
kommunstyrelsen i övrigt varit återhållsam. Medlemsavgiften till Jämtlands Räddningstjänstförbund 
uppgick till 17,2 mnkr för 2021. 

FRAMTID
En konsekvens av pandemin är att vi lärt oss hantera den digitala tekniken. Under året har 
kommunstyrelsens sammanträden genomförts digitalt, vilket har fungerat väl. Ur ett miljöperspektiv 
och ekonomiskt perspektiv är digitala möten bra. Vi har minskat kostnaderna för resor under 2021. 
Överväganden behöver göras utifrån demokratiska aspekter då det finns risk för att de politiska 
debatterna minskar vid digitala möten. Det får heller inte bli så att endast personer som har tillgång 
till snabbt bredband kan vara aktiva inom kommunpolitiken. Förutsättningarna att genomföra några 
möten per år digitalt är goda och något vi kommer att se över inför 2022. 
Möjligheten att delta i konferenser och utbildningar digitalt gör att vi kan delta i större utsträckning 
då kostnader för resor och boende istället kan läggas på fler deltagaravgifter.

Kommunstyrelsen

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget
Intäkter tkr Kostnader tkr

44 505 42 445-414 -1 409 995 2 060 3 055

Resultat.

Intäkter tkr Kostnader tkr

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget ResultatKS

6 475 5 4430 2001 Kommunstyrelse -2 1 032 1 030

5 024 4 423-339 -598002 Kommunstyrelse, ej pol. 259 601 860

2 700 2 6190 0091 Lokaler, outhyrda 0 81 81

8 142 8 372-75 -111092 Lokaler 36 -230 -194

899 1730 -52095 Marknadsföring o inform. 52 726 777

343 8330 -800098 Projekt 800 -490 310
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3 659 3 2710 150350 Näringsliv -150 388 238

17 263 17 3120 0370 Räddningstjänst 0 -49 -49

3 0552 060995-1 409-414 42 44544 505

Utskrivet 2022-02-14 13:30:34 Sida 2 av  8



ÅRETS HÄNDELSER
Även i år har pandemin påverkat oss i stor utsträckning. Detta har bland annat inneburit 
ambulerande turistinformation, turistinformation utomhus i paviljonger, digitala sammanträden och 
digitala utbildningar. Pandemin innebar också fler statsbidragsansökningar, stabsarbete och att 
kunskapen om arbetet med riskbedömning och handlingsplan behövde ökas. Detta innebär att flera 
av förvaltningens medarbetare fått prioritera pandemiarbetsuppgifter före andra ordinarie 
arbetsuppgifter.

Vårt interna arbete med digitalisering har fortsatt under året. Målet med att färdigställa 5 e-tjänster 
uppnåddes tidigt och ett nytt mål på 20 e-tjänster sattes upp och uppnåddes innan årets slut. En 
tjänst för att digitalt signera dokument färdigställdes också och lanserades under hösten. Under 
året har vi även infört ett system för att säkert distribuera kallelser, protokoll och 
sekretessdokument, ett system för elektroniska anställningsavtal, ett bokslutsprogram för att 
kvalitetssäkra och dokumentera bokslut samt bokslutsbilagorna och överförmyndaren har 
uppgraderat sitt verksamhetssystem. Arbetet med att öka andelen e-faktura har gett resultat. 

Under året har det koncernövergripande arbetet med Kasam 2.0 avslutats och den 25 september 
genomförde vi slutkonferensen. Det salutogena förhållningssättet och kunskapen om att arbeta 
med våra värdegrundsord är förankrat och arbetet ska nu fortsätta i organisationen. 
Arbetsmiljöarbetet med uppföljning har stort värde och är avgörande för att Strömsunds kommun 
ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Under året har vi haft tre revisioner, en om löneprocessen, en om kränkande särbehandling och en 
om bemanningsenheten uppdrag och ansvar. Revisionerna har bidragit till att utveckla och göra 
frågeställningar synliga.
Behovet av hjälp med budget- och skuldrådgivning är fortfarande stort i kommunen. Under 2021 
har vi sett en ökning av rådsökande med utländsk bakgrund. Rekordmånga ansöker om 
skuldsanering men många som söker är inte tillräckligt förberedda och Kronofogden hänvisar 
många till kommunernas budget- och skuldrådgivare eftersom sannolikheten att få skuldsanering 
och att klara av den då ökar.

Strömsunds camping hade under året ca 22 700 gästnätter, en ökning från 2020 med 31 %. Ett 
ökat antal svenska gästnätter bidrar till ökningen eftersom gränsen till Norge varit stängd. 
Vildmarksvägen hade i år 40 600 passager.

EKONOMI
Resultatet, ett överskott på 3,9 mnkr, beror till stor del på att vi inom flera verksamheter haft 
frånvaro som vi inte kunnat rekrytera vikarier för, deltagande i projekt, minskade bidrag för 
lönebidragsanställningar till föreningar, minskat uttag för friskvårdsbidrag, lägre resekostnader och 
lägre kostnader för icke genomförda fysiska brand-, ergonomi-, och HLR-utbildningar. Att Region 
Jämtland/Härjedalen har hyrt Folkets hus april till september och också bidragit till överskottet. 
Intäkterna för rehabiliteringsstöd har också blivit högre än beräknat.

FRAMTIDEN
Under 2022 kommer digitaliseringsarbetet att fortsätta. Arbetet med att ansluta oss till digital 
brevlådor ska slutföras. Även arbetet med att skapa fler e-tjänster fortsätter och vi ska även påbörja 
arbetet med interna e-tjänster. Vi har blivit inbjuden till ett länsgemensamt arbete för att kunna 
arbeta med e-arkiv. Arbetet med en förstudie som ska ligga som grund för ett beslut ska 
genomföras under första halvåret 2022. Digitaliseringsgruppen har påbörjat arbetet med ett förslag 
till god kompetens och bra teknik för inspelning av film. I detta arbete ingår även att vi säkerställer 
att vi förhåller oss till gällande lagstiftning, till exempel tillgänglighetsdirektivet och 
dataskyddsförordningen GDPR.

Inom HR fortsätter arbetet med att skapa förutsättningar för arbetet efter Kasam 2.0. Det innebär 
att stärka samverkansavtalet, utveckla medarbetarsamtalet och utbilda chefer och medarbetare. 
Samverkan är extra viktig för att skapa utvecklingsmöjligheter för våra olika verksamheter och 
medarbetare i stort och smått. Det fortsatta arbetet med rutiner och klara rapportvägar för 
uppföljning av arbetsmiljöarbetet kommer att intensifieras under 2022.
Bemanningsenheten har tagit fram mål som under 2022 ska implementeras och återrapporteras till 
kommunstyrelsen.

Kommunledningsförvaltningen

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget
Intäkter tkr Kostnader tkr

45 929 43 999-6 551 -8 529 1 978 1 930 3 908

Resultat.
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Överförmyndarverksamheten har en spännande tid framöver eftersom det med stor sannolikhet blir 
en lagändring som innebär en ökning av arbetsuppgifter i samband med att 
överförmyndarverksamheten tar över arbetsuppgifter från domstolarna. Lagändringen kommer 
preliminärt att börja gälla den 1 januari 2023 och innehåller bland annat möjlighet till digitalisering, 
nationellt ställföreträdarregister, fler moment och uppföljning i granskningen av ställföreträdarnas 
arbete och att professionella ställföreträdare tillåts.

Intäkter tkr Kostnader tkr

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget ResultatEkonomi

6 170 6 062-304 -308120 Ekonomi 4 108 112

1121084-308-304 6 0626 170

Intäkter tkr Kostnader tkr

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget ResultatHR

1 718 1 4840 -1093 Fackl anst m fl 1 234 235

1 882 1 4660 0096 Företagshälsovård 0 416 416

0 850 0105 Medel omställningsfonden 0 -85 -85

3 846 5 468-49 -2 334110 HR 2 285 -1 622 663

1 295 1 2880 -5113 Bemanningsenhet 5 7 12

2 000 1 5160 0119 Friskvård 0 484 484

1 725-5652 290-2 339-49 11 30610 741

Intäkter tkr Kostnader tkr

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget ResultatKansli

1 000 6320 0097 Lönebidrag 0 368 368

5 013 4 450-152 -253100 Kansli 101 563 664

360 333-180 -161351 Hemsändning -19 27 7

1 03995881-413-332 5 4156 373

Intäkter tkr Kostnader tkr

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget ResultatKLF Gemensam

5 251 4 674-818 -589140 Gemensamma kostn. -229 577 347

700 4930 0141 Digitalisering 0 207 207

555784-229-589-818 5 1675 951

Intäkter tkr Kostnader tkr

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget ResultatLöner

4 261 4 439-176 -310112 Lönekontor 134 -178 -44

-44-178134-310-176 4 4394 261

Intäkter tkr Kostnader tkr

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget ResultatTurism

2 969 2 956-1 125 -1 029220 Folkets Hus -96 13 -83

1 255 1 039-295 -264380 Turism -31 216 185

3 181 2 831-3 003 -2 828381 Camping -175 350 175

2 618 2 355-299 -255382 Administration -44 263 220

497842-345-4 377-4 722 9 18110 023

Intäkter tkr Kostnader tkr

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget ResultatÖverförmyndaren

1 909 2 047-150 -192198 Administration 42 -138 -96

501 3810 0199 Gode män/Förvaltare 0 120 120

24-1842-192-150 2 4282 410
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ÅRETS HÄNDELSER
Covid-19 har fortsatt inneburit en mängd utmaningar för Strömsunds kommun och därmed även 
teknik- och serviceförvaltningen. Oavsett utveckling kring covid-19 så har teknik- och 
serviceförvaltningen ansvar för en mängd uppgifter som är själva livsnerven för att samhället och 
andra förvaltningar ska kunna fungera. Vård, skola och omsorg ska fungera oavsett vad som 
händer och behöver således mat från oss, vi behöver städa deras lokaler och fortsätta sköta 
nödvändiga fastighetsfrågor. Medborgarnas gemensamma tillgångar såsom parker och skogar ska 
skötas och infrastrukturen med vatten, avlopp, sophämtning, gator och vägar måste fungera som 
vanligt, trots covid-19. Jämför vi året som gått med 2020 så har vi lärt oss nya arbetssätt som 
medfört att vi kunnat utföra de flesta av våra planerade arbeten trots pandemin. Även om det på 
grund av risk för smittspridning varit utmanande så har kundernas önskemål och förväntningar hela 
tiden prioriterats då det varit möjligt med tanke på de restriktioner som gäller för minskad 
smittspridning. 

Upphandlare och avtalscontroller inom teknik- och serviceförvaltningen har under året arbetat 
vidare med att se till att förvaltningen, men även kommunen som helhet, är försörjda med ramavtal 
som motsvarar behoven och att avtalen följs av både leverantörer och beställare. Utmaningen detta 
år har varit brister på varor och leveranser, nästan i samtliga branscher, samt ökade priser på varor 
generellt.
Under 2021 har vi på fastighetssidan bland annat bytt taket på Gröna skolan i Strömsund, påbörjat 
byte av ventilationen på Frostviksskolan. Några av kommunens förskolor har fått sina kök 
renoverade och i Rossön har renoveringen av Rossöcenter fortsatt. Det nya internhyressystemet 
har under året arbetats fram och förankrats i alla förvaltningar, så det nya internhyressystemet är i 
full drift från och med 2022.
2021 skrev Strömsunds kommun på en avsiktsförklaring för samverkan inom krisberedskap och 
civilt försvar i Jämtlands län som syftar till att öka länets förmåga att hantera samhällsstörningar i 
hela hotskalan. Från vår förvaltning så sitter vi representerade i både styrgrupp och i olika 
arbetsgrupper. Förvaltningen har under 2021 fortsatt arbetat utifrån den överenskommelse som 
tecknats mellan Myndigheten för samhällsskydd och beredskap och kommuner/regioner för att 
stärka arbetet med krisberedskap och civilt försvar. 
När det gäller färdtjänst 2021 genomfördes 7608 resor varav 261 riksfärdtjänst vilket är cirka 750 
stycken fler resor än 2020. Vi ser att ökningen av antalet resor skedde efter sommaren vilket kan 
ha ett göra med att restriktionerna för covid-19 lättades. 
Vi har under 2021 avverkat gammal skog i ett antal områden i Strömsunds tätort med omnejd. Det 
har vi gjort för att skogen utgör en säkerhetsrisk för de som bor nära eller vistas i området. 
En avgörande förutsättning för industriell tillväxt i kommunen är att det finns tillgång till byggbar 
industrimark. Det har nu realiserats genom att kommunen har styckat av och markberett tre tomter 
på 9 000 kvadratmeter på Strömsunds industriområde. 

EKONOMI
Förvaltningens samlade resultat, exklusive avfall, vatten och avlopp (AVA), ger ett överskott mot 
budget på 800 tkr. Bostadsanpassningen går med ett överskott jämfört med budget på ca 460 tkr, 
främst beroende på att inga större bostadsanpassningar har genomförts under 2021. Kundtjänst 
går med ett överskott på ca 240 tkr jämfört med budget på grund av viss osäkert i kostnaden för det 
nya avtalet med Telia. Driftgrupperna går tillsammans med ett överskott på ca 20 tkr, men 
skillnader finns inom de olika driftgrupperna. Till exempel så går kostverksamheten med ett 
underskott jämfört med budget på ca 800 tkr. Det beror dels på beslutet om att kommunen skulle 
konkurrensutsätta del av verksamheten innebar att vi fick under en period fick behålla 
personalkostnader men tappade motsvarande intäkter, samt att priset per portion inte fått höjas i 
samma takt som livsmedelspriserna ökat. 

FRAMTID
Regeringen har föreslagit att Kommunerna ska ta ett lagstadgat ansvar för samordningen av det 
brottsförebyggande arbetet samt inrätta en funktion som bland annat stöder kommunens arbete 
internt och utgör en kontaktyta mot externa aktörer. Lagen föreslås träda ikraft den 1 januari 2023. 
Teknik- och serviceförvaltningen jobbar inte enbart med upphandling och avtalsuppföljning av våra 
ramavtal utan även med att hela kommunens inköpsprocess ska fungera kvalitetssäkert och 
effektivt. Ett stort steg i rätt riktning togs när kommunstyrelsen i slutet av 2021 beslutade att ett e-
handelssystem ska införas kommande år. E-handelssystemet kommer underlätta för beställarna att 
köpa rätt av rätt leverantör och underlätta för upphandlare och avtalscontroller att ta fram statistik 
och bättre beslutsunderlag inför kommande upphandlingar. 
Strömsunds kommun behöver arbeta aktivt med informationssäkerhet. Det innebär att se till att 

Teknik- och serviceförvaltningen

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget
Intäkter tkr Kostnader tkr

197 500 200 131-166 104 -169 536 3 432 -2 631 800

Resultat.
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informationstillgångar finns tillgängliga när de behövs, att de är korrekta, och att obehöriga inte får 
åtkomst till dem. Arbetet med att stärka kommunens krisberedskap samt vårt arbete när det gäller 
totalförsvar och civilt försvar prioriteras högt.

Intäkter tkr Kostnader tkr

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget Resultat Stab

9 678 9 658-1 427 -1 362130 IT Drift -65 20 -46

780 8460 0135 Upphandling 0 -66 -66

623 5230 -458136 Avtalscontroller 458 100 558

3 166 2 768-70 0191 Administration -70 398 328

3 286 3 052-1 540 -1 544192 Kundtjänst 4 234 238

1 239 986-808 -717391 Säkerhetssamordning -91 253 162

1 400 1 4000 0441 Samlingslokaler, bidrag 0 0 0

495 3790 0975 Tjänsteperson i beredskap 0 116 116

1 2911 054236-4 081-3 845 19 61320 667

Intäkter tkr Kostnader tkr

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget ResultatAVA

880 9120 -34551 Dagvattenverksamhet 34 -32 2

3 742 5 145-3 960 -5 394563 Ext avfall fr ftg,inst 1 434 -1 403 31

33-1 4351 468-5 428-3 960 6 0574 622

Intäkter tkr Kostnader tkr

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget ResultatDrift

15 746 15 437-15 746 -16 414900 Driftsgrupp 668 309 977

6 685 7 018-6 685 -6 655910 Transport -30 -333 -363

16 172 17 038-16 172 -17 264930 Lokalvård 1 092 -866 226

35 990 35 932-35 990 -35 110960 Storkök -880 58 -822

1 735 1 669-1 735 -1 669970 Beredskap -66 66 0

18-766784-77 112-76 328 77 09476 328

Intäkter tkr Kostnader tkr

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget ResultatFastigheter

5 266 4 856-20 2800 Administration fastighet -22 410 389

46 172 51 720-58 730 -60 605801 Av kommunen ägd lokal 1 875 -5 548 -3 674

3 923 1 746-3 246 -1 796802 Av kommunen hyrd lokal -1 450 2 177 727

15 413 13 900-16 428 -16 335810 Av kommunen ägd bostad -93 1 513 1 421

2 171 1 715-1 521 -2 083811 Av kommunen hyrd bostad 562 456 1 018

-120-992872-80 817-79 945 73 93772 945

Intäkter tkr Kostnader tkr

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget ResultatGator & mark

22 180 0201 Drift o underh. industris 0 4 4

585 312-1 300 -1 333210 Skogsdrift 33 273 306

433 3920 0230 Länstrafik 0 41 41

331 3770 -7300 Bostadsmark under expl. 7 -46 -39

2 042 1 980-127 -138301 Torg-/cirkusplatser,mm 11 62 73

0 300 0302 Industrimark 0 -30 -30

0 00 -119305 Arrende vindkraft 119 0 119

8 263 8 261-385 -385320 Vägar 0 2 2

4 007 4 441-214 -116330 Belysn. gator planl.omr -98 -434 -531

-56-12872-2 098-2 026 15 81115 683

Intäkter tkr Kostnader tkr

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget ResultatTillgänglighet

5 701 6 5250 0787 Färdtjänst 0 -824 -824

1 554 1 0950 0790 Bostadsanpassningsbidrag 0 459 459

-365-365000 7 6207 255
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ÅRETS HÄNDELSER
Elevunderlag samt studieresultat inom Hjalmar Strömerskolan försätter att utvecklas gynnsamt. 
Skolinspektionens granskning av verksamheten visar på ett mycket bra samlat omdöme. 
Programinriktningen Anläggningsfordon är helt implementerad med elever i samtliga årskurser. 
Resurscentrum (RC) har breddat sin verksamhet och är en viktig förvaltningsövergripande 
stödverksamhet inom integration, arbetsmarknadsinsatser och brottsförebyggande arbete. 
Industritomter har färdigställts på Strömsunds industriområde med tillhörande prospekt för att 
underlätta nya företagsetableringar.
EKONOMI
På övergripande förvaltningsnivå redovisas ett överskott på 1481 tkr vilket påverkats av gynnsam 
utveckling av interkommunala ersättningar och minskade kostnader för externa placeringar inom 
flyktingmottagningen.   
Hjalmar Strömerskolan visar ett underskott på 506 tkr som är kopplat till kompensatoriska 
utbildningsinsatser rörande Covid-19 samt strukturellt tillkommande kostnader för lärare och 
maskinhyror på programinriktningen anläggningsfordon.
Resurscentrum (RC) visar ett överskott på 1398 tkr tack vare betydligt minskade kostnader för 
externa placeringar och justeringar mellan förvaltningar av engångskaraktär. 
Näringsliv och utveckling samt övriga projekt (Teknikhuset, Vindkraftcentrum) ligger i huvudsak i 
linje med budget.
FRAMTID
Den organisationsförändring som genomfördes 2020 kommer utvecklas vidare och fokusera på 
ytterligare förbättringar inom ledning och styrning samt systematiskt kvalitetsarbete inom samtliga 
verksamheter.
Marknadsföringen av Hjalmar Strömerskolan samt bra studieresultat blir fortsatt viktigt för att 
säkerställa den positiva utvecklingen av elevunderlaget och därmed också de ekonomiska 
förutsättningarna.   
Näringsliv och utveckling kommer lägga fokus på kompetensförsörjning genom att vidareutveckla 
plattformen Heja Strömsund tillsammans med näringslivet och regionen. Industriområdet i 
Strömsund kommer utvecklas vidare bl.a. genom att ytterligare industritomter kommer avstyckas 
och grovplaneras. Kontakten mellan näringslivet och kommunen ska förbättras genom bl.a. nya 
mötesformer och fler företagskontakter.  
Resurscentrum (RC) kommer att vidareutveckla sin nya breddade roll för professionellt 
förvaltningsövergripande stöd inom områdena integration, arbetsmarknadsinsatser och 
brottsförebyggande arbete.

Framtids- och utvecklingsförvaltningen

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget
Intäkter tkr Kostnader tkr

112 916 115 068-27 187 -30 821 3 634 -2 152 1 481

Resultat.

Intäkter tkr Kostnader tkr

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget ResultatCentrala kostnader

107 252-3 455 -1 289180 EU-projekt -2 166 -145 -2 311

11 056 12 731-4 594 -7 863190 Administration 3 269 -1 675 1 594

-717-1 8201 103-9 152-8 049 12 98311 163

Intäkter tkr Kostnader tkr

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget ResultatHjalmar Strömerskolan

4 241 4 567-200 -267196 Centrala kostnader 67 -326 -258

3 004 2 819-882 -693240 Elevhem -189 185 -4

518 6230 -3601 Skolhälsovård 3 -105 -102

666 6370 -1603 Elevvård 1 29 30

1 256 6940 -14604 SYV Studie- o yrkesvägl. 14 562 576

16 141 16 031-3 260 -5 393608 Interkommunal ersättning 2 133 110 2 243

147 118-146 -100619 Utvecklingsprojekt -46 29 -17

53 398 55 511-2 940 -3 142650 Gymnasieskola 202 -2 113 -1 911

7 035 8 094-2 802 -3 554660 Kommunal vuxenutb. 752 -1 059 -306

2 954 3 325-3 400 -2 952666 Vindkraft -448 -371 -819

84 126-175 -44680 Uppdragsutbildning -131 -42 -173

666 1 0070 -556691 Lärcenter 556 -341 215

328 3160 0692 Akademi Norr 0 12 12

-516-3 4322 916-16 721-13 805 93 87090 438
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Intäkter tkr Kostnader tkr

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget ResultatIntegration

7 824 4 052-5 333 -3 897758 Flyktingmottagande, introd. -1 436 3 772 2 336

2 3363 772-1 436-3 897-5 333 4 0527 824

Intäkter tkr Kostnader tkr

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget ResultatKS

3 491 4 1640 -1 051350 Näringsliv 1 051 -673 378

378-6731 051-1 0510 4 1643 491
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Bokslutsrapport
2021

ÅRETS HÄNDELSER
Under 2021 har äntligen renoveringen av Hotings vattenverk slutförts, endast några mindre detaljer 
återstår, men processen är igång. Vi har förnyat nästan 2,5 kilometer av vårt vatten- och 
avloppsledningsnät, fördelat på flera orter i kommunen, bland annat genom strumpinfodring av 
avloppsledningar. Vi har fortsatt det stora arbetet med att koppla in våra anläggningar i VA-operatör 
för att få till larm, styr och övervakningen som gör att vi kan ha bättre kontroll på anläggningarna. Vi 
har också renoverat flera pumpstationer, installerat utrustning för kontrollerad bräddning i 
Hammerdals reningsverk och köpt ett reservkraftaggregat till Strömsunds vattenverk för att klara 
vattenförsörjningen vid strömavbrott. Vi omfördelade en del investeringsmedel till nya filter i 
Rossöns vattenverk för att förbättra vattenkvalitén där. Naturvårdsverket beviljade vår ansökan om 
bidrag för ett projekt kring rening av läkemedelsrester i avloppsvattnet vid Strömsunds reningsverk. 
Projektet har påbörjats, tillsammans med företaget Envix, och beräknas vara slutredovisat i oktober 
2022. 

Vi har under hösten förberett för att klara av ansvaret för insamling och återvinning av tidningar och 
returpapper som kommunerna får ansvaret för från och med 1 januari 2022. Vi började att samla in 
fett från hushållen, fettet ska gå till återvinning istället för till förbränning. Vi har ingått ett samarbete 
med Myrorna för att samla in textil på återvinningscentralerna i början av nästa år, vilket kommer att 
minska den brännbara fraktionen som skickas till förbränning. Vi har färdigställt byggnaden för 
mellanlagring av matavfall på Lidens återvinningscentral inför kommande matavfallsinsamling och 
anlagt en betongplatta med sedimentering och oljeavskiljare på Lidens avfallsanläggning för att 
kunna ta emot och lagra oljeskadad jord och snö. Detta gör att denna typ av material kan hanteras 
lokalt och om det är möjligt kan jorden sedan användas till kommande deponiavslutning.

EKONOMI
För de tjänster som ingår i det kommunala uppdraget för avfallshantering visar årets resultat ett 
överuttag på 452 tkr vilket kompenserar 2019 års underuttag (efter justering av för högt uttagen 
internränta) och kvar blir ett överuttag på 395 tkr. För de tjänster som ingår i det kommunala 
uppdraget för vatten och avlopp visar årets resultat ett överuttag på 1 874 tkr vilket gör att ett 
återstående underuttag (efter justering av för högt uttagen internränta) kompenseras fullt ut. Kvar är 
ett överuttag på 880 tkr. Överuttagen ska kompenseras respektive kollektiv inom tre år.

FRAMTID
Under 2022 planerar vi för mer förnyelse av vatten och avloppsledningar utifrån utförda filmningar, 
att renovera flera pumpstationer och förbättra processerna på flera vatten- och reningsverk. Vi ska 
även förbättra skalskyddet på några vattenverk, fortsätta att uppdatera våra anläggningars larm, 
styr- och övervakningssystem och med flödesmätning i våra avloppsledningar för att kunna göra 
planer för underhåll och förnyelse av ledningsnätet.

Arbetet med att planera för införandet av separat insamling av matavfall fortsätter eftersom det ska 
vara igång hösten 2023, bland annat ska upphandling av sopbilar göras och nya rutter planeras. Vi 
kommer att uppdatera våra avfallsföreskrifter och avfallstaxan utifrån detta införande. Vi ska 
uppföra tälthallar på alla våra återvinningscentraler för att kunna ta emot mer och större 
återanvändnings-bara saker, förbättra arbetsmiljön för personalen genom att köpa in moduler med 
WC och dusch och asfaltera en del ytor för att underlätta hanteringen av avfall. Förberedelser för 
avslutningen av Lidens deponi 2 är påbörjade och avslutningen kommer att utföras med ett tätskikt 
av aska och rötat slam. När vi tar emot aska och det rötade slammet får vi en intäkt, vilket gör att 
kostnaderna för att framställa en FSA (flygstabiliserande aska) kan täckas. Sluttäckningen kommer 
att utföras i tre etapper och kommer att pågå i tre till fem år. En utmaning framöver är att hitta en 
avsättning för slammet i framtiden, idag har vi nya tillstånd på alla slambehandlingsanläggningar 
och avsättning för slammet som kompost till deponiavslutningar, men när det är klart måste vi hitta 
en annan avsättning.
Vi inväntar besked om tillståndet för Lidens avfallsanläggning som vi lämnade in en överklagan på 
eftersom det fanns ett krav på att alla ytor på anläggningen ska vara hårdgjorda och täta före 30 
juni 2022, vilket vi ansåg vara alltför kort tid för att ordna detta. Från de hårdgjorda ytorna ska 
dagvatten samlas upp och avledas och renas. Regeringen har utarbetat ett förslag kring förbättrad 

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget
Intäkter tkr Kostnader tkr

42 418 45 006-42 418 -46 058 3 640 -2 588 1 051

Resultat.

Avgiftsfinansierad verksamhet, AVA

Utskrivet 2022-02-14 15:47:37 Sida 1 av  2



förpackningsinsamling, vilket innebär att kommunen ska överta ansvaret för insamlingen av 
förpackningar från producenterna från och med 2026. Beslut väntas i juni 2022 så det ska bli 
spännande att se hur insamlingen ska utformas och vad det kommer att innebära för oss.

Intäkter tkr Kostnader tkr

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget Resultat.Renhållning

6 096 6 354-1 116 -1 848561 Deponeringsanläggningar 732 -258 474

8 896 9 446-13 877 -14 009562 Insamling av avfall 132 -550 -418

56-808864-15 857-14 993 15 80014 992

Intäkter tkr Kostnader tkr

Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik.Budget Resultat.Vatten och avlopp

13 317 12 782-14 022 -13 596541 Vattenverksamhet -426 535 110

14 109 16 424-13 403 -16 604542 Avloppsverksamhet 3 201 -2 315 885

995-1 7802 775-30 200-27 425 29 20627 426
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Uppföljning av inriktnings- och effektmål per december 2021 
 

 
Kommunfullmäktige har i juni 2020 fastställt övergripande mål för 2021: 
• Fortsatt god ekonomisk hushållning 
• Utvecklad samverkan med näringslivet 
• Attraktiv kommun med hög livskvalitet 
• Motverka ungdomsarbetslöshet 
• Utveckling av framtidens skola 
• Fortsatt satsning på arbetsmiljö- och 

folkhälsofrågor 

• Insatser för klimatanpassning och 
miljöförbättringar 

• Utvecklad dialog med kommuninvånarna 
• Integration av nya kommuninvånare 
• Ökad jämställdhet och tillgänglighet 

 
Kommunstyrelsen 
 Uppnått Delvis uppnått Inte uppnått Kan inte redovisas 

Kommunledningsförvaltningen 

Inriktningsmål 2021 Effektmål 2021 Resultat per december 2021 Nivå 
Motverka 
ungdomsarbetslöshet 

Kommunledningsförvaltningen 
ska under året ställa fem 
praktikplatser till förfogande. 

Sex praktikanter har tagits 
emot under perioden januari-
december 2021. 

 
Uppnått 

Fortsatt god ekono-
misk hushållning samt 
ökad jämställdhet och 
tillgänglighet. 

Under 2021 ska kommunen 
erbjuda fem nya e-tjänster till 
invånare och näringsliv. 

20 stycken e-tjänster har 
driftsatts under januari-
december 2021. 

 
Uppnått 

Fortsatt god ekono-
misk hushållning samt 
insatser för klimat-
anpassning och miljö-
förbättringar. 

Öka andelen som använder e-
faktura från kommunen. 

Under perioden januari-
december 2021 har ytterligare 
191 invånare eller företag 
börjat ta emot e-faktura. 

 
Uppnått 

Analys och kommentar: 
 

 

Teknik- och serviceförvaltningen 

Inriktningsmål 2021 Effektmål 2021 Resultat per december 2021 Nivå 
Energiförbrukningen 
ska minska. 

Målet för 2021 är att inom VA-
verksamheten ta fram nya 
energimål utifrån Svenskt 
Vattens rekommendationer. 

Nytt energimål är antaget. 
 

Uppnått 

Minskad lokalyta. Kommunens totala innehav 
lokal- och bostadsyta ska inte 
överstiga 10 kvadratmeter per 
invånare. 

Lokalinnehavet är under 10 
kvadratmeter per invånare.  

Uppnått 

Analys och kommentar: 
Nytt energimål: Att jämföra elförbrukningen på våra vattenverk med användning 
av producerad mängd vatten, kilowattimme per kubikmeter. 

 

  

 



 

Framtids- och utvecklingsförvaltningen 

Inriktningsmål 2021 Effektmål 2021 Resultat per december 2021 Nivå 
Alla flickor och pojkar 
inom gymnasieskolan 
ska ges förutsättningar 
att klara kunskaps-
kraven. 

Den genomsnittliga betygs-
poängen totalt och för flickor 
respektive pojkar som avslutar 
sin utbildning på gymnasieskolan 
ska överstiga riksnivån. 

Betygspoäng: 
Hjalmar Strömer: 13,9 
Riksnivå: 14,5 
 
Skolans meritvärde har 
kontinuerligt ökat de senaste 
fem åren. 

 
Inte uppnått 

Andelen flickor och pojkar som 
uppnår gymnasieexamen ska 
överstiga riksnivån. 

Hjalmar Strömer: 95 procent 
Riksnivå: 92 procent  

Uppnått 

Andelen flickor och pojkar på 
Introduktionsprogrammen som 
uppnår behörighet till nationella 
program senast det år de fyller 
19 år ska kontinuerligt öka. 

Årets andel behöriga: 24 
procent. Föregående läsår 20 
procent.  

Uppnått 

Integration av nya 
kommuninvånare. 

Resurscentrum för integration 
(RCI) ska genomföra välkomst-
samtal med alla nyanlända 
flickor och pojkar. 

RCI har genomfört samtal med 
7 pojkar och 7 flickor under 
2021. 

 
Uppnått 

RCI ska erbjuda informations-
insatser riktade till föreningar, 
allmänhet, arbetsplatser med 
mera. 

Flyktingmottagningen har gett 
stöd till enskild individ vid 592 
tillfällen, varav 336 tillfällen till 
en kvinna och 256 till en man.  
22 informationsinsatser i grupp 
samt Familjedag på Tingvalla 
med ca 130 deltagare och 
Blåljusdag i Strömsund med 
cirka 350 deltagare. 
Föreningsinformation via tre 
egenproducerade filmer på 
Instagram. 

 
Uppnått 

RCI ska genomföra integrations-
främjande gruppaktiviteter för 
nyanlända till exempel föräldra-
grupp och fördjupad samhälls-
orientering. 

49 gruppaktiviteter har 
genomförts exempelvis pappa-
grupp, föräldragrupp och 
språkverkstad. 

 
Uppnått 

RCI ska ge riktat stöd till för-
skola, skola och gymnasieskola. 

106 riktade stödinsatser har 
genomförts till för- och 
grundskola, gymnasium samt 
socialtjänst. 

 
Uppnått 

Att stödja utvecklingen 
av befintligt näringsliv 
samt stimulera till 
nyföretagande samt 
landsbygdsutveckling 
i kommunen. 

Att förbättra näringslivsklimatet. 
Fortsatt högt nyföretagande, 40 
nya företag i kommunen. 
Sysselsättningen i privat sektor 
ökar 

78 nya företag har startats i 
kommunen, sysselsättningen i 
privat sektor ökar.  

Uppnått 

Att vårt näringsliv upplever oss 
som en ”mycket bra” näringslivs-
enhet. 

I kundenkät har 75 procent 
svarat att men upplever 
näringslivsenheten som bra, 
mycket bra eller utmärkt. 

 
Uppnått 

 

 



Sammanträdesprotokoll
Kommunstyrelsen

den 22 februari 2022

Justerare

Diarienummer KS.2022.42

§ 34 Information om verksamhetsresultat och preliminärt resultat
2021

Veronica Hjorter och Sara Strömberg, kommunledningsförvaltningen,
informerar om kommunens verksamhetsresultat och preliminärt resultat för
2021.

Kommunens preliminära resultat visar plus 29 030 000 kronor.

Verksamheterna redovisar ett totalt underskott på 2 401 000 kronor.

Investeringsutfallet uppgår till 21 850 000 kronor.

Underlag till beslut

Tjänsteskrivelse
Verksamheternas resultat 2021
Resultat- och balansräkning 2021
Investeringsutfall 2021

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen om bokslut 2021.



Sammanträdesprotokoll
Kommunstyrelsen

den 22 februari 2022

Justerare

Diarienummer KS.2022.6

§ 35 Information från ekonomienheten

Veronica Hjorter-Stenklyft, kommunledningsförvaltningen, informerar om
revidering av budget 2022 samt budgetförutsättningar 2023.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.



Sammanträdesprotokoll
Kommunstyrelsen

den 22 februari 2022

Justerare

Diarienummer KS.2022.120

§ 36 Information från IT-enheten

Mikael Gregorsson och Richard Persson, teknik- och serviceförvaltningen,
informerar kring IT-enhetens verksamhet med särskilt fokus på IT-säkerhet.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.



Sammanträdesprotokoll
Kommunstyrelsen

den 22 februari 2022

Justerare

Diarienummer KS.2022.119

§ 37 Uppsiktsplikt Närvård Frostviken
Maud Fortuna och Lars Kvemo, Närvård Frostviken, informerar om 
verksamheten.

Resultat 2021 visar ett positivt resultat om 699 000 kronor. Enskilt största orsak 
till överskottet är ersättning från regionen för utförd vaccinering.

Ingen konstaterad covid-19 smitta bland varken personal eller boende under 
2021.

Digital signering vid läkemedelsutdelning införd, totalt har 68 451 insatser 
signerats.

Utrustning för laserbehandling har köpts in till fysioterapin. Även en portabel 
EKG-utrustning har införskaffats.

Inglasad paviljong har uppförts på baksidan av Forsgården. På framsidan av 
Levinsgården har en innergård med staket uppförts.

Under 2021 har utmaningar kring bemanning inom flera olika områden 
förekommit. Bland annat har det varit svårt att tillsätta en vakant distrikts-
skötersketjänst, det finns även utmaningar i att hitta ambulanssjuksköterskor.

Budgetram för 2021 har sänkts med 1 241 000 kronor utifrån att verksamhet 
tagits över av vård- och socialförvaltningen. 241 000 kronor har dock återförts 
genom minskad internhyra. De höga drivmedelspriserna påverkar 
ambulansverksam-heten negativt.

För närvarande finns på Levisgården 14 stycken permanent boende och en 
korttidsplats. Forsgården har totalt 15 boende i 13 stycken av lägenheterna. Två 
enrumslägenheter är outhyrda.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen tar del av informationen och har därmed utfört sin 
uppsiktsplikt gentemot Närvård Frostviken.

Beslut skickas till
Närvård Frostviken



Sammanträdesprotokoll
Kommunstyrelsen

den 22 februari 2022

Justerare

Diarienummer KS.2021.512

§ 38 Medborgarförslag om gång- och cykelväg till Strömsunds
industriområde

Ett medborgarförslag har inkommit där Strömsunds kommun föreslås anlägga
en gång- och cykelväg till Strömsunds industriområde. Kommunen ser positivt
på förslaget, att gå eller cykla till arbetet är till nytta för både miljö och
folkhälsa.

Det finns goda förutsättningar att anlägga gång- och cykelvägen i samband
med redan inplanerade arbeten längs den aktuella sträckan.

Underlag till beslut

AU § 32/2022
Tjänsteskrivelse
Medborgarförslag med bilagor

Yrkande

Ordföranden föreslår kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets förslag.

Kommunstyrelsens förslag till fullmäktige

Medborgarförslaget bifalls.



Sammanträdesprotokoll
Kommunstyrelsen

den 22 februari 2022

Justerare

Diarienummer KS.2022.80

§ 39 Gång- och cykelväg från Ramselevägen, väg 345, till
Strömsunds industriområde

Industriområdet, som ligger tre kilometer utanför Strömsund, är mitt i en
expansionsfas. Avstyckning och grovplanering av tre tomter har genomförts
åren 2020−2021. En tomt är under försäljning och intresset ökar från både
lokala och externa intressenter. I nuvarande plan kommer ytterligare tomter
avstyckas och grovplaneras åren 2022−2023. Det nya fjärrvärmeverket kommer
skapa ytterligare intresse och verksamhet på området. Sammantaget finns goda
möjligheter för både expansion för befintliga verksamheter samt etablering av
nya.

Med hänvisning till ovanstående kommer behovet av både ökande person- och
godstransporter till och från området ställa nya krav på en förbättrad infra-
struktur. Byggnation av en gång- och cykelväg mellan industriområdet och väg
345 i anslutning till Trafikverkets gång- och cykelväg mellan Strömsund och
Ulriksfors, är en viktig del i utvecklingen av industriområdet. En sådan satsning
innebär en betydande trafiksäkerhetshöjning för både gående och cyklande.
Dessutom påverkas den personliga hälsan och miljön positivt av att fler
sannolikt väljer att gå eller cykla till och från arbetet.

Underlag till beslut

AU § 33/2022
Tjänsteskrivelse

Yrkande

Ordföranden föreslår kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets förslag.

Kommunstyrelsens beslut

1. Gång- och cykelväg ska byggas till Strömsunds industriområde.

2. Investering av ny gång- och cykelväg till industriområdet i Strömsund beviljas
med 2 800 000 kronor till teknik- och serviceförvaltningen. Färdigställande
med beläggning görs 2023 och omfattar 500 000 kronor av den totala
kostnaden.

3. Finansiering sker genom kommunstyrelsens ospecificerade pott för
investeringar 2022.

Beslut skickas till

Teknik- och serviceförvaltningen
Kommunledningsförvaltningen



Sammanträdesprotokoll
Kommunstyrelsen

den 22 februari 2022

Justerare

Diarienummer KS.2021.488

§ 40 Medborgarförslag - ökad trafiksäkerhet i Strömsunds kommun

Ett medborgarförslag har inkommit där inlämnaren föreslår att Storgatan uppför
Lindbergsbacken görs till huvudled. Teknik- och serviceförvaltningen har
upprättat ett yttrande till medborgarförslaget.

Underlag till beslut

AU § 34/2022
Tjänsteskrivelse
Yttrande
Medborgarförslag

Yrkande

Ordföranden föreslår kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets förslag.

Kommunstyrelsens förslag till fullmäktige

Medborgarförslaget anses besvarat.



Sammanträdesprotokoll
Kommunstyrelsen

den 22 februari 2022

Justerare

Diarienummer KS.2022.19

§ 41 Ansökan om driftsbidrag till skoterleder 2021/2022 -
Strömsunds skoterallians

Strömsunds skoterallians har inkommit med en ansökan om driftbidrag till
skoterleder för säsongen 2021/2022. Ansökan omfattar ett bidrag på 270 000
kronor.

Underlag till beslut

AU § 35/2022
Tjänsteskrivelse
Ansökan om driftsbidrag

Yrkande

*Morgan Olsson (S) yrkar att Strömsunds skoterallians tilldelas 200 000 kronor.

Proposition

Ordföranden ställer proposition på arbetsutskottets förslag till beslut mot
Morgan Olsson yrkande och finner bifall till Morgan Olssons yrkande.

Kommunstyrelsens beslut

1. Strömsunds skoterallians beviljas 200 000 kronor i driftbidrag för säsongen
2021/2022.

2. Medel hänvisas från kommunstyrelsens budget, ändamål 002.

Jäv

Simon Högberg (M) anmäler jäv och deltar inte i handläggningen av ärendet

Beslut skickas till
Kommunledningsförvaltningen, ekonomienheten

Strömsunds skoterallians



Sammanträdesprotokoll
Kommunstyrelsen

den 22 februari 2022

Justerare

Diarienummer KS.2022.24

§ 42 Internkontrollplan för kommunstyrelsen 2022

Kommunfullmäktige har fastställt ett reglemente för kommunens interna
kontroll. Varje styrelse och nämnd har skyldighet att inom sitt verksamhets-
område se till att den interna kontrollen är tillräcklig och ändamålsenlig.

Förvaltningarna inom kommunstyrelsens verksamhetsområden har tagit fram
egna internkontrollplaner för respektive verksamhet. Dessa har sedan
sammanställts till ett förslag till internkontrollplan för kommunstyrelsen.
Redovisningarna kommer att ske skriftligt två gånger per år.

Underlag till beslut

AU § 38/2021
Tjänsteskrivelse
Internkontrollplan 2022

Yrkande

Ordföranden föreslår kommunstyrelsen besluta enligt upprättat förslag.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen fastställer internkontrollplan för 2022. Bilaga.

Beslut skickas till

Kommundirektör
Kommunledningsförvaltningen
Teknik- och serviceförvaltningen
Framtids- och utvecklingsförvaltningen



Internkontrollplan   Kommunstyrelsen 
År: 2022    

Internkontrollplan Kommunledningsförvaltningen 

Process/rutin/system  Kontrollmoment  Rapporterings-
ansvarig  

Rapporterings-
tillfälle 

Sjukskrivningar Uppföljning av sjukskrivningar 
Korttidssjuksskrivningar 
Sjukfrånvaro per ålder 
Per 31 mars och 30 september 

HR-chef KS maj  
KS nov  

Friskvård Uppföljning av nyttjandet av friskvårdsbidraget HR-chef KS maj  
KS nov 

Kompetensförsörjningsplan Uppföljning av kompetensförsörjningsplanen HR-chef KS nov 

Internkontrollplan Teknik och serviceförvaltningen 

Process/rutin/system  Kontrollmoment  Rapporterings-
ansvarig  

Rapporterings-
tillfälle 

Underhåll av fastigheter och lokaler Redovisning av underhåll Förvaltningschef KS maj  
KS nov 

Fastigheter Uppföljning av nya hyresmodellen Förvaltningschef KS maj  
KS nov 

Färdtjänst Uppföljning av antal tillstånd, resande och resemönster Förvaltningschef KS maj  
KS nov 

Kost Uppföljning av nöjdhet med maten som levereras från 
kostenheten 

Förvaltningschef KS maj  
KS nov 

 
  



Internkontrollplan   Kommunstyrelsen 
År: 2022    

Internkontrollplan Framtids- och utvecklingsförvaltningen 

Process/rutin/system  Kontrollmoment  Rapporterings-
ansvarig  

Rapporterings-
tillfälle 

Klagomålshantering Uppföljning av klagomålshanteringsrutinen Förvaltningschef/ 
kvalitetsutvecklare 

KS nov 

Resurscentrum för integration Riktat stöd till förskola, grundskola, gymnasieskola samt 
IFO kring migrations- och integrationsrelaterade frågor 

Förvaltningschef KS nov 

Skyttegymnasiet Klarlägga förutsättningar för framtida intag Förvaltningpschef KS nov 

Vindkraftstekniker- 
utbildning 

Klarlägga förutsättningar för framtida intag Förvaltningschef KS nov 

Anläggningsinriktning på Bygg- och 
anläggningsprogrammet 

Anläggningsinriktning på Bygg- och 
anläggningsprogrammet 

Förvaltningschef KS nov 

 



Sammanträdesprotokoll
Kommunstyrelsen

den 22 februari 2022

Justerare

Diarienummer KS.2022.75

§ 43 Översiktsplan för Strömsunds kommun

Kommunstyrelsen har uppdragit miljö- och byggavdelningen tillsammans med
extern konsult, uppdraget att revidera den kommunövergripande översikts-
planen, antagen av kommunfullmäktige den 11 juni 2014 § 53. Planarbetet
påbörjades under sommaren 2021.

Arbetet har bedrivits av miljö- och byggavdelningen, tillsammans med Anders
Bergman och en referensgrupp bestående av politiker.

Gruppen har under framtagandet av den nya planen haft regelbundna träffar.
Under träffarna har förslag till skrivningar diskuterats, ändrats och fastställts. Då
textmaterialet ansetts färdigt har det i fyra omgångar skickats till kommun-
styrelsens ledamöter, för att ge dessa möjligheter att i ett tidigt skede påverka
materialet samt kunna följa arbetet med planens framtagande.

Under november 2021 genomfördes en visionsdag med kommunstyrelsen för
att frambringa en politisk vision för kommunens översiktsplan.

För att kunna få intryck och tyckande från kommunens invånare, eller de med
anknytning till Strömsunds kommun, kommer medborgardialoger genomföras.
Dels med digitala möten men även genom fysiska möten på de fem större
orterna i kommunen.

Det nu framarbetade samrådsförslaget överlämnas till kommunstyrelsen
för beslut om att sända ut förslaget för samråd.

Underlag till beslut

AU § 39/2021
Tjänsteskrivelse
Översiktsplan för samråd

Yrkande

Ordföranden föreslår kommunstyrelsen besluta att godkänna samrådsförslaget
och skicka ut detta på samråd.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkänner samrådsförslaget och beslutar att det skall skickas
ut på samråd.

Beslut skickas till

Miljö- och byggavdelningen



Sammanträdesprotokoll
Kommunstyrelsen

den 22 februari 2022

Justerare

Diarienummer KS.2022.85

§ 44 Val av ledamöter och ersättare Leader3sams styrelse

Med anledning av omval vid Leader 3sams stämma 2022 behöver nya
representanter utses.

Kvarstår som ordinarie representant för Strömsunds kommun gör Morgan
Olsson (S) 1 år, samt ersättare Håkan Espmark (M) 1 år.

Underlag till beslut

Tjänsteskrivelse

Yrkande

Ordföranden föreslår kommunstyrelsen besluta enligt upprättat förslag.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kerstin Engkvist (C) utses som ledamot i Leader 3sams styrelse.

2. Bengt-Åke Persson (S) utses som ersättare i Leader 3sams styrelse.

Beslut skickas till

Kerstin Engkvist
Bengt-Åke Persson
Leader 3sam



Sammanträdesprotokoll
Kommunstyrelsen

den 22 februari 2022

Justerare

Diarienummer KS.2022.22

§ 45 Delgivningar

1. Redovisning från kommunledningsförvaltningen över kvarstående medel i
kommunstyrelsens anslag för oförutsedda behov:

Budget 2022 300 000
Kvarstår 300 000

2. Redovisning från kommunledningsförvaltningen över kvarstående medel i
kommunstyrelsens utvecklingspott:

Budget 2022 1 000 000
Akademi norr, § 153/2021 -105 400
E-handelssystem, § 236/2021 -730 000
Samhällsutveckling i Backe, § 239/2021 -250 000
Kvarstår -85 400

3. Protokollsutdrag barn-, kultur- och utbildningsnämnden §3/2022 -
Slutredovisning av bokslutsprognos 2021

4. Protokollsutdrag barn-, kultur- och utbildningsnämnden § 9/2022 -
Bokslutsprognos 2021 kultur- och fritidsavdelningen

5. Protokoll från styrelsemöte Jämtlandsvärme AB 20 januari 2022 §§ 1-11
(KS.2022.86)

6. Protokoll från Primärkommunala samverkansrådet 24 januari 2022 §§ 1-4
(KS.2022.73)

7. Teknik- och serviceförvaltningens yttrande angående tillfälliga lokala
trafikföreskrifter om hastighetsbegränsning för väg E45 i samband med
hundspannstävling (KS.2022.74)

8. Länsstyrelsens beslut om ansökan om tillfälliga lokala trafikföreskrifter om
hastighetsbegränsning på väg E45, Lövberga (TSF.2022.74)

9. Handlingsprogram och samrådsredogörelse Räddningstjänsten Jämtland
(KS.2022.78)

10. Protokollsutdrag miljö- och byggnämnden § 2/2022 - Budgetuppföljning
och redovisning av inriktningsmål

11. Protokollsutdrag miljö- och byggnämnden § 3/2022 - Internkontrollplan för
miljö- och byggnämnden 2021



Sammanträdesprotokoll
Kommunstyrelsen

den 22 februari 2022

Justerare

§ 45 fortsättning

Underlag till beslut

Tjänsteskrivelse

Kommunstyrelsens beslut

Delgivningarna läggs till handlingarna.



Sammanträdesprotokoll
Kommunstyrelsen

den 22 februari 2022

Justerare

Diarienummer KS.2022.121

§ 46 Initiativärende från Socialdemokraterna om bygdemedel

Socialdemokraterna har inkommit med ett initiativärende om bygdemedel.

Socialdemokraterna menar att Länsstyrelsen Jämtlands Län ändrat sin tolkning
vid beviljande av bygdemedel utan föregående dialog med kommunen. Tidigare
har vatten- och avloppsföreningar, beviljats bidrag för investeringar i sina
anläggningar något som nu länsstyrelsen avslår med hänvisning till att det inte
kan ses som allmännyttiga satsningar.

Vidare menar Socialdemokraterna att det är en otydlig tolkning av vad som
anses vara lätt avyttringsbara tillgångar och anser att länsstyrelsen borde
överlåta till de lokala remissinstanserna med kommunen att tillstyrka eller avslå
investeringarna.

Underlag till beslut

Initiativärende

Yrkande

*Göran Espmark (C) yrkar att initiativärendet avslås.

*Håkan Espmark (M) yrkar bifall till Göran Espmarks yrkande.

*Gudrun Hansson (S) yrkar bifall till initiativärendet.

Proposition

Ordförande ställer proposition på Göran Espmarks och Gudrun Hanssons 
yrkande och finner bifall till Gudrun Hanssons yrkande.

Kommunstyrelsens beslut
Initiativärendet bifalls. Bilaga.

Reservation

Mats Gärd (C), Kerstin Engkvist (C), Göran Espmark (C), Simon Högberg (M) 
och Håkan Espmark (M) reserverar sig mot beslutet till förmån för Göran 
Espmarks yrkande.

Beslut skickas till
Kommunledningsförvaltningen
Socialdemokraterna
Länsstyrelsen Jämtlands Län



Initiativärende 2022-02-21

Vi ser att Länsstyrelsen ändrat sin tolkning av beviljande av bygdemedel och det

utan någon dialog med oss i Strömsunds kommun. Tidigare har VA-föreningar

beviljats bidrag för investeringar i sina anläggningar något som nu Länsstyrelsen

avslår med hänvisning till att det inte är allmännyttiga satsningar.

Vi anser att VA-föreningarnas anläggningar är av stor vikt för allmänheten som

inte har tillgång till kommunalt VA och då kan gå samman i gemensamma

anläggningar. Många av byarna som har gemensamma VA-anläggningar har

tvingats till investeringar på grund av den kraftiga regleringen som sker av

vattendragen och bör då också få möjlighet att söka bidrag av regleringsmedlen

Vidare ser vi även en otydligt tolkning av vad som anses vara ”lätt

avyttringsbara tillgångar”, där anser vi att Länsstyrelsen bör vara generösare i

sina tolkningar och överlåta till de lokala remissinstanserna med kommunen

som känner föreningarna att tillstyrka eller avslå investeringarna.

Vi föreslår därför att Kommunstyrelsen beslutar att avge denna skrivelse till

Länsstyrelsen Jämtlands Län med krav på ändring till tidigare tolkning.

Morgan Olsson, Socialdemokraterna



Digitala Signaturer
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