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Kallelse till kommunfullmaktige den 26 februari 2025,
klockan 13.00

Som ledamot i kommunfullmaktige kallas du till ssammantrade.

Har du férhinder var vanlig kontakta kansliet@stromsund.se i god tid, sa
sekreteraren kan kalla ersattare.

Valberedningen sammantrader klockan 08.45. Se separat kallelse.

Sammantradets plats
Virveln, Folkets hus i Stromsund.
Sammantradet inleds med allmanhetens fragestund. D3 har allmanheten

mojlighet att stalla fragor till de politiska partierna. Fragor lamnas in
skriftligt till kansliet senast tva dagar fore sammantradet.

Utsdandningsdag
Onsdag 19 februari 2025

Gruppmaoten
Foljande lokaler dr bokade fér gruppsammantraden fran klockan 09.00:

Socialdemokraterna: Naset, Folkets hus
Centerpartiet: Jonsgard, Folkets hus
Moderaterna: Grelsgard, Folkets hus
Sverigedemokraterna: Berge, Folkets hus

Vansterpartiet: Garde, Folkets hus

Valkommen
Elisabeth Lindholm, ordforande
Linnea Fjellner, sekreterare

0670-164 55 eller linnea.fiellner@stromsund.se
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Foredragningslista

1 Allmanhetens fragestund for kommunmedlemmar

2 Faststdllande av foredragningslista - kommunfullmaktige

3 Information fran kommunrevisionen

4 Personalpolitiska programmet (PPP)

5 Anpassningsprogram

6 Stangning av Lindbergsbackens- och Killevippens forskola

7 Inlandsbanan AB - Synpunkter pa foreslagen fondemission samt
eventuell revidering av dgardirektiven

8 Ombudgetering investeringar fran 2024 till 2025

9 Jamtlands raddningstjanstférbund nya taxor for tillsyn och tillstand 2025

10 Revidering av Samarbetsavtal och uppdragsavtal om samordning av
sarskild kollektivtrafik och anropsstyrd allman kollektivtrafik i Jamtlands
lan

11 Motion om fysisk aktivitet i skolorna - Eskil Ehnberg och Viktora Trewe
Moderaterna (M)

12 Medborgarfoérslag om gratis busskort

13 Medborgarforslag Gratis busskort till ungdomar

14 Medborgarforslag om att uppratta spellokal

15 Medborgarforslag om gatubelysning genom Sorviken

16 Medborgarforslag om etablering av en vantplats i Stromsund

17 Medborgarforslag telefontider

18 Medborgarforslag om utemiljo kring Ashamras gangvag

19 Medborgarforslag om etablering av samhalle vid Loras med eventuell
golfbana

20 Motion om andringsbudget for 6kade resurser till forskolan
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21 Avsagelse som ersattare i kommunfullméaktige - Elli Eklund Romstad (S)
22 Avsagelse som ledamot i Socialnamnden - Elli Eklund Romstad (S)
23 Avsagelse som ordférande och ledamot i miljo- och byggnamnden -
Tomas Jangenmalm (S)
24 Avsagelse som ledamot i kommunfullmaktige - Tomas Jangenmalm (S)
25 Val av ersattare i barn-, kultur- och utbildningsnamnden for tiden fram

till 31 december 2026 efter Petra Monwell (S)

26 Delgivningar - Kommunfullmaktige 2025
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den 17 december 2024

Diarienummer KS.2024.581 730

§ 254 Personalpolitiska programmet (PPP) uppdatering

Det personalpolitiska programmet, PPP, uppdaterades senast den 14
september 2016 och faststalldes i kommunfullmaktige.

Under 2024 har HR-enheten arbetat fram ett forslag till uppdatering med
féljande andringar:

e Anpassning till nuvarande lagstiftning.

e Anpassning till aktuella strategier utifran tagna beslut om kompetens-
forsorjning och personalfragor.

e Anpassning efter nuvarande skrivregler och praxis.

Arendet har aterremitterats fran kommunstyrelsens arbetsutskott den 5
november till den 3 december.

Underlag till beslut
KSAU § 209/2024
Tjansteskrivelse

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen att besluta faststalla forslaget om
uppdatering av det personalpolitiska programmet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut.

Personalpolitiska programmet faststalls.

Justerare
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Kommunstyrelsen

Diarienummer KS.2024.581

Personalpolitiska programmet (PPP)

Beskrivning av darendet

Det personalpolitiska programmet, PPP, uppdaterades senast 2016-09-14
och faststalldes i kommunfullmaktige.

Under 2024 har HR-enheten arbetat fram ett forslag till uppdatering med
foljande andringar:

Anpassning till nuvarande lagstiftning.
Anpassning till aktuella strategier utifran tagna beslut om
kompetensforsorjning och personalfragor.

3. Anpassning efter nuvarande skrivregler och praxis.

Efter aterkoppling fran KSAU den 5 november aterkommer Ingela Sonidsson
med en uppdatering av personalpolitiska programmet.

Forslag till beslut

Forslaget om uppdatering av det personalpolitiska programmet faststalls.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Ingela Sonidsson, Kommunledningsforvaltningen

Bilagor

Personalpolitiskt program — uppdaterad 2024.

Personalpolitiskt program — gammal version med dndringsforslag.
Beslut skickas till

Kommunledningsforvaltningen, Ingela Sonidsson
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Stromsunds Antagen: Kommunfullmaktige
Kommun 14 september 2016 § 75

Stmion (e Reviderad: Kommunfullmaktige

Valj datum i kalender, § paragraf

Personalpolitiskt program

Innehallsférteckning

1. Stromsunds kommun - en attraktiv arbetsgivare 1
1.1 En samlad bild av personalpolitiken 1
1.2 Personalpolitisk vardegrund i Stromsunds kommun 2
1.3 Kommunal verksamhet praglas av forandring och utveckling 3
1.4 Fortroendevalda politiker ar yttersta representanter for arbetsgivaren 3
2. Personalpolitisk vision 4
2.1 Framgangsfaktorer for en god personalpolitik: 4
2.2 Arbetsmiljo 4
2.3 Ledarskap 6
2.4 Medarbetarskap 7
2.5 Alkohol och droger 7
2.6 Jamstilidhet-Likabehandling 8
27-Mangfald 9
2.7 Persenatech Kompetensforsérjning 9
2.8 Lon 10
2.9 Arbetstid Arbetsvillkor 10

Styrdokument for personalarbetet pa samtliga arbetsplatser i Stromsunds
kommun.

1. Stromsunds kommun - en attraktiv arbetsgivare

1.1 En samlad bild av personalpolitiken

Det personalpolitiska programmet ger en samlad bild av arbetsgivarens syn

pa personalpolitiken samtutgdrengrundférett. Programmet ar en grund

for ett gemensamt forhallningssatt och gemensamma varderingar pa alla

nivaer inom samtliga verksamheter. Personalpolitiskaprogrammet-drett




Stromsunds Antagen: Kommunfullmaktige
Kommun 14 september 2019, § 75

Straejmien tjielte eviaerad: kKommunrulima e
g | | g

Valj datum i kalender, § paragraf

kermmun- Det ar ett styrdokument som chefer ska folja for att sdkerstalla en
god personalpolitik och god arbetsmiljo for alla anstallda kvinnor och man
pa samtliga arbetsplatser inom Stromsunds kommun.

1.2 Personalpolitisk vardegrund i Stromsunds kommun
Enged Bra personalpolitik forutsatter samstammighet kring varderingar i

o

vardegrund-som-genomsyrar organisationen. Chefer och medarbetare har

en gemensam syn pa verksamhetens uppgifter och vad som ar meningsfullt

verksamheten-skalbvara-bra-ech-utvecklas: Det finns en gemensam
uppfattning om vad som ar viktigt for att Stromsunds kommun ska kunna
arbeta for att vara en god arbetsgivare. Chef och medarbetare har ett eget
ansvar for att verksamheten ar bra och utvecklas.

Utveckling av arbetssatt och dialog kring forbattringar sker utifran var

vardegrund. Det ar pa kommuninvanarnas uppdrag vi arbetar. Vi
respekterar vara kommuninvanares behov och 6nskemal, med
utgangspunkt i demokratiska grundvarderingar. Ett gott bemdtande och
kvalitetssaker service kannetecknar all verksamhet.

2 (11)
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Kommun 14 september 2019, § 75

Straejmien tjielte Reviderad: Kommunfullmaktige
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1.3 Kommunal verksamhet praglas av forandring och utveckling

Den kommunala verksamheten praglas av férandringsprocesser och
utveckling. Vi-har-dock-ettantal Dar grundlaggande varden sa som maste

beaktassom-tillexempel demokrati och manskliga rattigheter, rattssakerhet

samt etik och moral alltid ska beaktas. Samtidigt ska, fér den som ar
fortroendevald eller anstélld, maste-darfér samhallsnyttan alltid ga fore
egenintressen.

1.4 Fortroendevalda politiker ar de yttersta representanterna

for arbetsgivaren

Fortroendevalda politiker i fullmaktige, styrelser och namnder ar de yttersta
representanterna for kommunen som arbetsgivare. Detta finns ndarmare
reglerat i reglementet for kommunstyrelsen, faststallt av
kommunfullmaktige. 2035-11-11:

Del 1 Kommunstyrelsens arbetsuppgifter

Personalpolitiken

4 §. Styrelsen har arbetsgivar- och arbetsmiljdansvaret for alla anstallda
kvinnor och man i de kommunala verksamheterna.

Del 2 For styrelsen och namnderna gemensamma bestammelser

Arbetsmiljoansvar

3 §. Styrelsen ansvarar for att arbetsmiljon for anstéllda kvinnor och man
beaktas nar styrelsen fattar beslut med verksamhetsorganisatoriska
konsekvenser.

Alla ndmnds- och styrelseledamoter har ett gemensamt kelektivt ansvar
oavsett om ledamotens partiet ar i majoritet eller opposition.
Rollférdelningen mellan politisk ledning och anstallda;savél (chefer sem
och medarbetare) regleras i delegationsordningen.

1.5 Personalpolitisk vardegrund

Strémsundskemmuns Chefers, ledares; medarbetares samt-och
fortroendevaldas forhallningssatt gentemot varandra och ¥&+ omgivningen
kannetecknas av:

3(11)
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Delaktighet

Medverkan i verksamhetens utveckling genom idéer, paverkan och
mojlighet till inflytande i dialog med varandra.

Respekt

sjdbvill-blibemat Varje individ ska bli mott pa ett professionellt satt med
hansyn och vardighet.

Ansvar

Att Samtliga medarbetare ska med lojalitet och engagemang arbeta i
riktnring mot uppsatta mal och i enlighet med fattade beslut. Attse-héra

och-stédiavarandra-
2. Personalpolitisk vision

Stromsunds kommun arbetar for att bli lanets basta arbetsgivare inom

valfardssektorn. dren-attrakbiv-arbetsgivare med-goda-hilsofrimjande
I | " I I lidic och| leat.

2.1 Framgangsfaktorer for en god personalpolitik:
| detta program ar foljande policys samlade som grund for den goda
personalpolitikenl

o Al i
o ledarskap
*  Medarbetarskap

e Lén
o Arbetstid
2.2 Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo bidrar till medarbetarnas vdlmaende och effektivitet.
Detta leder till mindre sjukfranvaro, 6kad produktivitet, mer engagemang

4 (11)
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fi

och arbetsgladje. Detta skapar ett livslangt hallbart arbetsliv. Dessutom
lockar en positiv arbetsmiljo till sig nya kompetenser och hjalper till att
behalla befintlig personal. Kultur av trygghet och respekt skapar en
hélsosam arbetsmilj6. Pa en god, halsoframjande och attraktiv arbetsplats
arbetar chefer och medarbetare kontinuerligt tillsammans med
arbetsmiljofragor. Arbetsplatstraffar for chefer och medarbetare ar den
viktigaste grunden fér samverkan och delaktighet. Genom samverkan pa
olika nivaer utvecklas organisationen for basta arbetsmiljo och resultat. Ett
systematiskt arbetsmiljoarbete skapar en saker och halsosam arbetsmiljo.

Inriktningsmal:

e Kvinneroch-man Chefer och medarbetare har en sdaker och
tillfredstallande arbetsmiljo.

o Kvinneroch-man Chefer och medarbetare upplever trivsel och
arbetsgladije.

5(11)
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bibehaHen-arbetshdlsa: Chefer och medarbetare har ett livslangt och
hallbart arbetsliv.

2.3 Ledarskap

Stromsunds kommun kdnnetecknas av humanistisk och positiv
manniskosyn och ar grunden for forhallningssattet till medarbetare och
kommuninvanare. Genom tydlig rollférdelning mellan politiker och chefer
skapas trygghet att utéva ledarskapet och tydlighet i ansvar och
befogenheter. Ett gott ledarskap praglas av de varderingar som ligger till
grund for det demokratiska uppdraget.

Arbetsgivaren verkar for att utveckla skickliga och kompetenta chefer.
Chefen har en tydlig arbetsgivarroll. Att samverka med fackliga féretradare
och medarbetare ingar i uppgiften att skapa gemenskap och
sammanhallning.

Ett gott ledarskap stimulerar medarbetarna och ger mojlighet och utrymme
for utveckling och individuell kompetensutveckling. Chefen ar en forebild
for medarbetarna och en god foretradare for kommunen i méten med
kommuninvanarna. Chefen styr verksamheten genom att tydliggora
verksamhetens visioner och mal. Att arbeta genom malstyrning skapar
forutsattningar for att nd uppsatta mal samt att folja upp resultat.

6 (11)
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o Arbetsgivaren-harett medvetet och-tydligtledarskap- Chefer har ett

medvetet och tydligt ledarskap i linje med kommunens vardegrund som
framjar halsa och trivsel.

e Chefer och medarbetare har forutsattningar for att na uppsatta mal.

2.4 Medarbetarskap

Medarbetarskapet i Stromsunds kommun praglas av de varderingar som
ligger till grund for det demokratiska uppdraget. Ett gott medarbetarskap
innebar att bidra och medverka till att na uppsatta mal och utveckla
verksamheten. Medarbetare respekterar varandras asikter, roller och
funktioner. Att utbyta asikter i dialog ar nédvandigt for ett kreativt klimat
och bidrar till att utveckla organisationen. Det ar alla medarbetares ansvar
att bidra till ett gott arbetsklimat.

Inriktningsmal:

e Medarbetarna ar delaktiga och har inflytande pa arbetsplatsen.

e Medarbetarna bidrar till ett gott arbetsklimat i linje med kommunens
vardegrund som framjar halsa och trivsel.

. K b radin ks i delakt h harinfl o p3
arbetsplatsen.
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2.5 Alkohol och droger

o 1.

blirmedvetna-om—riskernaattbruka-atkehelech-droger Chefer och
medarbetare i Stromsunds kommun anvander inte alkohol ech-droger pa

ett satt som paverkar arbetet. Det ar chefens ansvar att pa arbetsplatsen

uppmarksamma problem relaterade till alkohol ech-drogerpa-arbetsplatsen
och se till att vidta alla nédvandiga och mojliga atgarder sem-behovs.

Att inneha och anvanda droger ar olagligt. Det ar aven chefens ansvar att pa
arbetsplatsen uppmarksamma problem relaterade till droger och vidta
nddvandiga atgarder.

Inriktningsmal:
e Genom férebyggande och tidiga insatser ar arbetsplatserna alkohol- och
drogfria.

2.6 Jamstalldhet-Likabehandling

Genom att arbeta med aktiva atgarder for likabehandling och
jamstalldhetsintegrering skapar Stromsunds kommun jamlika och
jamstallda arbetsplatser. Arbetsgivaren arbetar for lika rattigheter och
mojligheter for alla oavsett kon, konsoéverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion, annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder. Arbetsklimatet praglas av forstaelse och respekt. Aktivt
likabehandlingsarbete tillfor nya idéer, forbattrade arbetssatt och en
integrerad organisation. Arbetsgivaren har jamstallda arbetsplatser dar alla
medarbetare mar fysiskt och psykiskt bra, har ett socialt stdd och deras
erfarenheter och kunskaper tas till vara.

Inriktningsmal:

e Varje arbetsplats har en arbetsmiljé med arbetsvillkor som [ampar sig
for kvinnor och man.

8 (11)
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e \Varje arbetsplats ska arbeta for likabehandling genom aktiva atgarder

och jamstalldhetsintegrering.

verksamhetensformagatillanpasshing: FOr att ge kommunensflickoroch
pojkarkvinnerech-man--invanare den service som behovs ar det viktigt att
rekrytera, attrahera, tillvarata och utveckla medarbetare inem
erganisatienen—Personalforandringar mots iHérsta-hand med
utvecklingsinsatser och sker pa ett professionellt och rattssakert satt med

et S individen.

Verksamheterna arbetar gemensamt for att bredda rekrytering sa att
arbetsplatserna blir tillgangliga for fler. For kommunens medarbetare finns
mojlighet till kompetensutveckling. Med standiga forbattringar anvands
kompetensen pa ratt satt. Arbetsgivaren verkar for att mojliggora ett
forlangt arbetsliv. Skapa mojlighet till att bredda rekrytering. Arbetet
genomfors verksamhetsovergripande pa ett strategiskt och malinriktat satt
for att motverka kompetensbrist i hela organisationen.
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Inriktningsmal:

o Chefer arbetar strategiskt for att attrahera, rekrytera, utveckla och
behalla medarbetare.

e Chefer arbetar strategiskt for att anvanda kompetensen ratt, bredda
rekrytering och forlanga arbetslivet.

o Kompetensforsorjning inriktas pa representativ konsfordelning pa alla

nivaer.
L J
)
)
2.8 Lon

Lonepolitik ar ett styrmedel for att starka arbetsgivarens maojligheter att
behalla, utveckla och rekrytera kompetenta medarbetare. Arbetsgivarens
Lonepolitiken stimulerar nuvarande och blivande medarbetare till goda
arbetsinsatser, engagemang och arbetstillfredsstallelse samt bidrar till en
effektiv verksamhet. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens
effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfor ska I6nen vara individuell och
differentierad och avspegla uppnadda mal och resultat. Lonepolitiken
forhaller sig till och respekterar arbetsmarknadens parter. Lénebildningeni

I <r enhetlia

Inriktningsmal:

e Medarbetarna kanner till [6neprocessen.

e Lonesattningen drkensekvent genomfors utifran klara-ech tydliga
lonesdttningsprinciper [Onekriterier.

2.9 Arbetstid Arbetsvillkor

Arbetsvillkor ar verktyg for att starka arbetsgivarens mojligheter att behalla,
utveckla och rekrytera kompetenta medarbetare. Arbetsgivaren erbjuder

10 (11)



fi

Stromsunds Antagen: Kommunfullmaktige

Kommun 14 september 2019, § 75

Straejmien tjielte Reviderad: Kommunfullmaktige
Valj datum i kalender, § paragraf

trygga anstallningsvillkor med heltid som norm. Andelen tillsvidareanstallda
i kommunen ska 6ka och andelen timanstallda minska. Arbetsgivaren och
de kollektivavtalsbarande fackliga organisationerna samverkar for standiga
forbattringar av arbetsvillkoren.

Inriktningsmal:

e Arbetsgivaren har konkurrenskraftiga och goda arbetsvillkor.

. Al . biuder flexibla arl deldoni _
e Arbetsgivaren ska aktivtarbetafératt mojliggora heltidsanstallningar
samt stimulera anstdllda medarbetare att soka till heltidsanstallning.

11 (11)
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Personalpolitiskt program - uppdaterad 2024

Styrdokument for personalarbetet pa samtliga arbetsplatser i Stromsunds
kommun.

Innehall
1. Stromsunds kommun - en attraktiv arbetsgivare
1.1 En samlad bild av personalpolitiken
1.2 Personalpolitisk virdegrund i Stromsunds kommun
1.3 Kommunal verksamhet priglas av forandring och utveckling
1.4 Fortroendevalda politiker ar yttersta representanter for arbetsgivaren
1.5 Personalpolitisk virdegrund
2. Personalpolitisk vision
2.1 Framgangsfaktorer for en god personalpolitik
2.2 Arbetsmiljo
2.3 Ledarskap
2.4 Medarbetarskap
2.5 Alkohol och droger
2.6 Likabehandling
2.7 Kompetensforsorjning
2.8 Lon
2.9 Arbetstid

1. Stromsunds kommun - en attraktiv arbetsgivare

1.1 En samlad bild av personalpolitiken

Det personalpolitiska programmet ger en samlad bild av arbetsgivarens syn pa
personalpolitiken. Programmet &r en grund for ett gemensamt forhallningssétt
och gemensamma varderingar pa alla nivaer inom samtliga verksamheter. Det
ar ett styrdokument som chefer ska folja for att sékerstélla en god
personalpolitik och god arbetsmiljo for alla medarbetare pa samtliga
arbetsplatser i Stromsunds kommun.

1.2 Personalpolitisk virdegrund i Stromsunds kommun

Bra personalpolitik forutsdtter samstammighet kring varderingar i
organisationen. Chefer och medarbetare har en gemensam syn pa
verksamhetens uppgifter och vad som dr meningsfullt i arbetet. . Det finns en
gemensam uppfattning om vad som &r viktigt for att Stromsunds kommun ska
kunna arbeta for att vara en god arbetsgivare. Chef och medarbetare har ett
eget ansvar for att verksamheten &r bra och utvecklas.
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Utveckling av arbetssitt och dialog kring forbéttringar sker utifrdn var
vdardegrund. Det dr pd kommuninvanarnas uppdrag vi arbetar. Vi respekterar
vara kommuninvanares behov och 6nskemal, med utgangspunkt i
demokratiska grundvarderingar. Ett gott bemotande och kvalitetssdker service
kdnnetecknar all verksamhet.

1.3 Kommunal verksamhet priglas av férandring och utveckling

Den kommunala verksamheten préglas av forandringsprocesser och utveckling
dér grundldggande varden sd som demokrati och ménskliga rattigheter,
rattssdkerhet samt etik och moral alltid ska beaktas. Samtidigt ska, for den som
ar fortroendevald eller anstilld, samhallsnyttan ga fore egenintressen.

1.4 Fortroendevalda politiker ar yttersta representanter for arbetsgivaren
Fortroendevalda politiker i fullméktige, styrelser och ndamnder &r yttersta
representanterna for kommunen som arbetsgivare. Detta finns ndrmare reglerat
i reglementet for kommunstyrelsen, faststéllt av kommunfullmaktige:

Del 1 Kommunstyrelsens arbetsuppgifter

Personalpolitiken

8 §. Styrelsen har arbetsgivar- och arbetsmiljéansvaret for alla anstillda kvinnor och

min i de kommunala verksamheterna.

Del 2 For styrelsen och nimnderna gemensamma bestiammelser

Arbetsmiljéansvar

3 §. Styrelsen ansvarar for att arbetsmiljon for anstillda kvinnor och mén beaktas nir

styrelsen fattar beslut med verksamhetsorganisatoriska konsekvenser.

Alla ndamnds- och styrelseledaméter har ett gemensamt ansvar oavsett om
ledamotens parti dr i majoritet eller opposition. Rollférdelningen mellan
politisk ledning och anstillda (chefer ochmedarbetare) regleras i
delegationsordningen.

1.5 Personalpolitisk virdegrund
Chefers, medarbetares och fortroendevaldas forhallningssétt gentemot
varandra och omgivningen kdnnetecknas av:

Delaktighet
Medverkan i verksamhetens utveckling genom idéer, paverkan och mojlighet
till inflytande i dialog med varandra.

Respekt
Varje individ ska bli mott pd ett professionellt sdtt med hansyn och vardighet.

Ansvar
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Samtliga medarbetare ska med lojalitet och engagemang arbeta mot uppsatta
mal och i enlighet med fattade beslut.

2. Personalpolitisk vision

Stromsunds kommun dr en attraktiv arbetsgivare med goda hilsofrimjande
arbetsplatser som kidnnetecknas av arbetsglddje och bra resultat.

2.1 Framgangsfaktorer for en god personalpolitik:
I detta program ér foljande policys samlade som grund for den goda
personalpolitiken:

2.2 Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo bidrar till medarbetarnas vilmdende och effektivitet. Detta
leder till mindre sjukfrdnvaro, 6kad produktivitet, mer engagemang och
arbetsglddje. Dessutom lockar en positiv arbetsmiljo till sig nya kompetenser
och hjdlper till att behalla befintlig personal. Kultur av trygghet och respekt
skapar en hilsosam arbetsmiljo. Pa en god, hélsoframjande och attraktiv
arbetsplats arbetar chefer och medarbetare kontinuerligt tillsammans med
arbetsmiljofrdgor. Arbetsplatstréffar for chefer och medarbetare &r den
viktigaste grunden for samverkan och delaktighet. Genom samverkan pa olika
nivaer utvecklas organisationen for basta arbetsmiljo och resultat. Ett
systematiskt arbetsmiljoarbete skapar en sdker och hédlsosam arbetsmiljo.

Inriktningsmal:

Chefer och medarbetare har en siker och tillfredstillande arbetsmiljo.
Chefer och medarbetare upplever trivsel och arbetsglidje.

Chefer och medarbetare har ett lingt och hillbart arbetsliv.

2.3 Ledarskap

Stromsunds kommun kénnetecknas av humanistisk och positiv manniskosyn
och dr grunden for forhallningssattet till medarbetare och kommuninvanare.
Genom tydlig rollférdelning mellan politiker och chefer skapas trygghet att
utova ledarskapet och tydlighet i ansvar och befogenheter. Ett gott ledarskap
préglas av de viarderingar som ligger till grund for det demokratiska
uppdraget.

Arbetsgivaren verkar for att utveckla skickliga och kompetenta chefer. Chefen
har en tydlig arbetsgivarroll. Att samverka med fackliga foretradare och
medarbetare ingdr i uppgiften att skapa gemenskap och sammanhdllning.

Ett gott ledarskap stimulerar medarbetarna och ger mojlighet och utrymme for
utveckling och individuell kompetensutveckling. Chefen &r en forebild for
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medarbetarna och en god foretradare for kommunen i méten med
kommuninvanarna. Chefen styr verksamheten genom att tydliggora
verksamhetens visioner och mal. Att arbeta genom malstyrning skapar
forutsattningar for att nd uppsatta mal samt att f6lja upp resultat.

Inriktningsmal:

Chefer har ett medvetet och tydligt ledarskap i linje med kommunens
virdegrund som friamjar hilsa och trivsel.

Chefer och medarbetare har forutsdittningar for att nd uppsatta mal.

2.4 Medarbetarskap

Medarbetarskapet i Stromsunds kommun préiglas av de varderingar som ligger
till grund for det demokratiska uppdraget. Ett gott medarbetarskap innebadr att
bidra och medverka till att nd uppsatta mal och utveckla verksamheten.
Medarbetare respekterar varandras asikter, roller och funktioner. Att utbyta
asikter i dialog dr nodvandigt for ett kreativt klimat och bidrar till att utveckla
organisationen. Det dr alla medarbetares ansvar att bidra till ett gott
arbetsklimat.

Inriktningsmal:

Medarbetarna dr delaktiga och har inflytande pa arbetsplatsen.
Medarbetarna bidrar till ett gott arbetsklimat i linje med kommunens
virdegrund som friamjar hilsa och trivsel.

2.5 Alkohol och droger

Chefer och medarbetare i Stromsunds kommun anvéander inte alkohol pa ett
sdtt som paverkar arbetet. Det &dr chefens ansvar att pa arbetsplatsen
uppmdrksamma problem relaterade till alkohol och se till att vidta alla
nodvandiga och mojliga atgarder.

Att inneha och anvédnda droger dr olagligt. Det dr dven chefens ansvar att pa
arbetsplatsen uppmarksamma problem relaterade till droger och vidta
nodvandiga atgarder.

Inriktningsmal:
Genom forebyggande och tidiga insatser dr arbetsplatserna alkohol- och
drogfria.

2.6 Likabehandling

Genom att arbeta med aktiva atgarder for likabehandling och
jamstédlldhetsintegrering skapar Stromsunds kommun jamlika och jamstallda
arbetsplatser. Arbetsgivaren arbetar for lika rattigheter och méjligheter for alla
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oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion, annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.
Arbetsklimatet préaglas av forstaelse och respekt. Aktivt likabehandlingsarbete
tillfor nya idéer, forbéttrade arbetssétt och en integrerad organisation.
Arbetsgivaren har jamstdllda arbetsplatser dér alla medarbetare mar fysiskt och
psykiskt bra, har ett socialt stdd och deras erfarenheter och kunskaper tas till
vara.

Inriktningsmal:

Varje arbetsplats har en arbetsmiljo med arbetsvillkor som ldmpar sig for
kvinnor och mdin.

Varje arbetsplats ska arbeta for likabehandling genom aktiva dtgdrder och
jdmstilldhetsintegrering.

2.7 Kompetensforsorjning

For att ge invanare den service som behovs &r det viktigt att rekrytera,
attrahera, tillvarata och utveckla medarbetare. Personalforandringar mots med
utvecklingsinsatser och sker pa ett professionellt och rattssdkert sitt.
Verksamheterna arbetar gemensamt for att bredda rekrytering sa att
arbetsplatserna blir tillgangliga for fler. Fér kommunens medarbetare finns
mdjlighet till kompetensutveckling och med standiga férbattringar anvands
kompetensen pa ratt satt. Arbetsgivaren verkar for att moéjliggora ett forlangt
arbetsliv. Arbetet genomfors verksamhetsdvergripande pa ett strategiskt och
malinriktat satt for att motverka kompetensbrist i hela organisationen.

Inriktningsmal:

Chefer arbetar strategiskt for att attrahera, rekrytera, utveckia och behalla
medarbelare.

Chefer arbelar strategiskt for att anvanda kompetensen rétt, bredda rekrylering
och forldnga arbetslivet.

Kompetensforsdrjning inriktas pa representativ konsfordelning pa alla nivaer.

2.8 Lon

Lonepolitik dr ett styrmedel for att starka arbetsgivarens mojligheter att behalla,
utveckla och rekrytera kompetenta medarbetare. Lonepolitiken stimulerar
nuvarande och blivande medarbetare till goda arbetsinsatser, engagemang och
arbetstillfredsstillelse samt bidrar till en effektiv verksamhet. Lonen ska
stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och
kvalitet. Darfor ska Ionen vara individuell och differentierad och avspegla
uppnadda mal och resultat.

Inriktningsmal:
Medarbetarna kinner till loneprocessen.
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Lonesdttningen genomfors utifrdan tydliga lonekriterier.

2.9 Arbetsvillkor

Arbetsvillkor dr verktyg for att stiarka arbetsgivarens mojligheter att behdlla,
utveckla och rekrytera kompetenta medarbetare. Arbetsgivaren erbjuder trygga
anstdllningsvillkor med heltid som norm. Andelen tillsvidareanstallda i
kommunen ska 6ka och andelen timanstéllda minska. Arbetsgivaren och de
kollektivavtalsbarande fackliga organisationerna samverkar for stindiga
forbattringar av arbetsvillkoren.

Inriktningsmal:

Arbetsgivaren har konkurrenskraftiga och goda arbetsvillkor.

Arbetsgivaren ska mojliggora heltidsanstillningar samt stimulera medarbetare
att soka till heltidsanstdillning
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§ 6 Anpassningsprogram

Programmet ar det Overgripande styrdokumentet for kommunens
anpassningsarbete. Dokumentet har som huvudsaklig funktion att
tydliggdra kommunens prioriteringar i detta arbete. |
anpassningsprogrammet ar framtidsbilden, nulaget, radigheten och
utmaningarna i fokus. De konkreta prioriteringarna hanteras i enlighet med
de beslutsformer som kommunen anvander i 6vrigt sasom namndbeslut,
styrelsebeslut och sa vidare.

Namnet foreslogs att andras fran Lokalt utvecklingsprogram till
Anpassningsprogram for Stromsunds kommun vid sammantradet for
kommunstyrelsens arbetsutskott den 14 januari 2025.

Underlag till beslut

AU § 7/2025

Tjansteskrivelse

Anpassningsprogram Stromsunds kommun
Remissbrev

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen att besluta anta upprattat forslag
till Anpassningsprogram for Strémsunds kommun enligt forslag till beslut.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut.

Att anta anpassningsprogrammet for Stromsunds kommun.

Protokollsanteckning
Moderaterna, genom Simon Hégberg, Karin Holmquist, Svante Westin samt
Hakan Espmark, deltar inte i beslutet .

Justerare
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Kommunstyrelsen

Diarienummer KS.2024.730

Anpassningsprogram for Stromsunds kommun

Sammanfattning

Programmet ar det overgripande styrdokumentet for kommunens
anpassningsarbete. Dokumentet har som huvudsaklig funktion att
tydliggéra kommunens prioriteringar i detta arbete. |
anpassningsprogrammet ar framtidsbilden, nulaget, radigheten och
utmaningarna i fokus. De konkreta prioriteringarna hanteras i enlighet med
de beslutsformer som kommunen anvander i 6vrigt sasom namndbeslut,
styrelsebeslut och sa vidare.

Namnet féreslogs att dndras fran Lokalt utvecklingsprogram ftill
Anpassningsprogram for Stromsunds kommun vid sammantradet for

kommunstyrelsens arbetsutskott den 14 januari 2025.

Beskrivning av arendet

Socialdemokraterna och Centerpartiet initierade i mars 2023 en
genomlysning av kommunens verksamheter i syfte att bygga en langsiktigt
hallbar struktur for verksamheterna i forhallande till medborgarnas behov
av valfardstjanster.

Kommunstyrelsen beslutade den 28 mars 2023 § 65 att ge
kommunstyrelsens arbetsutskott i uppdrag att vara styrgrupp for arbetet att
ta fram en "Lokal utvecklingsstrategi". Anders Bergman anlitades som
processledare.

Arbetsgruppen har fort dialog med samtliga namnder och styrelser i den
politiska organisationen, koncernledningen och andra forum som till
exempel kommunala pensionarsradet och vid samrad med samebyarna.

Arbetsgruppen overlamnade ett forslag till lokalt utvecklingsprogram for
Stromsunds kommun och foreslog att kommunstyrelsen att skicka ut
forslaget pa remiss till samtliga partier som representeras i
kommunfullmaktige. Remisstiden sattes fran och med 1 november till 13
december 2024.
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Kommunstyrelsen

Anders Bergman, processledare, presenterade ett forsta utkast for
kommunstyrelsens arbetsutskott den 14 januari 2025.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige.
Att anta anpassningsprogrammet for Stromsunds kommun.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Linnea Fjellner

Bilagor

Anpassningsprogram Stromsunds kommun 2025-01-20
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Anpassningsprogram for Stromsunds kommun

Innehallsforteckning
Bakgrund och syfte

Framtidsbild

Stromsund — en nytankande och smart kommun

Stromsund — en tillgénglig och utatriktad kommun

Stromsund — en kommun med hallbara livsmiljéer att bo, leva och verka i

Stromsund — en kommun med investeringar i utbildning och kompetens

Stromsund — en kommun med hallbar ndringslivsutveckling

Bilaga 1 — Nuldgesbeskrivning

Bilaga 2 — Kommunalt sjalvstyre och radighet

Bilaga 3 — Utmaningar

Bakgrund och syfte

Programmet ar det 6vergripande styrdokumentet for kommunens
anpassningsarbete. Dokumentet har som huvudsaklig funktion att
tydliggéra kommunens prioriteringar i detta arbete. |
anpasshingsprogrammet ar framtidsbilden, nulaget, radigheten och
utmaningarna i fokus. Programmet forhaller sig ocksa till regionens RUS
(2021). De konkreta prioriteringarna hanteras i enlighet med de
beslutsformer som kommunen anvander i 6vrigt (ndmndbeslut,
styrelsebeslut och sa vidare).

Vision
| 6versiktsplanens vision star det ”I Stromsunds kommun har vi det du
behover. Vi ar en kommun for alla att bo och leva, utvecklas och verka i,

med goda forutsattningar for foretagsamhet i en fin miljo. Vi arbetar for
nytdnkande och langsiktig hallbarhet”.

Manga olika faktorer, saval interna som externa, inverkar pa huruvida
kommunens visioner och mal kan uppfyllas. En grundférutsattning ar att
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Stromsunds kommun ar en attraktiv kommun att bo, leva och verka i. Detta
maste bli en naturlig del av all verksamhet — att alla kommunanstallda och
kommunmedborgare verkar for att 6ka den samlade nyttan och de varden
som vi tillsammans skapar for att géra kommunen till en dnnu béttre plats.

Anpassningsprogrammet ska tydliggéra, de av politikerna
beslutade, frdgorna i 6versiktsplanen.

Anpassningsprogrammet ska fungera som en kompass och ett verktyg saval
for politiker som for kommunens olika verksamheter, i det dagliga
omstallningsarbetet, samt vid ansékan av projektmedel ur internationella,
nationella och regionala fonder och program. Programmet férhaller sig till
de beslutade utvecklingsfragorna i den kommunala oversiktsplanen. Med
en gemensam syn pa kommunens behov och prioriteringar 6ppnar
anpasshingsprogrammet upp for att samla aktorer pa en gemensam lokal
och regional arena for sektorovergripande samverkan, dar vi tillsammans
bidrar till att Stromsund, som en del av Norrlands inland, blir den kommun
som vi har potential att vara ar 2040.

Anpassningar dr nédvédndiga for att kunna upprétthdlla
vdlfdrdstjéinsterna i kommunen.

Genom att genomlysa kommunens verksamheter ska anpassnings-
programmet hjdlpa oss att hitta resurseffektiva |6sningar for att kunna
anpassa den kommunala servicen och valfardstjansterna till dagens
demografiska situation och darmed skapa utrymme for utveckling.

Med utgdngspunkt fran nuldget tar vi sikte mot framtiden.

Anpassningsprogrammet forhaller sig till den demografiska utvecklingen i
kommunen. Under de senaste 90 aren har befolkningen i Stromsunds
kommun halverats till dagens cirka 11.000 invanare. Med farre invanare
finns det behov av att dimensionera den struktur som har byggts upp med
skolor, dldreboenden och annan kommunal service till befolkningsunderlag,
befolkningssammansattning, tillgangliga resurser och framtida scenarier.
Med ny teknik, som erbjuds genom till exempel digitalisering, kan det
finnas nya mojligheter att arbeta smartare och pa sa vis kunna uppratthalla
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och i vissa fall 6ka tillgangligheten till de obligatoriska, lagstyrda och
frivilliga uppgifter som kommunen utfor.

Kompetensforsorjningen ar en mycket stor utmaning, da stora
pensionsavgangar vantar inom bland annat vard, skola och omsorg.
Samtidigt 6kar konkurrensen om arbetskraft och arskullarna som garinii
arbetslivet ar mindre dan de som lamnar. De langa avstanden och de manga
sma enheterna runtom i kommunen ar ytterligare utmaningar.

Anpassningarna ska skapa utrymme fér utveckling.

Anpassning kan innebdara svara och kadnsliga beslut. Detta géller speciellt for
beslut som rér vara mindre orter. Mot denna bakgrund ar det av stor vikt
att alla kdnner ansvar for saval kommunens ekonomi som fér hela
kommunens yta och tar ratt beslut och prioriteringar, vilket pa sikt gynnar
och utvecklar hela kommunen — trots att besluten kan vara obekvama for
stunden. Har maste politiken bade forsoka vara folkets rost — det vill saga
gora som folket/valjarna vill — och vara forlépare som driver fragor och tar
beslut som ar nodvandiga for framtiden.

Det finns dessutom manga viktiga fragor som kommunen inte har radighet
over utan dar andra bestammer. Till exempel stat, region, enskilda foretag
och sa vidare.

Uppfoljning

Programmet foljs delvis upp i arsredovisningen genom redovisning av
resultat for de mal som kommunfullmaktige faststallt i budget och plan.
Ovriga mal i anpassningsprogrammet redovisas arligen fér
kommunstyrelsen.
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Framtidsbild

Stromsund — en nytankande och smart kommun

Kommunens organisation

Politik
Kommunens politiska organisation beslutas infér varje mandatperiod av
kommunfullmaktige.

Verksamheter
Kommunen har som mdl att

e forvaltningsorganisationen ska vara andamalsenlig, resurseffektiv och
maximera kvaliteten pa servicen till medborgarna.

e samverkan/samarbete mellan forvaltningarna ska oka, for att starka
huvudprocesserna i kommunens verksamhet, vilket ger koncernnytta.

Kommunen ar organiserad i flera olika forvaltningar/avdelningar som har
ansvar for att den service som kommunmedborgarna far ar av god kvalitet.
Det kan finnas samordningsmajligheter och samordningsvinster i den
nuvarande organisationen. Samordning- och organisationsforandringar kan
skapa mojligheter och utrymme for en 6kad effektivitet och kvalitet i

verksamheterna.

Arbetssatt
Kommunen har som mdl att

e Oka effektiviteten i sa stor utstrackning som majligt.

e uppratthalla servicenivan, dar sa ar mojligt, och arbeta med ett aktivt
kundtank.

e vara en attraktiv arbetsgivare med en god arbetsmiljo.

De arbetssatt som finns i kommunen medfér forhoppningsvis saval en bra
effektivitet som en god kvalitet. De forandringar som sker i
verksamheterna, till exempel minskande barn- och ungdomskullar, fler
aldre i behov av hjalp/stod och totalt sett farre boende i kommunen, kan
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eventuellt mojliggdra nya arbetssatt, alternativa arbetssatt och
samordningar, for att kunna frigéra ekonomiska och personella resurser.

Lokaler och fastigheter
Kommunen har som mdl att

e anpassa kommunens tillgang till lokaler och fastigheter till de faktiska
behoven.

e arbeta for en langsiktighet i investeringar och underhall av lokaler.

e energieffektivisera kommunens egna fastigheter, dar investeringen
aterbetalas inom rimlig tid.

Kommunen arbetar aktivt med att dimensionera sina lokaler och fastigheter
efter de forandringar som sker i kommunens olika delar. Detta arbete ar av
stor vikt, da kostnader for lokaler och fastigheter tar en stor del av
kommunens budget. Det kan finnas samordningsmajligheter och
mojligheter for battre nyttjande av lokaler, for att pa sa vis minska
kommunens lokalytor och antalet fastigheter.

Samverkan
Kommunen har som mal att

e genom samverkan med andra aktérer bidra till att samhallets resurser
anvands pa ett satt som ar langsiktigt, hallbart och effektivt.

Genom samverkan kan vi skapa goda forutsattningar for samhallets
verksamheter och for Stromsunds kommuns utvecklingsarbete. Samverkan
kan resultera bade i effektivisering och i kompetenshojning.

For att 6ka befolkningsunderlaget och pa sa vis skapa stordriftsférdelar,
skulle en mojlighet vara att sla ihop kommunen med en grannkommun. Da
en av vara utmaningar ar de langa avstanden ser vi i nulaget inte detta
alternativ som en bra idé. Det geografiska omradet skulle 6kas avsevart och
darfor ar det mycket osdkert om stordriftsfordelar skulle kunna uppnas.

Kommunen bedriver flera uppdrag tillsammans med Region Jamtland
Harjedalen och vara grannkommuner. Till exempel primarvard vid
halsocentral (Narvard Frostviken), raddningstjanst, upphandlingskontor,
utbildning via Akademi norr och familjeradgivning. En utokning av
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samarbeten med regionen och grannkommuner bor vara mojlig for fler
verksamheter och bor darfér undersdkas vidare. | detta sammanhang ska vi
alltid beakta risken for att den politiska processen kommer for langt bort
fran invanarna.

Arbetet med att ta till vara pa civilsamhallets engagemang ar
kostnadseffektivt, samtidigt som det ger forutsattningar for att vi battre ska
klara av viktiga samhallsinsatser. Det medfor ocksa att tilliten mellan
manniskor 6kar och att fler blir delaktiga i samhallsbyggandet. Dessutom
skapar det fler aktiviteter och ett mer inkluderande samhalle.

Kommunen har ofta samma malsattningar som det civila samhallet, kanske
framfor allt vad galler kommunens icke lagstyrda uppdrag, till exempel
inom beredskap och kultur- och fritidsverksamhet. Att arbeta tillsammans

och komplettera varandra kan gora att vi nar malen pa ett effektivare satt.

Samarbetet med det lokala naringslivet i kommunen ar naturligtvis ocksa
mycket betydelsefullt.

Prioriteringsmodell

Kommunen har som mdal att

e utveckla en prioriteringsmodell, som kan anvandas vid beslut som syftar
till att anpassa kommunens organisation och verksamhet till dess
demografiska och ekonomiska forutsattningar.

| takt med att kommunens intdkter minskar maste dven utgifterna minskas.
Det innebar att prioriteringar mellan och inom verksamheterna blir bade
svarare och viktigare. Da resurserna minskar ar det darfor viktigt att dessa
fordelas pa ett satt sa att de gor storsta mojliga nytta i kommunen och for
dess medborgare. Det kan eventuellt finnas sddant som kommunen kan
sluta med, eller sddant dar ambitionsnivan kan sankas, for att skapa battre
forutsattningar for det som prioriteras som viktigare. Till exempel kan
forvaltning, skola eller daldreomsorg vara feldimensionerad, sett till
demografin. Vi kan da behdva minska nagot, eller utéka nagot annat.

For att langsiktigt kunna fordela kommunens resurser pa ett bra satt behovs
en vedertagen modell, sa att prioriteringar kan goras saval inom som
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mellan kommunens olika verksamheter. En prioriteringsmodell med en
langsiktig anpassning till kommunens ekonomiska situation, och demografi,
kan dven skapa goda forutsattningar for forstaelse av de
beslut/prioriteringar som goérs i kommunen.

Prioriteringsmodellen ska sakerstilla att:

e Fordelningen av kommunens resurser sker pa ett langsiktigt, hallbart,
effektivt och transparent satt.

e De demografiska anpassningarna genomfors med val avvagda
bedémningar och forsiktighet, sa att de inte begransar en fortsatt
utveckling och tillvaxt.

e Resurserna i forsta hand laggs pa grundlaggande uppgifter och service

till medborgarna.

Stromsund — en tillgianglig och utatriktad kommun

Kommunen har som mal att

e verka for en fortsatt utbyggnad av den digitala infrastrukturen pa
landsbygden.

e vid lokaliseringar och vid sammanslagningar, da sa ar [ampligt, prioritera
placering av verksamheter dar kollektivtrafiken ger
pendlingsmdijligheter.

e medverka till en tillgdnglig, hallbar och effektiv person- och godstrafik.

En utvecklad tillganglighet ar gynnsam for alla delar av kommunen. Dar det
finns forutsattningar att ta vara pa tata miljoers kvaliteter finns det
anledning att utveckla den tatheten. Dar tatheten ar lagre men dar det
finns en potential i att orter kompletterar varandra kan tillgangligheten
utvecklas genom starkta samband mellan dessa orter. | glesa omraden blir
istallet den digitala tillgangligheten central for méjligheterna att bedriva
ekonomiska verksamheter saval som vardags- och fritidsbestyr. Har ar det
viktigt att utveckla de digitala [6sningar som lanets invanare, naringsliv och
besokare kan ha nytta av. Detta galler inte minst inom halso- och
sjukvardsomradet, dar mojligheterna till vard pa natet vaxer i takt med att
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nya digitala vardtjanster utvecklas. Har har Region Jamtland Harjedalen en
pataglig radighet.

Tatorterna har en viktig roll i kommunen. Orterna ar inte bara
inpendlingsorter utan ocksa tydliga centrum i kringliggande
landsbygdsomraden. Detta gor tatorterna viktiga saval ur ett
arbetsmarknadsperspektiv som ur ett serviceperspektiv. Det ar i tatorterna
koncentrationen av offentlig service finns — inte minst skolor och
hélsocentraler. Det ar ocksa har mycket av den kommersiella servicen ar
tillganglig, atminstone den service som nyttjas med hog frekvens, som till
exempel livsmedelsbutiker och drivmedelsstationer.

Landsbygderna ar i hog grad beroende av kringliggande tatorter och ett satt
att starka utvecklingsférutsattningarna pa landsbygden ar darfor att satsa
pa tatorterna for att darigenom underlatta tillgangligheten till offentlig och
kommersiell service for de som bor och verkar pa landsbygderna. En positiv
utveckling i en del av kommunen ar ocksa positiv for kommunen som
helhet, da det starker forutsattningarna for andra omraden att dra nytta av
ett Okat utbud, 6kade skatteintakter, och starkta mojligheter for det
regionala naringslivet.

Det strak som utgors av E45 genom kommunen ar av stor betydelse for
mojligheten att inom rimlig tid na saval centralorten Stromsund som
regionens huvudort, Ostersund, dar ett stort utbud av service finns. Har
finns till exempel regionens enda sjukhus, lansstyrelsen, Mittuniversitetet
och lanets flygplats. Med det utgér Ostersund, som lanets enda stad, dess
naturliga centrum. E45 haller Europavagstandard och ur ett
glesbygdsperspektiv ar kollektivtrafiken fortfarande relativt god langs
vagen. Bra maojligheter for arbetspendling ar mojlig mellan kommunen och
Ostersund, samt mellan de orter som ar belidgna lings E45. Det ar darfor av
stor vikt att goda mojligheter for kollektivtrafik vidmakthalls, samt att
vagens standard okar, sa att hastighetsbegransningar inte behéver medfora
att arbetspendlingsomradet minskar.

Inom ramen for den kommunala kompetensen ska vi verka for en god lokal
och regional infrastruktur. Det innebar att tjansterna i vara samhallsviktiga
verksamheter, till exempel inom gator, vagar, vatten- och avloppsnat, digital
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infrastruktur och renhallning, ska halla en god kvalitet och vara
kostnadseffektiva. Samtidigt kan det finnas ett behov av att anpassa den
fysiska infrastrukturen i kommunen. Gator, parkeringsplatser och
vatten/avlopp blir gradvis for omfattande nar kommunens befolkning
minskar.

Stromsund — en kommun med hallbara livsmiljéer att
bo, leva och verka i

Kommunen har som mal att

e verka for attraktiva boenden som okar inflyttningen.

e utveckla strukturer och samverkan for att framja inflyttning.

| kommunen ska varje person kunna leva sitt liv fullt ut, med energi, gladje
och med en god livskvalitet.

Ett varierat natur- och kulturlandskap ar en stor kvalitet och
attraktivitetsfaktor i Stromsunds kommun. Det ar ocksa viktiga faktorer for
en hallbar tillvdaxt och utveckling fér naringsverksamhet i kommunen.
Livsmiljoerna bygger pa en god tillgang till olika typer av service och
tjanster, narheten till natur- och kulturmiljoer, attraktiva boendemiljoer
samt trygghet och sdkerhet.

Kommunen varderar mojligheten att kunna bo bade i tatorter och i
landsbygdsomraden hogt. Landsbygderna kan erbjuda boendemiljoer som
de storre orterna saknar. For att detta ska vara majligt aven i framtiden ar
god tillganglighet till offentlig och kommersiell service av stor betydelse.

Bostader som ar ekonomiskt tillgdngliga och méter manniskors behov &r
betydande faktorer som kan paverka var manniskor valjer att bo. Vi ska
darfor prioritera insatser for att skapa livsmiljoer som attraherar fler att bo
och verka i Stromsunds kommun — genom goda livsvillkor, goda mojligheter
till kultur, fritid och foreningsliv.

For att kunna erbjuda givande livsmiljoer behovs ett innehall, vilket kréver
en inkluderande samhéllsplanering och fysiska strukturer. Kommunens
strander och vattenkontakt ar ovarderliga inslag i Stromsunds samhallsbild
och ska forvaltas och utvecklas.
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Stromsund — en kommun med investeringar i
utbildning och kompetens

Kommunen har som mdl att

e verka for att gymnasiala och eftergymnasiala utbildningar méter det
lokala behovet pa arbetsmarknaden.

Utbildning ar centralt for att individer ska kunna hitta ett arbete. | skolan
laggs grunden for resten av vara liv. Utbildning ar aven betydelsefull for
integrering och mojligheten att delta i samhallslivet. Att |ara sig nya saker
och utveckla kunskaper ar en kalla till gladje och personlig utveckling for
manga manniskor. Personer som av olika skal inte kan tillgodogora sig
grundlaggande utbildning riskerar att hamna i ett livslangt utanférskap,
bade pa arbetsmarknaden och generellt i samhallet.

Utbildning och kompetensutveckling skapar underlag for att det ska finnas
personer med den kompetens som behovs for att saval foretag, offentlig
sektor och verksamheter ska kunna utvecklas. Det ar en “livsnerv” for att
kunna utveckla produkter och tjanster som ar attraktiva och for att kunna
erbjuda halsoframjande arbetsplatser.

En snabbt foranderlig omvarld med globalisering, urbanisering,
klimatférandringar och digitalisering innebar att kompetensbehovet
forandras. En viktig del for utbildningsvasendet ar darfor att lagga en god
grund for ett livslangt larande. Utbildning ar ocksa grunden for
samhallsbyggandet. En skola som ser till alla elevers behov skapar en stark
kunskapsnation och forhoppningsvis kan Stromsunds kommun dra nytta av
det nar vi rekryterar personal in till vara verksamheter.

Aven utbildningar paverkas av den digitala teknikens méjligheter. Man kan
tanka sig att ny teknik ytterligare starker mojligheter att studera i glesbygd.
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Stromsund — en kommun med hallbar
naringslivsutveckling

Kommunen har som mdl att

e Erbjuda goda forutsattningar for att starta nya samt driva och utveckla
befintliga foretag.

e kommunens verksamheter ska kunna upphandlas/konkurrensutsattas
om beddmningen ar att det inte paverkar kommunens
sarbarhet/beredskap.

Ett starkt och livskraftigt naringsliv ar viktigt for Stromsunds kommuns
fortsatta utveckling. Samverkan mellan foretag och kommunen lagger
grunden for tillvaxt och hallbar samhallsutveckling, samt
naringslivsutveckling.

Naringslivets utveckling berors av fysisk planering, mark- och
vattenanvandning, kommunal och kommersiell service och ar beroende av
utvecklingen i varlden, Sverige och regionen. Det blir allt viktigare med
samarbete mellan kommun och naringsliv och samverkan med
grannkommunerna och foretag i regionen. En férutsattning for fler foretag
ar ett jamlikt, jamstallt och inkluderande naringslivsklimat som framjar
entreprendrskap och féretagande. For att skapa en bredare arbetsmarknad
och ett storre underlag for det lokala naringslivet ar det av stort varde att
arbeta proaktivt med nya etableringar. Nya etableringar omfattar ocksa
foretag eller organisationer som flyttar fran ett annat land/region/kommun
till Stromsunds kommun.

Aven insatser som leder till hdllbarhet i hela virdekedjan — héllbara inkdp,
hallbara produktionsprocesser, hallbara transporter och en hallbar
infrastruktur — ar viktiga for att kunna konkurrera. Ur ett
kommunkoncernperspektiv liksom ur ett foretagarperspektiv ar
samhandling en framgangsfaktor for arbetet. Vi bor prioritera insatser som
leder till att forbattra mojligheterna att starta foretag utifran individuella
forutsattningar. Finansieringsmajligheter, som banklan, tillgang till
riskkapital, offentligt stod samt tillgang till kompetens &r viktiga
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komponenter i forutsattningarna for vaxande, starkare och nya livskraftiga
foretag.
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Bilaga 1 — Nulagesbeskrivning

Stromsunds kommun ligger i Jamtlands |an och ar landets till ytan sjatte
storsta kommun, med en yta pa 11.780 kvadratkilometer, varav 1.315
kvadratkilometer vatten. Kommunen bildades 1974 genom
sammanldggning av kommunerna Strom, Frostviken, Hammerdal och
Fjallsjo.

Kommunen har en oversiktsplan, antagen i december 2022. Den beskriver
bland annat kommunens Vision 2040, samt aktiviteter for att na visionen.
Vidare tar oversiktsplanen upp ett antal utvecklingsfragor, som ska
moijliggora en positiv utveckling fér kommunen och regionen.
Oversiktsplanens olika stillningstaganden ska tillgodose att
utvecklingsfragorna far utrymme och genomslagskraft i de avseenden som
oversiktsplanen har mojlighet att paverka.

Stromsunds kommun ar en samisk forvaltningskommun, vilket innebar att
vi tar ett extra stort ansvar for att varna och synliggéra det samiska spraket
och kulturen. Hur kommunen arbetar med dessa fragor finns beskrivet i det
minoritetspolitiska programmet (KF 2020-09-16).

Befolkning

| kommunen bor totalt 10.955 invanare, 5.277 kvinnor och 5.718 man (1
november 2024), det innebar en invanare per kvadratkilometer. Cirka 60
procent bor i ndgon av kommunens sex tatorter; Stromsund (cirka 3.700
invanare), Hammerdal (cirka 1.200 invanare), Hoting (cirka 700 invanare),
Backe (cirka 500 invanare), Rosson (cirka 400 invanare) och Gaddede (cirka
350 invanare). Tio procent av befolkningen bor i sma byar (50-200
invanare) och 30 procent i annu glesare befolkade omraden.
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Figur 1
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Figur 1. Bilden visar en kartografisk framstallning av befolkningstathet i
Stromsunds kommun. Kartan lyfter fram befolkningsférdelningen per 2*2
kilometer. De olika punkterna representerar olika befolkningstatheter, fran
lag till hog, enligt en skala som finns med pa bilden. Tatheten ar hogst i de
centrala, urbana omradena, dar prickarna ar morka och tata. Mer
glesbefolkade omraden visas som ljusare prickar, spridda med storre
avstand mellan varandra.
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Under perioden 2013 till 2023 har befolkningen minskat med ett
medelvarde pa 87 invanare per ar, medan befolkningen ar 2002 till 2010
minskade med cirka 150 personer per ar. Befolkningsminskningen beror till
storsta delen pa att kommunen under flera ar har haft ett negativt
fodelsenetto (antal doda ar fler an antal fodda). Detta beror i sin tur pa att
kommunens befolkning ar dldre i jamforelse med riket (medelalder
Stromsund 47,1 ar och riket 41,7 ar). Antalet invanare har dven under vissa
ar minskat pa grund av att utflyttningen fran kommunen varit stoérre én
inflyttningen. Kommunen har en stérre andel man (52 procent) an kvinnor

(48 procent), vilket ocksa kan bidra till ett Iagre fodelsetal.

Den tidigare beskrivna befolkningsminskningen i kommunen skiljer sig dven
at mellan kommunens olika distrikt. Hammerdal, Gaxsjo och Stroms distrikt
har ett forhallandevis stabilt befolkningsunderlag, medan de 6vriga fem
distrikten har minskat med mellan 5 och 7,4 procent under den senaste
femarsperioden (2017-2022).

Figur 2

Aldersfordelning bland kommunens invanare,
uppdelat pa kvinnor och man, 2023
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Figur 2. Diagrammet visar aldersférdelningen bland kommunens invanare,
uppdelat pa kvinnor och man. Andelen unga, under 25 ar, utgor 24 procent
av kommunens invanare. 20 procent av invanarna ar i familjebildande alder,
25-44 ar. Andelen dldre som uppnatt pensionsaldern utgor 31 procent. |
aldersgruppen 25-34 ar ar det 44 procent kvinnor i kommunen, medan det
i hela Sverige ar 49 procent kvinnor i den aldersgruppen.
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Figur 3
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Figur 3. Diagrammet visar en jamforelse med procentuell
befolkningsfordelning i Stromsund jamfért med Sverige. Aldersgruppen 25—
44 3r (familjebildande alder) ligger langt under medelvardet for Sverige.
Det kan ocksa utlasas hur befolkningen som uppnatt pensionsalder ar
overrepresenterad i kommunen.

Befolkningsframskrivning

For att skapa en bild av kommunens framtida befolkning har vi anvant oss
av ett visualiseringsverktyg fran Sveriges kommuner och regioner (SKR),
vilket bygger pa data fran Statistikmyndigheten (SCB). Verktyget visar att
befolkningen i riket antas vaxa betydligt langsammare an i den tidigare
gjorda prognosen, fran 2022. Barnafodandet fortsatter att minska och enligt
prognosen kommer alla kommuner i landet att tappa ett- till femaringar.
Det handlar om allt mellan 5 och 30 procent farre forskolebarn.

Nar det galler den aldsta befolkningsgruppen ar laget det omvanda. | alla
kommuner 6kar antalet personer éver 80 ar med sju till ndstan 60 procent,
bara under de ndrmaste fem aren. De kommuner som har den lagsta
okningen av aldre ar de som redan nu har en stor andel dldre i sin
befolkning. Halften av landets kommuner berdknas minska befolkningen
totalt sett.
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Figur 4

Befolkningsframskrivning for Stromsunds kommun fram till ar 2033
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Figur 4. Befolkningsframskrivning for Stromsunds kommun fran SCB. Den
visar att kommunens befolkning antas fortsatta att minska under tiden fram
till 2033. Framskrivningsmodellen fran 2024 visar en nagot storre
minskning dn modellen fran 2022. Antagandet i modellen ar att
kommunens befolkning till ar 2033 har minskat till cirka 10.000 invanare.

Figur 5
Procentuella befolkningsforandringarna for olika aldersgrupper fram till ar
2033, i Stromsunds kommun

Figur 5. Figuren visar de antagna procentuella befolkningsférandringarna
for olika aldersgrupper fram till ar 2033, i Strémsunds kommun. Barn och
tonaringar antas minska med cirka 14 procent, invanare i aldersgruppen
20-66 ar antas minska med cirka 11 procent, aldersgruppen 67—79 ar antas
minska med cirka 8 procent, medan aldersgruppen 80 ar och dldre antas
o6ka med cirka 22 procent.
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Figur 6
Procentuella befolkningsforandringarna for barn och ungdomar fram till ar
2033, i Stromsunds kommun

Figur 6. Figuren visar de antagna procentuella férandringarna fér barn och
ungdomar fram till ar 2033, i Stromsunds kommun. Aldersgruppen 1-5 ar
antas minska med cirka 17 procent, 6-15 aringar antas minska med cirka 22
procent och aldersgruppen 16—19 ar antas 6ka med cirka 10 procent.

Befolkningsférandringarna har stora effekter pa bland annat
kompetensforsorjningen. Generellt sett blir det farre barn, fler dldre och
relativt sett fa personer i arbetsfor alder. Befolkningsframskrivningen visar
att den brist pa flera yrkesgrupper som vi ser idag i valfarden kommer att
fortsatta att vara en stor utmaning for oss.

Med farre barn och fler dldre behdver det ske en omstéllning fran skola till
dldreomsorg. Det handlar bland annat om byggnader, déar skolor skulle
kunna byggas om till dldreboenden. Men framfor allt handlar det om att
personer som idag arbetar inom forskola och skola skulle behova stdlla om
till yrken inom kommunens dldreomsorg.

Ekonomi

Kommunens intdakter kommer till storsta delen fran den skatt som
kommuninvanarna betalar och fran den kommunalekonomiska
utjamningen. Stromsunds kommuns skattesats ar 23,22 kronor, vilket ar en
av landets tjugo hogsta. En kommun far ocksa olika statsbidrag och EU-
bidrag.

Intdkterna fran den kommunala inkomstskatten, den kommunalekonomiska
utjdmningen och statsbidragen ar beroende av antalet invanare i
kommunen. Da befolkningen minskar krymper dven intdkterna. Trots det
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ska kommunen vidmakthalla samma service och infrastruktur. Kommunen
far ocksa pengar genom taxor och avgifter, exempelvis fér barnomsorg,
vard, vatten och avlopp.

Sa hdr ar kommunens pengar férdelade i budgeten 2024

e Vard- och socialférvaltning, 42 procent.
Aldreomsorg, socialtjinst, omsorg om funktionsnedsatta med mera.
e Barn-, kultur- och utbildningsforvaltning, 30 procent
Forskola, grundskola, skolbarnomsorg, kultur och fritid, med mera.
e Framtids- och utvecklingsférvaltning, 10 procent.
Gymnasieskola, vuxenutbildning, naringsliv, arbetsmarknad, integration,
EU-projekt med mera.
e Kommunstyrelsen ovrig verksamhet, 5 procent.
Raddningstjanst med mera.
e Kommunledningsférvaltning, 4 procent.
Ekonomi, HR/16ner, kansli, turism, 6verformyndare med mera.
e Teknik- och serviceforvaltning, 4 procent.
Forvaltning av fastigheter, avfall, vatten, avlopp, kostverksamhet,
sakerhetssamordning, IT, fardtjanst med mera.
e Narvard Frostviken, 3 procent.
Halsocentral, ambulans, dldreomsorg med mera.
e Ovrig verksamhet, 2 procent.
Politisk verksamhet (1 procent), miljé- och byggavdelning (0,6 procent).

Naringsliv

Stromsunds kommun kdnnetecknas av ett mangfacetterat naringsliv, ett
starkt lokalt engagemang och manga foretag. Foretag och foreningar inom
den ideella sektorn, den sociala ekonomin, ar stark i kommunen och bidrar
vasentligt till kommunens utveckling.

Bland kommunens 1.100 foretag aterfinns branscher med tyngdpunkt inom
industri, turism och handel. Tillsammans omsatter foretagen omkring fem
miljarder kronor per ar. Medan de storre foretagen, som sysselsatter manga
anstallda, ofta ar lokaliserade till ndgon av kommunens storre tatorter,
aterfinns de mindre féretagen spridda 6ver kommunens yta. Statistik visar
att 6ver hélften av foretagen finns utanfér nagon av kommunens tatorter.
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Aven i angransande kommuner finns ett stort antal féretag, som &r viktiga
for Stromsunds kommun, saval fér samarbete mellan féretag, som for
arbetskraftsférsorjning och 6kning av branschbredden. Tillskapandet av
dessa lokala marknader har stor betydelse for kommunernas utveckling.

Kommunen arbetar aktivt med att standigt forbattra foretagsklimatet och
forutsattningarna for att driva féretag i Stromsunds kommun.

Kompetensforsorjning och arbetsmarknad

Stromsunds kommun har ungefar 1.400 anstallda, medelaldern ligger pa 46
ar. Fordelningen mellan olika yrkesgrupper visar att vard och omsorg
sysselsatter och omsatter mest personal, foljt av larare och
forskolepersonal.

Kommunen ar stor till ytan och glesbefolkad, har en aldrande befolkning
och allt farre unga som kan fylla pa kompetensbehovet, vilket gor att det ar
svart att rekrytera personal inom flera olika yrkeskategorier. Kommunen har
relativt 1ag arbetsloshet och 1ag utbildningsniva vilket gér matchningen
mellan arbetslésa och lediga tjanster allt svarare. Statistik visar att en lag
andel av arbetskraften i kommunen har eftergymnasial utbildning, i
forhallande till riket. Sarskilt galler detta mannen, dar endast 17 procent av
arbetskraften har en eftergymnasial utbildning. Under den senaste
tioarsperioden har andelen med eftergymnasial utbildning 6kat fran 29 till
34 procent for kvinnor och fran 15 till 17 procent fér mannen. Motsvarande
Okning for riket ar emellertid storre an for kommunen, 9 procentenheter for
kvinnor och 6 procentenheter for man. Omstruktureringen i naringslivet
kraver allt mer av arbetskraften, inom alla omraden. Det &r darfor
angelaget att fortsatta arbetet med att stimulera kvinnor och méan i var
kommun att genomga en hogre utbildning.

Generellt sett ar de alderskullar som kommer in pa arbetsmarknaden
mindre dn de som lamnar. Samtidigt som arbetskraften minskar 6kar
rekryteringsbehoven av kommunala tjanster till exempel inom vard, skola
och omsorg. Detta beror pa att andelen som gar i pension kommer att 6ka
och den del av befolkningen som &r 6ver 80 ar blir stérre dn idag.
Underskoterskor ar den enskilt storsta yrkesgruppen som gar i pension. For
att kunna uppratthalla kvaliteten inom valfardssystemen har vara
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verksamheter ett 6kat behov av arbetskraft. Samtidigt har vi brist pa
vikarier och svart att rekrytera till lediga tjanster.

Aldreomsorg

Strémsunds kommun driver sju sarskilda boenden, med knappt 200 rum
eller lagenheter, for att ge service och omvardnad till dldre och/eller de som
har nagon funktionsvariation och darfor behover sarskilt stod. Dessutom
finns nastan 100 lagenheter for trygghetsboende pa fem orter i kommunen.
Trygghetsboenden tillgodoser behovet av en niva mellan den tidigare
bostaden och de sarskilda boendena. Kommunen bedriver ocksa hemtjanst
och kommunal primarvard.

Cirka 310 personer har hemtjanstinsatser i varierande omfattning varav
cirka 220 personer ar 80 ar eller dldre. Ungefar 80 procent av de personer
som far insatser genom hemtjanst eller sarskilt boende har ocksa behov av
kommunal priméarvard.

Enligt prognos fran Statistikmyndigheten (SCB) kommer andelen
kommuninvanare i arbetsfor alder, 20-64 ar, att minska med drygt 12
procent inom fem ar. Under samma tid kommer andelen invanare 65 ar och
dldre att minska med 1 procent medan andelen invanare som ar 80 ar och
aldre kommer att 6ka med drygt 8 procent. Behovet av dldreomsorg kan
tdankas Oka, da det blir fler personer i hog alder.

Verksamheterna i aldreomsorgen har svart att klara tillracklig bemanning av
personal med ratt kompetens. Sarskilt galler det inom vissa geografiska
omraden i kommunen. Men i takt med pensionsavgangar,
befolkningsminskning och 6kad forsorjningskvot kommer svarigheterna att
galla mer generellt. Det géller flera olika personalkategorier, saval
vardpersonal som chefer och legitimerad héalso- och sjukvardspersonal.

Utbildning

Stromsunds kommun har sedan lang tid tillbaka satsat pa tillgang till
kvalitetsmassig utbildning pa olika nivder. Kommunens gymnasieskola,
Hjalmar Stromerskolan, har ett brett utbildningsutbud. Skolan har flera
olika utbildningsvagar certifierade eller rekommenderade av
organisationer/naringslivet. Namnas bor Ung féretagsamhet, Teknikcollege,
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Vard- och omsorgscollege, Diplomerad gymnasieekonom och
Byggnadsindustrins yrkesnamnd. Férutom ungdomsutbildning finns ocksa
vuxenutbildning, dar det erbjuds mojligheter att komplettera en tidigare
utbildning, ldsa en helt ny utbildning eller hoja betyg via en provning. Har
finns ocksa utbildning i SFI (svenska for invandrare). Akademi Norr
tillgangliggor hogre utbildningar for vara invanare.

Grundskolorna ar fordelade 6ver sju rektorsomraden: Backe (Backe,
Rosson), Hoting (Hoting, Kyrktasjo), Frostviken (Gaddede, Jormvattnet),
Hammerdal (Hammerdal), Bredgard (Strémsund), Hedenvind (Stromsund)
och Vattudal (Stromsund). Kommunen har ingen fristdende grundskola. Da
kommunen &r stor till ytan styrs oftast valet av skola av var man bor. Antal
elever och arskurser skiftar pa skolorna. Den minsta skolan har ett tiotal
elever och den storsta har drygt 200 elever.

| kommunen finns 16 forskolor, varav ett fordldrakooperativ. Framgent visar
statistik att antalet barn kommer att minska i kommunen. Minskningen av
ett-aringar berdknas vara 13 procent under den ndarmsta tio-arsperioden
och motsvarande siffra for sju-aringar ar en minskning med 15 procent.

Generellt har samtliga skolor och forskolor i kommunen stora utmaningar
nar det galler rekrytering, legitimationsgrad och tillgang till vikarier.

Under 2023 genomfdrde barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen en
skolutredning, som innehaller forslag pa olika beslut for att kunna moéta de
framtida demografiska utmaningarna inom grundskolan. Utredningen ger
ett underlag till att agera proaktivt och strategiskt. En stor utmaning
framover kommer att ligga i hur kommunen kan ordna verksamhet med
kvalitet och likvardighet utifran de demografiska forutsattningarna.
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Bilaga 2 - Kommunalt sjalvstyre och radighet

Kommunalt sjalvstyre innebar att kommuner och regioner kan skota lokala
och regionala fragor med en stor handlingsfrihet. Begreppet sjalvstyre finns
inskrivet i grundlagen. Syftet ar att ge manniskor ansvar och inflytande over
gemensamma, lokala, fragor.

Kommunerna ar skyldiga att ha vissa verksamheter enligt lag. Andra
verksamheter ar frivilliga och beslutas av de lokala politikerna. Sjalvstyret
innebar att kommuner och regioner har ett brett uppdrag och ansvarar for
en rad uppgifter som ror valfard (till exempel skola och dldreomsorg) och
lokal och regional samhallsutveckling (till exempel fysisk planering och
raddningstjanst), samtidigt som de ska uppratthalla val fungerande
demokratiska institutioner. Kommunen har alltsa ett stort
handlingsutrymme, men styrs samtidigt av nationella uppdrag och statliga
regleringar. Kommunen har manga lagstadgade uppgifter och det finns
begrénsade alternativ pa verksamhet. Kommuner kan inte heller sluta med
en verksamhet eller flytta den till en annan ort pa samma satt som ett
foretag skulle kunna gora.

Overgripande styrs kommunen av kommunallagen. Det dr en ramlag, som
starkt forenklat talar om vad kommunen far gora och hur det ska ga till nar
vi fattar beslut. Kommunerna har ratt att ta ut skatt av medborgarna for att

finansiera sin verksamhet.

Medborgarna har genom det kommunala sjalvstyret stora méjligheter att
paverka och ta ansvar for férhallandena i sin narmiljo. Det gor de framst
genom att vart fjarde ar vélja lokala representanter till kommunfullmaktige.

Samtidigt finns det manga fragor som styrs av lagar, som kommunen saknar
radighet 6ver. Det gor att mojligheterna att paverka lokalt saknas eller ar
begransade.

En kommuns utveckling paverkas naturligtvis av mycket annat, som
kommunen saknar majligheter att styra 6éver. Ndimnas bor det lokala
naringslivet, vars ekonomiska verksamhet i form av handel, industri
etcetera har mycket stor betydelse fér kommunens utveckling. Aven det
civila samhallet, (skilt fran staten, kommunen, marknaden och det enskilda
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hushallet), dar manniskor organiserar sig och agerar tillsammans i
gemensamma intressen har ocksa en stor paverkan pa kommunen. | det
civila samhallet ingar natverk, ideella foreningar, registrerade trossamfund
med mera. Majligheter till samordning och samarbete med dessa aktorer,
ar viktiga framgangsfaktorer for en kommun. Ett val utvecklat naringsliv och
ett val utvecklat civilsamhalle och ett gott samarbete, skapar goda
forutsattningar for en positiv utveckling i kommunen. Detta har kommunen
mojlighet att skapa underlag for, till exempel genom att underlatta for saval
nya etableringar som for mojligheter for foretag och foreningar att finnas
kvar.
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Bilaga 3 — Utmaningar

Geografiska avstand

Stromsunds kommun, Sveriges sjatte storsta till ytan, har en gles
befolkning. De stora avstanden skapar manga utmaningar. Till exempel
maste manga barn och ungdomar dagligen resa fér barnomsorg och
skolgang. Da resorna inte kan vara hur langa som helst, tidsmassigt, bor det
finnas forskolor och skolor inom rimliga avstand fran kommunens olika
delar. Da befolkningen minskar och barnkullarna krymper blir detta
kostsamt och marginalkostnaden per elev blir hog.

Aven kommunens dldreboenden ar spridda éver kommunens yta. For dessa
finns det dock inget krav pa dagliga resor, da de aldre bor pa boendet. Har
ar det i stallet de som halsar pa de dldre som maste resa. Hemtjansten far
langa restider till de som valt eller har mojlighet att bo kvar hemma. Detta
ger en mer kostsam verksamhet, da mycket av personalens tid far laggas pa
resor i stallet for pd brukare.

Ytterligare exempel ar Raddningstjansten, dar utryckningstider inte kan vara
alltfor langa, vilket innebér att kommunen (Raddningstjanstférbundet)
maste organisera fem olika stationer med beredskap dygnet runt for att

kunna hjalpa inom rimlig tid, dver kommunens yta.

Befolkningsutveckling

Kommunens befolkning har minskat sedan 1930-talet. Den krympande
befolkningen skapar stora utmaningar for kommunen. En krympande
befolkning ger till exempel ett mindre skatteunderlag och férsvarar
kompetensforsoérjningen. Det uppdrag kommunen har for att [6sa
barnomsorg, skola och dldreomsorg i kommunens olika delar blir kostsamt,
da marginalkostnader for elever och aldre 6kar i takt med att grupperna
minskar. Det ar inte dubbelt sa dyrt att bedriva undervisning i en klass med
20 elever som i en med tio. Kommunen har under flera ar arbetat med att
forsoka oka kommunens befolkning, framfor allt genom att aktivt arbeta for
en okad inflyttning. Under 2023 6kade Sveriges befolkning med drygt
30.000 personer och tva tredjedelar av kommunerna hade en
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minskande befolkning. Alla, eller i varje fall de flesta kommuner, vill ha en
okande befolkning. Konkurrensen om nya invanare ar alltsa stor och det kan
darfor vara viktigt att kommunen pa sikt anpassar sina verksamheter till
den minskande befolkningen.

Kompetensforsorjning

Den minskande befolkningen har medfort att det blivit svarare att rekrytera
personal, saval for manga av kommunens verksamheter, som for foretag i
kommunen. Da befolkningen minskat har ocksa vissa verksamheter dragit
ner pa sina verksamheter, eller helt upphort. Det galler till exempel banker,
Forsakringskassan och Skatteverket. Detta har medfort att utflyttningen fran
kommunen har 6kat, da tjanster forsvinner, och att branschbredden har
minskat. Detta forsvarar den 6nskvarda inflyttningen. Att kommunen
dessutom maste bedriva verksamhet pa flera platser, pa grund av dess stora
yta, okar problematiken med kompetensforsorjning ytterligare. Laga
fodelsetal och minskande barnkullar gér det ocksa svarare att fylla de
tjdnster som uppstar genom pensionsavgangar. Det ar nu fler arbetstagare
som, genom pensionsavgangar, lamnar yrkeslivet an vad det ar ungdomar
som gar in i yrkeslivet.

Ekonomi

Kommunens intdakter kommer till storsta delen fran den skatt som
kommuninvanarna betalar och det kommunalekonomiska
utjamningssystemet. Det innebar att en minskande befolkning genererar
mindre skatteintdkter och lagre intdkter fran utjamningssystemet och fran
statliga bidrag. Intdakter ska tillsammans finansiera de verksamheter som
kommunen ansvarar fér. Da, som beskrivits under rubrikerna ovan,
marginalkostnaderna inte minskar i samma takt som intakterna, eftersom
kommunen maste bedriva verksamhet pa flera olika platser, minskar
kommunens ekonomiska utrymme.
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den 28 januari 2025

Diarienummer KF.2024.881 644

§ 10 Stangning av Lindbergsbackens- och Killevippens

forskola

Tomas Sjovall, forvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen,
Sara Kjellsdotter, ordférande barn-, kultur- och utbildningsnamnden samt

Therese Wiik, ekonom, kommunledningsforvaltningen, foredrar stangning
av Lindbergsbackens och Killevippens forskola.

Med anledning av 2025 ars fastslagna verksamhetsbudget (BKUN 2024.193)
foreslas Killevippens forskola i Rossén samt Lindbergsbackens férskola i
Stromsund att stangas ner. Bakgrunden ar den demografiska anpassning
forskolan tvingas gora som utgar fran ett allt Iagre barnafodande.
Underlaget till beslut visar pa uteblivna effekter ekonomiskt och
organisatoriskt om stangningarna inte genomfors.

Underlag till beslut

AU § 14/2024

BKUN & 114/2024

Tjansteskrivelse

Barnkonsekvensanalys Killevippen 20241202
Barnkonsekvensanalys Lindbergsbacken 20241202
Forhandling MBL 11 arbetsbrist

Forhandling MBL 11 budget 2025

Riskbeddmning omorganisation Killevippens forskola
Riskbeddmning organisationsforandring Lindbergsbacken
Riskanalys organisationsforandring Bredgards forskola
Riskbeddomning omorganisation Riddarens forskola
Riskbeddmning omorganisation Rotnasets forskola
Riskbeddmning organisationsforandring Vastringens Jav

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Simon Hogberg, Karin Holmquist, Hakan Espmark samt Svante Westin,
Moderaterna, yrkar att:

Justerare
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e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 28 januari 2025

1. Processen kring stangning av Killevippens férskola i Rosson och flytt av
verksamhet till Backe avbryts, med hansyn till kravet pa demografisk
anpassning som bedoms leda till negativa effekter for utveckling och
tillvaxt i Rossdomradet.

2. Ny utvardering av Killevippens forutsattningar gors under varen 2026.

3. Lindbergsbackens forskola stangs fran 1 augusti 2025.

Robert Gjersvold, Veronica Berglund samt Hans Elmbijer,
Sverigedemokraterna, yrkar bifall till Moderaternas yrkande.

Proposition 1
Ordféranden stéller proposition pa ordférandes yrkande om att besluta
enligt forslag upprattat forslag.

Proposition 2

Ordféranden stéller proposition pa Moderaternas yrkande och
Sverigedemokraternas bifall till Moderaternas yrkande och finner
kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandes forslag:

Kommunfullmaktiges beslut.

Besluta stanga forskolorna Killevippen och Lindbergsbacken den 1 augusti
2025.

Reservation
Simon Hoégberg, Karin Holmquist, Hakan Espmark samt Svante Westin,
Moderaterna, reserverar sig till forman for sitt eget yrkande.

Roberts Gjersvold, Veronica Berglund samt Hans Elmbjer,
Sverigedemokraterna reserverar sig till férman for sitt bifallsyrkande till
Moderaternas yrkande.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut.

Besluta stanga forskolorna Killevippen och Lindbergsbacken den 1 augusti
2025.

Justerare
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Diarienummer KF.2024.881

Stangning av Lindbergsbackens- och Killevippens
forskola

Sammanfattning

Barn-, kultur och utbildningsndmnden har vid sammantradet den 12
december 2024 beslutat att stanga forskolorna Killevippen i Rosson och
Lindbergsbacken i Stromsund, § 114. Detta med anledning av 2025 ars
fastslagna verksamhetsbudget (BKUN 2024.193).

Bakgrunden ar den demografiska anpassning férskolan tvingas genomfoéra
utifran ett allt lagre barnafédande. Underlaget till beslut visar pa uteblivna
effekter ekonomiskt och organisatoriskt om stangningarna inte genomfors.

Att inte ga vidare med forslaget att stinga ner under 2025 far langtgaende
konsekvenser for utfallet 2025 och de ekonomiska forutsattningarna aren
efter det.

Beskrivning av darendet

Vid en stangning av Lindbergsbacken skulle besparingen kunna

summeras enligt foljande:

For att uppfylla minimikraven for tre heltidstjanster behovs en budget pa

1 670 000 kronor. Utover detta tillkommer kostnader for hyra, stadning och
verksamhetsservice som uppgar till 300 000 kronor. For rektorstjansten vid
Killevippen ar kostnaden beraknad till 223 000 kronor. Den totala
helarseffekten medfér en besparing pa 2 193 000 kronor.

Vid en stangning av Lindbergsbacken skulle besparingen kunna
summeras enligt féljande:

For att uppfylla minimikraven for tre heltidstjanster behovs en
budget pa 1 670 000 kronor. Kostnader for hyra, stddning och
verksamhetsservice uppgar till 610 000 kronor. For
rektorstjansten vid Lindbergsbacken ar kostnaden beraknad till
223 000 kronor. Den totala heldrseffekten medfor en besparing
2 503 000 kronor.
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Kommunfullmaktige

Barnkonsekvensanalyserna visar att forandringarna gar att
genomfora.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Att stanga verksamheterna Killevippen och Lindbergsbacken fran och med
den 1 augusti 2025.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Malin Abbel Fjell

Bilagor

Tjansteskrivelse nedlaggning Killevippen och Lindbergsbacken
BKUN § 114

Barnkonsekvensanalys Killevippen 20241202
Barnkonsekvensanalys Lindbergsbacken 20241202
Forhandling MBL § 11 arbetsbrist

Forhandling MBL § 11 budget 2025

Riskanalys organisationsforandring Bredgardsforskola
Riskbeddmning omorganisation Killevippensforskola
Riskbeddmning omorganisation Riddarensforskola
Riskbeddmning omorganisation Rotnasetsforskola
Riskbeddmning organisationsforandring Lindbergsbacken
Riskbeddmning organisationsférandring Vastringen

Beslut skickas till

Barn- kultur - och utbildningsnamnden
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Sy Kommun Barn-, kultur- och utbildningsndamnden
w Stragjmien tjiele

den 12 december 2024

Diarienummer BKUN.2024.322

§ 114 Stangning av Lindbergsbackens- och Killevippens

forskola

Med anledning av 2025 ars fastslagna verksamhetsbudget (BKUN 2024.193)
foreslas Killevippens forskola i Rosson samt Lindbergsbackens foérskola i
Stromsund att stangas ner. Bakgrunden ar den demografiska anpassning
forskolan tvingas gora som utgar fran ett allt lagre barnafédande.

Underlaget till beslut visar pa uteblivna effekter ekonomiskt och
organisatoriskt om stangningarna inte genomfors.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse bilaga 1

Barnkonsekvensanalys Killevippen bilaga 2
Barnkonsekvensanalys Lindbergsbacken bilaga 3
MBL férhandling barnskotare bilaga 4
Riskbeddmning Rotnasets forskola bilaga 5
Riskbeddmning Killevippens forskola bilaga 6
Riskbeddmning Riddarens forskola bilaga 7
Riskbedomning Bredgards forskola bilaga 8
Riskbeddmning Lindbergsbackens férskola bilaga 9
Riskbeddmning Vastringens forskola bilaga 10
MBL férhandling budget, rektor, stab bilaga 11

Yrkande

Hans Elmbjer Sverigedemokraterna yrkar pa aterremiss pa grund av
bristande underlag och dnskar komplettering gdllande de ekonomiska
underlagen, och ett fortydligande av beslutsordningen i arendet.

Ordférande yrkar att drendet avgors idag.

Socialdemokraterna och Centerpartiet yrkar enligt forslag:
Verksamheterna Killevippen och Lindbergsbacken stangs fran 1 augusti
2025.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sy [LOMIMUN Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
w Stragjmien tjiele

den 12 december 2024

Fortsattning § 114

Moderaterna och Sverigedemokraterna yrkar att:

1. Processen kring stangning av Killevippens forskola i Rossén och flytt
av verksamhet till Backe avbryts, med hansyn till kravet pa

demografisk anpassning som beddms leda till negativa effekter for
utveckling och tillvaxt i Rossdomradet.

2. Ny utvardering av Killevippens férutsattningar gors under varen
2026.

3. Lindbergsbackens forskola stangs fran 1 augusti 2025.

Proposition 1

Ordféranden staller proposition pa Hans Elmbjers (Sverigedemokraterna)
yrkande om aterremiss mot ordférandens yrkande, och finner att drendet
ska avgoras idag.

Proposition 2

Ordféranden staller proposition pa Moderaternas och
Sverigedemokraternas yrkande mot Socialdemokraternas och Centerns
yrkande, och finner att barn-, kultur- och utbildningsnamnden beslutar
enligt Socialdemokraternas och Centerns yrkande.

Namndens forslag till fullmaktige
Kommunfullmaktiges beslut.

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden beslutar att stanga forskolorna
Killevippen och Lindbergsbacken 1 augusti 2025.
Reservation

Moderaterna och Sverigedemokraterna reserverar sig till forman for eget
yrkande. Karin Holmquist (M), Hdkan Espmark (M), Marie Ahlstedt (M),
Maritha Grangvist (M), Mikael Nikolic (SD)

Hans Elmbjer (SD) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty \OMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
w Straejmien tjiele

den 12 december 2024

Fortsattning § 114

Beslut skickas till
Forvaltningschef
Kommunfullmaktige
Ann-Kristin Lindkvist, rektor

Linda Ellebrink-Engvall, rektor

Ajournering
Ajournering begars 14.15 - 14.19

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse Bilaga 1
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjiehe

g

Diarienummer BKUN.2024.322

Stangning av Lindbergsbackens- och Killevippens

forskola

Med anledning av 2025 ars fastslagna verksamhetsbudget (BKUN 2024.193)
foreslas Killevippens forskola i Rossén samt Lindbergsbackens forskola i
Strémsund att stdangas ner. Bakgrunden ar den demografiska anpassning
forskolan tvingas gora som utgar fran ett allt Iagre barnafédande.

Underlaget till beslut visar pa uteblivna effekter ekonomiskt och
organisatoriskt om stangningarna inte genomfors.

Stangning av Killevippen
Ekonomiska forutsattningar

Besparing vid stangning av Killevippen

1 670000 3 heltidstjanster (minimikrav)
300 000 Hyra, stdd, verksamhetsservice
223 000 Rektorstjanst Killevippen

2193 000 Helarseffekt

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalysen som helhet bifogas tjansteskrivelsen.

En viktig del blir att sakerstalla 6vergangen och inskolningen pa den nya
forskolan. Barnkonsekvensanalysen visar ocksa vilka atgarder som ska
vidtas for att underlatta detta. | rektorsorganisationen finns ocksa en
samlad erfarenhet av stangningar som kan vara till nytta i arbetet.

Sammanfattningsvis visar barnkonsekvensanalysen att forandringen ar
mojlig att genomfora. Forskolan har 6ppnat och stangt efter sviangningar i
demografin.



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sy [OMIMUN

“'l' Stragjmien tjicle Faststalld

Diarienummer Sjovall

Stangning av Lindbergsbacken

Ekonomiska forutsattningar

Besparing vid stangning av Lindbergsbacken

1 670 000 3 heltidstjanster (minimikrav)
610 000 Hyra, stdd, verksamhetsservice
223 000 Rektorstjanst Lindbergsbacken
2503 000 Helarseffekt

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalysen som helhet bifogas tjansteskrivelsen.

En viktig del blir att sakerstalla 6vergangen och inskolningen pa den nya
forskolan. Barnkonsekvensanalysen visar ocksa vilka atgarder som ska
vidtas for att underlatta detta. | rektorsorganisationen finns ocksa en
samlad erfarenhet av stangningar som kan vara till nytta i arbetet. Ett
exempel pa det ar att rektorerna samverkar vid omplaceringen av barn och
arbetar for att ett specifikt barn inte ska behdva byta férskola mer an en

gang.

Sammanfattningsvis visar barnkonsekvensanalysen att forandringen ar
mojlig att genomfora.

Gemensamma delar

Ekonomiska forutsattningar

Sammanfattande ekonomiska besparingar

444 000 Rektorstjanst (utover Killevippen,
Lindbergsbacken)

2 193 000 Killevippen

2 503 000 Lindbergsbacken

5140000 Total besparing




Stromsunds Tjansteskrivelse

Sy [OMIMUN

“'l' Stragjmien tjicle Faststalld

Diarienummer Sjovall

Sammanstallning besparing hela BKU: (kr)

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
317 barn 281 barn 270 barn
Lokaler
300 000 946 1068 1111
610 000 1924 2171 2259
910 000 2871 3238 3370
Besparing personalorganisation
1670000 5268 5943 6 185
1670000 5268 5943 6 185
3 340 000 10536 11 886 12 370
Besparing rektorsorganisation
890 000 2808 3167 3296
Total besparing | 16 215 18 292 19 037
per barn
Total besparing | 5140 000 5140 000 5140 000

Férklaring till tabell

| tabellen ovan ar det prognoser for antalet barn 2026, 2027 och 2028. |
budget for 2025 ar det beraknat pa 393 barn. Summeringen total
besparing per barn som visar pa effekten for skolpengen under
respektive budgetar. Den beraknade skolpengen for forskola 2025
uppgar till 160 416 kr.

Det inte tagits hansyn till pris- och I6nedkningar kommande ar.

Sammanstallningen har inte tagit med 6vriga omkostnader som kravs for
att halla verksamheten igang, till exempel reparationer och underhall,
maskiner, mobler och avgifter med mera.

Besparingen pa rektorsorganisationen visar den totala besparingen for
forvaltningen vilket gor att den totala besparingen ar storre an for
respektive enhet.




Stromsunds Tjansteskrivelse

Sy [OMIMUN

“'l' Stragjmien tjicle Faststalld

Diarienummer Sjovall

| bada forslagen far mottagande férskolor plats med de barn som ska
omplaceras. Det finns ocksa gott om tid att planera och genomfora ett bra
mottagande och 6vergang. Forskolor med fler barn och avdelningar har
enklare att personalplanera vid sjukfranvaro, semestrar. Vi kan ocksa samla
den pedagogiska kompetensen och battre nyttja den resursen.

Det ar ur ett pedagogiskt perspektiv ocksa battre att samla fler barn i
samma alderskategorier for planering av den dagliga verksamheten. De
pedagogiska forutsattningarna starks med en sammanslagning.

Organisatoriska forutsattningar

Rektorsorganisation
Den planerade organisationsforandringen utgar fran den neddragning av

budget som &r beslutad for 2025. Forandringen sker da antalet inskrivna
barn i forskolan har minskat och fortsatter att minska kommande
verksamhetsar.

Verksamhetsbudgeten ar beslutad och fordandringarna i
rektorsorganisationen férhandlad med fackliga organisationer. Det kommer
I6pande under varen 2025 arbetas med organisationsfragan men de
grundlaggande delarna ar klara. Berorda rektorer kommer, om nédvandigt, i
samrad med forvaltningschef organisera det inre arbetet sa att det dagliga
arbetet fungerar samtidigt som det finns en langsiktig plan och strategi for
utveckling av verksamheterna.

Personalplanering utifran budget
| och med att den budget som beslutades i kommunfullmaktige i juni 2024

innefattade en demografisk anpassning har forvaltning och rektorer utgatt
fran de forutsattningar som getts dar. En viktig pusselbit i arbetet med
budgeten ar personalplaneringsfragan. Rektorerna ska ta hansyn till vilken
bemanning som kravs utifran 6ppettider, antal barn/beldggning, de statliga
styrdokumenten och samtidigt hantera de begransningar som budgeten ger.
Ett viktigt verktyg ar den resursférdelningsmodell som férvaltningen har
infort for att sdkerstélla en grundlaggande bemanningsniva.



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sy [OMIMUN

“'l' Stragjmien tjicle Faststalld

Diarienummer Sjovall

Det ar tydligt i denna modell att sma enheter kostar mer och kraver mer av
personalen. Det finns fa eller inga samordningsvinster pa den lilla forskolan

med en avdelning.

Totalt varslar forvaltningen 14 barnskdtare om uppsagning som kan
verkstallas 2025. Det &r som framgatt ovan en kombination av
resursfordelningsmodell och tilldelad budget som avgdér hur manga som
behover sdgas upp i det har laget.

Effekten av andrade parametrar i forutsattningarna, till exempel att
forskolorna ska fortsatta drivas, far effekter pa resursmodellen. Den
kommer att behova revideras sa att en lagre bemanningskvot slar igenom
pa all forskoleverksamhet i kommunen. Da behoéver ocksa rektorerna gora
om den personalplaneringsprocess som hanger ihop med budgetarbetet
och resultatet kommer att bli att fler personer behdver varslas om

uppsagning.

Sammanfattande bedémning

Att inte ga vidare med forslaget att stanga ner Killevippen och
Lindbergsbacken under 2025 far langtgaende konsekvenser for utfallet
2025 och de ekonomiska forutsattningarna aren efter det. Det ar viktigt att
huvudmannen anpassar verksamhetens omfattning efter det faktiska behov
som finns och samordnar sa att forutsattningarna ar sa goda som mgjligt att
bedriva forskoleverksamhet.

De ekonomiska forutsattningarna och konsekvenserna ar redovisade ovan
och pekar tydligt pa att atgarderna behover vidtas. De organisatoriska
fordelarna overvager till fordel for ett nedlaggningsbeslut. Den
demografiska utvecklingen gor att forandringar behdver genomforas sa fort
som mojligt. Detta for att undvika att resurser prioriteras fel.

Barnkonsekvensanalyserna visar att forandringarna gar att genomfora.



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sy [OMIMUN

“'l' Straejmien tjielte Faststalld

Diarienummer Sjovall

Forslag till beslut
Barn-, kultur- och utbildningsnamnden foreslas stanga verksamheterna
Killevippen och Lindbergsbacken fran 1 augusti 2025.

Beslutet skickas till

Tomas Sjovall, forvaltningschef
Ann-Kristin Lindkvist, rektor

Linda Ellebrink Engvall, rektor

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen
Tomas Sjovall

Forvaltningschef



Bilaga 2

Barnkonsekvensanalys

Stangning av Killevippens forskola i Rossén och flytt av
verksambhet till Backe

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen
Stromsunds kommun

(e

Stromsunds
Kommun

Stracjmien t[ielte
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Barnkonsekvensanalys inom BKU

Frdgan som provas

Stangning av Killevippens férskola i Rosson och flytt av verksamhet till Backe.

Bakgrund till beslut

Befolkningsprognosen for barn i dldern 1-5 ar visar pa en nedatgaende kurva och ett
minskat antal fodda barn i jamforelse med de féregaende aren. Utifran forandrad
demografi av barn i férskolealder finns behov att anpassa antalet forskoleplatser. Om
antalet forskoleplatser inte anpassas kommer en hogre andel av resurser behéva
laggas pa lokaler och kringkostnader istallet for pa undervisande och omsorgsgivande
personal.

Ur ett organisatoriskt perspektiv finns samordningsvinster med storre enheter. En
storre, samlad personalstyrka kan underlatta mobilisering av personal inom
verksamheten till exempel vid sjukdom, eller for att kunna 6ppna tidigt och sténga
sent. Pa en storre enhet, med en storre personalstyrka, mojliggdrs ocksa ansamling av
hogre och bredare kompetens under en storre del av barnens vistelsetid.

Lag

Skollagen (2010:800)

Kommunen ska enligt Skollagen 8 kap 3§ erbjuda barn som ar bosatta i Sverige och
som inte har borjat i ndgon obligatorisk utbildning forskola enligt vad som anges § 4-
7. Erbjudandet om forskola galler fran och med ett ars alder i den omfattning det
behovs med hansyn till foraldrars forvarvsarbete eller om barnet har ett eget behov
pa grund av familjens situation i 6vrigt (§5) Fran och med héstterminen det ar barnet
fyller tre ar ska barnen erbjudas férskola med minst 525 timmar om aret (§4). Barn
vars foraldrar ar arbetslosa eller fordldralediga enligt fordldraledighetslagen for vard
av annat barn ska fran och med ett ars alder erbjudas férskola under minst 3 timmar
per dag eller 15 timmar i veckan (§6). Om barn pa grund av fysiska, psykiska eller
andra skal behover sarskilt stod i sin utveckling ska de (aven i andra fall an som avses i
5-6 §) erbjudas forskola (§7).

Huvudmannen ska se till att barngrupperna har en lamplig sammansattning och
storlek och att barnen dven i 6vrigt erbjuds en god miljo (§8).

Hemkommunen ansvarar for att forskola kommer till stand for alla barn i kommunen
som ska erbjudas forskola och vars vardnadshavare 6nskar det (§12).



Forskolans laroplan

Uppdraget for forskolan ar enligt laroplanen att utbildningen i forskolan ska lagga

grunden for ett livslangt larande. Den ska vara rolig, trygg och larorik for alla barn.
Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa barn och barnens behov, dar omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet.

| utbildningen ingar undervisning. Undervisning innebar att stimulera och utmana
barnen med laroplanens mal som utgangspunkt och riktning, och syftar till utveckling
och larande hos barnen. Forskolldrare ska ansvara for det pedagogiska innehallet i
undervisningen och for att det malinriktade arbetet framjar barns utveckling och
larande. Forskolldrare har darmed ett sarskilt ansvar i utbildningen som arbetslaget

genomfor gemensamt.

Barnkonventionen

Barnkonventionens fyra grundlaggande principer (artikel 2, 3.1, 6, 12, 18) berors.
Artikel 2: Alla barn ar lika mycket varda och har samma réattigheter. Ingen far
diskrimineras

Artikel 3.1: Vid alla beslut som rér barn ska i férsta hand beaktas det som bedéms
vara barnets basta. Artikel 6: Barn har ratt till liv, dverlevnad och utveckling

Artikel 12: Barn har ratt att uttrycka sin mening och horas i alla fragor som ror barnet.
Hansyn ska tas till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad.

Artikel 18. Uppfostran och utveckling. Konventionsstaterna ska vidta alla lampliga
atgarder for att sakerstalla att barn till forvarvsarbetande foéraldrar har ratt att atnjuta
den barnomsorg som de ar berattigade ftill.

Praxis

Det finns ingen vedertagen praxis kring hur kommuner gor vid évergang till nya
forskolor. Det satt som Stromsunds kommun gjort vid de tre senaste tillfallena bestar i
huvudsak av tre delar:

1) Infor flytten

Det sker en kommunikation med barnen om vad som ar foreslaget alternativt
beslutat. Personalen berattar helt enkelt vad som ar tankt att ske och hur det ska ga
till och var barnen ska. Givetvis sker det adekvat utifran alder och forforstaelse.
Personalen ar féljsam i samtalet utifran fragor, tankar och funderingar som uppstar i
gruppen och hos enskilda barn. Personalen anvander adekvata pedagogiska
hjalpmedel for att 6ka forstaelsen (exempelvis bilder, studiebesok, filmer eller andra
saker som kan bidra). Utifran detta samtal fangar personalen upp fragestallningar,
funderingar och tankar och dokumenterar dessa. Dokumentationen gors bade for
personalens egen del men ocksa for barnen sa de kan aterkomma till samtalen.



Sedan informeras dven vardnadshavarna sa att de kan félja upp funderingarna
hemma och prata med sina barn. Om majligt kan personal ta med sig barnen till den
nya férskolan och se hur den ser ut och utifran det utveckla samtalet med barnen om

vad som kommer att ske.

De barn som behéver individuell stottning under processen far det. Det lyfts inom det
ordinarie barnhélsoarbetet via barnkonferensen.

| forberedelsearbetet ingar dven att planera for mottagandet pa den nya
forskolan/avdelningen.

2) Under flyttprocessen

Barnen ar utifran alder och férmaga delaktiga under flyttprocessen, bade i ett
observerande med dven deltagande perspektiv. Aven i den har fasen ar informationen
till barnen viktig, inte minst utifran perspektivet att vara lyhord for fragestallningar.
De barn som behover extra stottning far det. Personalen &r observant pa reaktioner
hos barnen.

3) Efter flytten ar genomférd

Personalen foljer upp hur det gar for gruppen och individerna som har flyttat. Barnens
fragestallningar, perspektiv och andra funderingar fangas upp pa den nya
forskolan/avdelningen.

Metod
For forskolan valdes en blandning av litteraturstudier, statistik och demografi och
synpunkter fran rektor inom den egna kommunen men ocksa utanfor.

Forskolan

Styrdokument, forskning och relevant litteratur

| en artikel i tidningen Mitt i Skdarholmen (15 december 2021) dar en sakkunnig fran
Skolverket blev intervjuad lyfts dessa viktiga forutsattningar for en trygg och larande
forskola:

- Forskollararnas utbildning och kompetens
- Personaltatheten

- Barngruppens storlek och sammansattning
- Utformning av lokaler och miljon

Forskolan bor organisera sa att sma barn inte bor ha fér manga moten eller relationer
under en och samma dag for det kan leda till stress. Férvaltningen i Stromsund delar



Skolverkets och Stockholmstads bild om att det ar en organisatorisk fraga som kan
mojliggoras inom saval sma som stora foérskolor.

| Skolverkets allmanna rad fran 2017 framkommer egentligen samma sak som ovan
om an lite annorlunda formulerat:

¢ personalens utbildning och kompetens samt personaltathet,
® barngruppens storlek och sammansattning

* miljons utformning, och

e socioekonomiska forhallanden

Skolverket har alltsa 6ver tid behallit uppfattningen att forskolans totala storlek har
mindre relevans an den inre organisationens utformning.

Huvudmannen ska férdela resurserna efter barnens forutsattningar och behov. Dar
blir det systematiska kvalitetsarbetet viktigt och som en del av det dialogen mellan
rektor i férskolan och huvudmannen. Internt inom organisationen har rektor i
forskolan en dialog med personalen utifran de faktorer som behovs tas hansyn till i
resursfordelningen och organiseringen utifran de parametrar som presenterats ovan.
Det ar viktigt att vid resursfordelningen dven beakta barngruppers storlek och
sammansattning. Forskning visar att det ar angeldget att det inte blir for manga
relationer for barnen att forhalla sig till under en dag. Framforallt de yngsta barnen
har mest att vinna pa att vara i mindre barngrupper. Forskningen visar ocksa att det
viktigaste for en god kvalitet i forskolan ar personalens utbildning och kompetens (s
15-16).

Stockholm stad (2022, s 2) tar upp att det finns manga forskningsstudier som visar pa
betydelsen av barngruppens storlek for larande, men det finns valdigt fa studier som
belyser sjalva forskolans storlek. Inom skolan finns studier pa att storleken pa skolan

kan paverka studieresultat och trivsel.

Gunilla Sandberg, professor i pedagogik med inriktning specialpedagogik, som
beskriver hur dvergangar paverkar barn och vad som behover tas hdnsyn till utifran
barnens behov. Hon sager sa har: "Generellt kan man saga att 6vergangar spelar stor
roll, och att de gor det pa olika satt for olika elever. Barn som ar mer sarbara ar ocksa
mer kéansliga for 6vergangar.” Tidningen forskolan 7 aug 2017.



Overgangar dr ndgot vanligt inom férskolan. Ljungcrantz (2023, s 26) skriver
bland annat att:

”Overgdngar sker flera gdnger under dagen fér alla individer, och i olika sammanhang.
Ndr du vaknar pGd morgonen och gadr fran séngen till kaffemaskinen, kallas det fér en
overgdng. | foérskolan sker en mdngd évergdngar, till exempel nér ett barn avslutar en
lek for att sdtta sig ned for att dta lunch. En 6vergdng betyder enligt Svenska
Akademiens Ordlista (2023) att ga frdn ett stdlle till ett annat, men dven en férdndring
fran ett tillstand till ett annat. Barn i férskolan upplever alltsg stdndigt vardagliga
overgdngar. En del évergdngar dr dock stérre férdndringar, som ndr ett barn bérjar
forskoleklass och eventuellt byter kamratgrupp och ldrare. Innan barn bdérjar
férskoleklass har de flesta dock redan varit med om en stérre flytt; till en annan
férskoleavdelning.” Studien beskriver ocksa vikten av att planera 6vergangarna (s 26).

Valdemarsviks kommun (2020, s 6) tar upp i sin barnkonsekvensanalys gallande
Overgang till tva nya forskolor att:

- Barnen tycker det ar viktigt att fa med sig nagra kompisar men det behoéver
inte vara alla.

- Vissa saker ar viktigt for barnen att ta med sig och vissa leksaker kan de tanka
sig att lamna kvar.

Det som personalen ansag vara viktigt att ta hansyn till var: trygghet, kdnd pedagog,
kamrater, forberedelse och individens behov.

Valdemarsviks kommun (2020, s 5) tar dven upp kring beprovad erfarenhet att:
“Rektor for férskola beskriver enligt sin beprévade erfarenhet vikten av att
arbetslagen fungerar och har rdtt kompetens, da det har betydelse fér barnens
trygghet och utveckling. Fér barn som finns i barngrupper som fungerar ér viktigt att
de far méjlighet att fortsdtta tillsammans, da det ger kontinuitet och trygghet.”

Vardnadshavares/medborgares perspektiv
- Uttalad oro hos vardnadshavare Over att forandringen inte tar hansyn till deras
barns basta.
- Uttalad oro 6ver byns utveckling och framtid.

Verksamhetens perspektiv
- Tidig vetskap om vilken férskola barnen kommer att ga pa efter flytt av

verksamhet, eftersom alla barn placeras pa Riddarens forskola i Backe. Det
mojliggor att barnen kan forberedas under en langre period, vilket bidrar till
en 6kad trygghet for barnen.

- Ordna sa att vardnadshavare tillsammans med sina barn kan besdka Riddarens
forskola under varen.



- Kand forskollarare och kdnda barnskotare foljer med barnen till Riddarens
forskola.

- Vissa mobler och leksaker som barnen kdnner igen kan tas med till Riddarens
forskola.

- Barnens nuvarande lekkamrater pa forskolan féljer med.

- Barnen far mojlighet att traffa och lara kdanna nya lekkamrater i samma alder.
De dldre barnen far i ett tidigare skede lara kanna de barn som de ska ga
forskoleklass tillsammans med.

- Barn med syskon som gar i skolan och pa fritids ar i verksamheter nara
varandra.

Over tid har barnantalet i Rossén och Backe svidngt upp och ner och atgérder har
vidtagits for att anpassa verksamheterna utifran det, bade genom att stanga
verksamheter, stinga men ocksa att utoka verksamheter. Att verksamheterna utifran
de resurser som finns minskas eller 6kas visar pa flexibilitet och vilja att férandra nar
det finns behow.

Lat barnkonventionen vagleda

Vid en proévning av barnets basta maste forst och framst grundprinciperna om
ickediskriminering (artikel 2), barnets ratt till liv och utveckling (artikel 6) samt barnets
ratt att gora sin rost hord och fa den beaktad (artikel 12) samt uppfostran och
utveckling (artikel 18). Artikel 3.1 (en bedémning av barnets basta) kommer att
genomforas i ett eget avsnitt eftersom den ligger tillgrund for bedémning och beslut.

Artikel 2: Ratt till likvardiga villkor, jamlikhet och forbud mot diskriminering.
En samordning beddms ge goda forutsattningar for likvardiga villkor for barn i
forskolan. Inget barn beddéms diskrimineras till foljd av en flytt.

Barn med neuropsykiatriska funktionshinder eller sociala svarigheter riskerar i hogre
grad an andra barn negativa konsekvenser av forskolbyte och pa sa satt inte ha lika
villkor som 6vriga barn.

Artikel 6: Barn har ratt till liv, dverlevnad och utveckling
Enligt det minskade barnantalet behéver Strémsunds kommun se 6ver
forskoleorganisationen utifran ett ekonomiskt perspektiv infér framtiden.

Mot bakgrund av liggande forslag finns forutsattningar som gynnar barnens optimala
utveckling gors bedomningen att artikel 6 i barnkonventionen respekteras. Dock finns
det grupper av barn for vilka beslutet om en samorganisering kan ha negativ
paverkan. De barn som har svarigheter socialt, svart med fordandringar eller som inte
trivs i storre grupper behover fa extra uppmarksamhet och mojligheter till



forberedelse och stod av forskolepersonal infor, under och efter en
flytt/omorganisation.

Artikel 12: Barn har ratt att uttrycka sin mening och horas i alla fragor som ror
barnet. Hansyn ska tas till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad.
Da barnen i detta fall bedomts vara alltfor unga for att sjdlva medverka i intervjuer
(artikel 12) som ror forskolans flytt/omorganisation ar det i stéllet rektor som har
intervjuats. Eftersom beslutet rér barnens forskole situation och kommer paverka
deras vardag ar det viktigt att forsta hur barnen tanker och tycker kring fragan, samt
vad beslutsfattarna forstar och gor utifran barnets perspektiv pa forslaget.

Barnens perspektiv har vagts in utifran dlder och mognad och tillsammans med
kunskap fran forskning i amnet och skolutredningen. Utifran barnens alder och
mognad gors beddmningen att barnen inte 4r medvetna om situationen. Det kan
dock finnas oroliga foraldrar. Denna bedémning gallande férskolebarnens
medvetenhet gors dven av andra kommuner i sina barnkonsekvensanalyser
exempelvis Trelleborgs kommun (2022).

Utifran den kunskap som finns i forskning, andra kommuner och var erfarenhet av
genomforda barnkonsekvensanalyser har barnets perspektiv och barns fragor
omhéandertagits som kompensatoriska atgarder for barnets basta, med uppmaning
om att rektor och forvaltning goér en noggrann plan dar barnen/eleverna involveras i
forberedelse, genomfdérande och uppféljning av forandringen.

Artikel 18. Uppfostran och utveckling. Konventionsstaterna ska vidta alla
lampliga atgarder for att sakerstalla att barn till forvarvsarbetande foraldrar har
ratt att atnjuta den barnomsorg som de ar berattigade till.

Da det handlar om en flytt/omorganisation av verksamheter kommer barn till
forvarvsarbetande foraldrar aven efter forandringen kunna atnjuta den barnomsorg
de ar berattigande till. Det handlar om samordning av verksamhet.

Analys av konsekvenser samt beddmning av barnets basta.
| 6vergangsprocessen till ny forskola kommer sarskild hansyn att tas for enskilda barn
som av fysiska, psykiska eller andra skal ar extra sarbara vid stora férandringar.

| all forskoleverksamhet finns det vardagliga rutiner som ar bekanta for barnen,
exempelvis, matsituationer, vilostunder, samlingar m.m. Dessa inarbetade rutiner kan



skapa en kansla av forutsagbarhet for barnen och att det i sin tur gor att barnen
kdnner sig mer trygga i ett nytt sammanhang.

For att barnen ska kdnna en kdnslomassig trygghet med nya vuxna (pedagoger)
behover vi arbeta med att barnen far goda majligheter for att skapa anknytning och fa
den tid som behdvs for att barnen ska kdanna sig bekvam i den nya miljon.

En viktig faktor for att skapa trygghet for barnen i 6vergangen och i den nya miljon ar
att ha en god samverkan med vardnadshavarna dar dialogen blir en viktig del i det
arbetet. Det blir darfor viktigt att dven prioritera dialogen med barnen sa de far
mojlighet att uttrycka sina kdnslor och tankar om flytten till Riddarens forskola.

| arbetet med att skapa trygghet for alla barn pa Riddarens forskola efter
sammanslagningen kommer vi lagga stor vikt vid att planera rutiner, aktiviteter och
lekar som gynnar skapandet av nya vanskapsband och en “vi-kansla” i barngruppen.

Ar det s& att vdrdnadshavare beddmer att de dnskar en annan placering for sitt/sina
barn och ser att det skulle vara det basta for barnen, finns maéjligheten att anséka om
en ny plats pa annan ort. Men med hansyn till kommunens riktlinjer. For att alla barn
ska ha tillgang till ratt kompetens dar omsorg, utveckling och larande ska bilda en
helhet kommer rektor for forskolan att bilda ett nytt arbetslag pa Riddarens forskola,
med pedagoger fran Killevippens forskola och Riddarens forskola. Det nya arbetslaget
som bildas pa Riddarens forskola ska sédkerstalla att alla barn har tillgang till
forskollarare i undervisningen, i enlighet med forskolans laroplan. Det handlar ocksa
om att sdkerstdlla barnens ratt till utveckling enligt barnkonventionen (artikel 6).

Utifran den férandrade demografin gillande barn i forskolealder behoéver vi i
verksamheten, vi som vardnadshavare och alla vi i det omgivande samhallet stélla oss
foljande fraga. - Vad behoéver vara prioriterat for att mitt barn ska fa sina allra basta
forutsattningar for att bli det den kan bli och vill bli? Det ar latt att andra asikter i var
"vuxna” vardag tar over vad som faktiskt kommer att paverka mitt barns framtid.
Antalet forskoleplatser kommer att behdva anpassas de kommande aren for att
kvalitetssdakra omsorg, undervisning och utbildning fér barnen. Genom att prioritera
att resurserna laggs pa kvalitet i stallet for kvantitet 6kar vi barnens ratt till utveckling.

Beddmning och stallningstagande

Med utgangspunkt i styrdokument, forskning, relevant litteratur och analys av
konsekvenser bedémer forvaltningen som genomfért barnkonsekvensanalysen att en
nedlaggning av Killevippens forskola i Rossdn och flytt av verksamheten till Riddarens
forskola i Backe ar genomforbar.
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Slutsats

Tryggheten for barnen ar central for att skapa en bra 6vergang. For barnen ar det
kompisar, “fréknar” och leksaker som ar viktigast for att skapa trygghet. Det som
skapar trygghet for barnen ar dven centralt for personalen och vardnadshavarna. Att
ha kdnda pedagoger, kdnda kamrater, fa férbereda sig och fa information om
processen ar aspekter som de grupperna ser som viktiga for att skapa trygghet. Det
finns en 6verensstammelse mellan de olika berdrda grupperna om vad som &r viktigt i
overgangen.

Hansyn till barnens basta handlar om att skapa trygga 6vergangar. Det uppnds genom
att barnen far behalla kontakt med kdnd personal och att skapa arbetslag som ger
tillgang till god kompetens for alla barn. Det behdver dven finnas mojlighet att ta
hansyn till enskilda barns basta, vilket kommer att kunna goéras i 6vergangen.
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Barnkonsekvensanalys inom BKU

Fragan som provas
Nedldaggning av Lindbergsbackens férskola.
Bakgrund till beslut

Befolkningsprognosen for barn i dldern 1-5 ar visar pa en nedatgaende kurva och ett
minskat antal fodda barn i jamforelse med de foregdende aren. Utifran forandrad
demografi av barn i férskoledlder finns behov att anpassa antalet forskoleplatser sa
att resurser prioriteras for undervisning och utbildning istdllet for halvfulla lokaler.

Lag
Skollagen(2010:800)

Kommunen ska enligt Skollagen 8 kap 3§ erbjuda barn som ar bosatta i Sverige och
som inte har borjat i ndgon obligatorisk utbildning forskola enligt vad som anges §4-7.
Erbjudandet om forskola galler fran och med ett ars alder i den omfattning det behdvs
med hansyn till foraldrars forvarvsarbete eller om barnet har ett eget behov pa grund
av familjens situation i 6vrigt (§5) fran och med hostterminen det ar barnet fyller tre
ar ska barnen erbjudas férskola med minst 525 timmar om aret (§4). Barn vars
fordldrar ar arbetslosa eller foraldralediga enligt foraldraledighetslagen for vard av
annat barn ska fran och med ett ars alder erbjudas forskola under minst 3 timmar per
dag eller 15 timmar i veckan (§6). Om barn pa grund av fysiska, psykiska eller andra
skal behover sarskilt stod i sin utveckling ska de (dven i andra fall &n som avses i 5-68)
erbjudas forskola (§7).

Huvudmannen ska se till att barngrupperna har en lamplig sammansattning och
storlek och att barnen dven i 6vrigt erbjuds en god miljo (§8).

Hemkommunen ansvarar for att forskola kommer till stand for alla barn i kommunen
som ska erbjudas forskola och vars vardnadshavare 6nskar det (§12).

Forskolans laroplan

Uppdraget for forskolan ar enligt Iaroplanen att utbildningen i férskolan ska lagga
grunden for ett livslangt larande. Den ska vara rolig, trygg och larorik for alla barn.
Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa barn och barnens behov, dar omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet.

| utbildningen ingar undervisning. Undervisning innebar att stimulera och utmana
barnen med laroplanens mal som utgangspunkt och riktning, och syftar till utveckling
och larande hos barnen. Forskolldrare ska ansvara for det pedagogiska innehallet i



undervisningen och for att det malinriktade arbetet framjar barns utveckling och
larande. Forskollarare har darmed ett sarskilt ansvar i utbildningen som arbetslaget
genomfér gemensamt.

Barnkonventionen

Barnkonventionens fyra grundlaggande principer (artikel 2, 3.1, 6, 12) berors.

Artikel 2: Alla barn ar lika mycket varda och har samma rattigheter. Ingen far
diskrimineras.

Artikel 3.1: Vid alla beslut som ror barn ska i forsta hand beaktas det som beddéms
vara barnets basta.

Artikel 6: Barn har ratt till liv, dverlevnad och utveckling.

Artikel 12: Barn har ratt att uttrycka sin mening och hoéras i alla fragor som ror barnet.
Hansyn ska tas till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad.

Artikel 18. Uppfostran och utveckling. Konventionsstaterna ska vidta alla lampliga
atgarder for att sakerstélla att barn till forvarvsarbetande foraldrar har ratt att atnjuta
den barnomsorg som de ar berattigade till.

Praxis

Det finns ingen vedertagen praxis kring hur kommuner gor vid évergang till nya
forskolor. Det satt som Stromsunds kommun gjort vid de tre senaste tillfdllena bestar i
huvudsak av tre delar:

1) Infor flytten

Det sker en kommunikation med barnen om vad som ar foreslaget alternativt
beslutat. Personalen berattar helt enkelt vad som ar tankt att ske och hur det ska ga
till och var barnen ska. Givetvis sker det adekvat utifran alder och forférstaelse.
Personalen ar foljsam i samtalet utifran fragor, tankar och funderingar som uppstar i
gruppen och hos enskilda barn. Personalen anvander adekvata pedagogiska
hjalpmedel for att 6ka forstaelsen (exempelvis bilder, studiebesdk, filmer eller andra
saker som kan bidra). Utifran detta samtal fangar personalen upp fragestallningar,
funderingar och tankar och dokumenterar dessa. Dokumentationen gors bade for
personalens egen del men ocksa for barnen sa de kan aterkomma till samtalen.
Sedan informeras dven vardnadshavarna sa att de kan félja upp funderingarna
hemma och prata med sina barn. Om mdjligt kan personal ta med sig barnen till den
nya forskolan och se hur den ser ut och utifran det utveckla samtalet med barnen om
vad som kommer att ske.

De barn som behdver individuell stottning under processen far det. Det lyfts inom det
ordinarie barnhalsoarbetet via barnkonferensen. | forberedelsearbetet ingar dven att
planera for mottagandet pa den nya forskolan/avdelningen.



2) Under flyttprocessen

Barnen ar utifran dlder och formaga delaktiga under flyttprocessen, bade i ett
observerande men dven deltagande perspektiv. Aven i den hir fasen &r informationen
till barnen viktig, inte minst utifran perspektivet att vara lyhord for fragestallningar.
De barn som behdver extra stottning far det. Personalen ar observant pa reaktioner
hos barnen.

3) Efter flytten ar genomford

Personalen foljer upp hur det gar fér gruppen och individerna som har flyttat. Barnens
fragestallningar, perspektiv och andra funderingar fangas upp pa den nya
forskolan/avdelningen.

Metod

For forskolan valdes en blandning av litteraturstudier, synpunkter fran relevant
personal inom den egna kommunen men ocksa utanfor, statistik och demografi.

Forskolan

Styrdokument, forskning och relevant litteratur

| en artikel i tidningen Mitt i Skarholmen (15 december 2021) dér en sakkunnig fran
Skolverket blev intervjuad lyfts dessa viktiga férutsattningar for en trygg och larande
forskola:

- Forskollararnas utbildning och kompetens
- Personaltatheten

- Barngruppens storlek och sammansattning
- Utformning av lokaler och miljén

Dar beskrivs att forskolan bor organisera sa att sma barn inte bor ha for manga moten
eller relationer under en och samma dag for det kan leda till stress. Férvaltningen i
Stromsund delar Skolverkets och Stockholmstads bild om att det dr en organisatorisk
fraga som kan mojliggoras inom saval sma som stora forskolor.



| Skolverkets allmanna rad fran 2017 framkommer egentligen samma sak som ovan

om an lite annorlunda formulerat:

e personalens utbildning och kompetens samt personaltathet
e barngruppens storlek och sammansattning
e miljons utformning

e socioekonomiska forhallanden

Huvudmannen ska fordela resurserna efter barnens férutsattningar och behov. Dar
blir det systematiska kvalitetsarbetet viktigt och som en del av det dialogen mellan
rektor i forskolan och huvudmannen. Internt inom organisationen har rektor i
forskolan en dialog med personalen utifran de faktorer som behdvs tas hansyn till i
resursfordelningen och organiseringen utifran de parametrar som presenterats ovan.
Det ar viktigt att vid resursférdelningen dven beakta barngruppers storlek och
sammansattning. Forskning visar att det dr angelaget att det inte blir for manga
relationer for barnen att forhalla sig till under en dag. Framférallt de yngsta barnen
har mest att vinna pa att vara i mindre barngrupper. Forskningen visar ocksa att det
viktigaste for en god kvalitet i forskolan ar personalens utbildning och kompetens (s
15-16).

Gunilla Sandberg, professor i pedagogik med inriktning specialpedagogik, som
beskriver hur évergangar paverkar barn och vad som behdver tas hansyn till utifran
barnens behov. Hon sadger sa har: "Generellt kan man sdga att dvergangar spelar stor
roll, och att de gor det pa olika satt for olika elever. Barn som ar mer sarbara ar ocksa
mer kansliga for évergangar.” Tidningen férskolan 7 aug 2017.

Overgédngar ar ndgot vanligt inom foérskolan. Ljungcrantz (2023, s 26) skriver
bland annat att:

”Overgdngar sker flera génger under dagen fér alla individer, och i olika sammanhang.
Ndr du vaknar pd morgonen och gér fran séngen till kaffemaskinen, kallas det fér en
6vergang. | férskolan sker en méngd 6vergdngar, till exempel nér ett barn avslutar en
lek for att sdtta sig ned for att dta lunch. En 6vergdng betyder enligt Svenska
Akademiens Ordlista (2023) att ga fran ett stdlle till ett annat, men dven en foréndring
fran ett tillstdnd till ett annat. Barn i forskolan upplever alltsé stéindigt vardagliga
overgdngar. En del évergangar dr dock stérre férédndringar, som ndr ett barn bérjar
forskoleklass och eventuellt byter kamratgrupp och Iérare. Innan barn bdérjar
forskoleklass har de flesta dock redan varit med om en stérre flytt; till en annan
férskoleavdelning.” Studien beskriver ocksa vikten av att planera 6vergangarna (s 26).



Valdemarsviks kommun (2020, s 6) tar upp i sin barnkonsekvensanalys géllande
overgang till tva nya forskolor att:

- Barnen tycker det ar viktigt att fa med sig nagra kompisar men det behover
inte vara alla.

- Vissa saker ar viktigt for barnen att ta med sig och vissa leksaker kan de tanka
sig att lamna kvar.

Det som personalen ansag vara viktigt att ta hansyn till var: trygghet, kdnd pedagog,
kamrater, forberedelse och individens behov.

Valdemarsviks kommun (2020, s 5) tar dven upp kring beprévad erfarenhet att:
“Rektor for forskola beskriver enligt sin beprévade erfarenhet vikten av att
arbetslagen fungerar och har riitt kompetens, da det har betydelse fér barnens
trygghet och utveckling. Fér barn som finns i barngrupper som fungerar dr viktigt att
de far mdéjlighet att fortsétta tillsammans, da det ger kontinuitet och trygghet.”

Vardnadshavare/medborgare perspektiv

- Barnens placering beslutas efter att dvriga rektorer i forskolan fatt varit
delaktiga i planeringen av placeringsbeslut, sa det blir sa bra som mojligt for
barnen nar det galler trygghet, 6vergang & samverkan.

- Besked om placering av barnen meddelas till vardnadshavare senast den 30
april 2025.

- Syskon placeras pa samma forskola.

- For att forhindra att barnen ska behova byta férskola fler gdnger ska
rektorerna vara strategiska i sina placeringsbeslut sa att barnen fran
Lindbergsbacken inte riskerar att byta forskola flera ganger.

- Erfarenheten av tidigare stangning av forskolor i tatorten ar att barnen ser det
som en mojlighet och ar nyfiken, mest forandring for foraldrarna.

Personalens perspektiv/synpunkter
| riskbeddmning for flytt av barn och personal framkom;

- Att personalen kdanner sig mer oroliga Over vart deras nya arbetsplats blir an
hur barnen kommer uppleva bytet av forskola.

- Att det ar viktigt for personal och barn hur évergangen planeras, hur
samverkan mellan den nuvarande férskolan och férdldrarna sker med den nya.

- Samt att tryggheten for alla parter i organisationsforandringen ar prioriterad.

Lat barnkonventionen vagleda

Vid en provning av barnets basta maste forst och framst grundprinciperna om
ickediskriminering (artikel 2), barnets ratt till liv och utveckling (artikel 6) samt barnets



ratt att gora sin rost hord och fa den beaktad (artikel 12) samt uppfostran och
utveckling (artikel 18). Artikel 3.1 (en bedémning av barnets basta) kommer att
genomfodras i ett eget avsnitt eftersom den ligger tillgrund for bedémning och beslut.

Artikel 2: Ratt till likvardiga villkor, jamlikhet och forbud mot diskriminering.

En samordning bedodms ge goda forutsattningar for likvardiga villkor for barn i
forskolan. Inget barn beddms diskrimineras till féljd av en flytt.

Barn med neuropsykiatriska funktionshinder eller sociala svarigheter riskerar i hogre
grad dn andra barn negativa konsekvenser av forskolbyte och pa sa satt inte ha lika
villkor som 6vriga barn.

Artikel 6: Barn har ratt till liv, dverlevnad och utveckling

Enligt det minskade barn antalet behdver Strémsunds kommun se 6ver
forskoleorganisationen utifran ett ekonomiskt perspektiv infor framtiden.

Mot bakgrund av liggande forslag, finns forutsattningar som gynnar barnens optimala
utveckling, gors bedomningen att artikel 6 i barnkonventionen respekteras. Dock finns
det grupper av barn for vilka beslutet om en samorganisering kan ha negativ
paverkan.

De barn som har svarigheter socialt, svart med forandringar eller som inte trivs i
storre grupper behover fa extra uppmarksamhet och majligheter till forberedelse och
stod av forskolepersonal infor, under och efter en flytt/omorganisation.

Artikel 12: Barn har ratt att uttrycka sin mening och horas i alla fragor som ror

barnet. Hansyn ska tas till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad.

D3 barnen i detta fall bedomts vara alltfor unga for att sjdlva medverka i intervjuer
som ror forskolans flytt/omorganisation ar det i stallet rektor som har intervjuats.
Eftersom beslutet rér barnens forskole situation och kommer paverka deras vardag ar
det viktigt att forsta hur barnen tanker och tycker kring fragan, samt vad
beslutsfattarna forstar och gor utifran barnets perspektiv pa forslaget.

Barnens perspektiv har vagts in utifran dlder och mognad och tillsammans med
kunskap fran forskning i amnet och skolutredningen. Utifran barnens dlder och
mognad gors bedémningen att barnen inte ar medvetna om situationen. Det kan
dock finnas oroliga fordldrar. Denna bedémning gdllande forskolebarnens
medvetenhet gors dven av andra kommuner i sina barnkonsekvensanalyser
exempelvis Trelleborgs kommun (2022).

Utifran den kunskap som finns i forskning och andra kommuners genomférda
barnkonsekvensanalyser har barnets perspektiv och fragor omhandertagits som
kompensatoriska atgarder for barnets basta, med uppmaning om att rektor och



forvaltning goér en noggrann plan dar barnen involveras i forberedelse, genomforande
och uppfdljning av férandringen.

Artikel 18. Uppfostran och utveckling. Konventionsstaterna ska vidta alla
lampliga atgarder for att sdkerstalla att barn till forvarvsarbetande foraldrar har

ratt att atnjuta den barnomsorg som de ar berattigade fill.

D3 det handlar om en flytt/omorganisation av verksamheter kommer barn till
forvarvsarbetande fordldrar dven efter forandringen kunna atnjuta den barnomsorg
de ar berattigande till.



Analys av konsekvenser samt beddmning av barnets basta.

For att skapa trygghet for barnen i 6vergangen kommer det finnas utrymme att ta
hansyn till barnens basta pa ett individuellt plan, i enlighet med artikel 3 i
barnkonventionen. Det som kommer att vara viktigt i processen ar:

e Bibehalla vissa rutiner fran den tidigare forskolan, sdsom matsituationen eller
vilostunderna kan skapa en kansla av forutsagbarhet.

e Kanslomassig trygghet, nya vuxna(pedagoger) behdver skapa en anknytning
och ge barnet tid att kdnna sig bekvamt i den nya miljén.

e Viktigt att barnen ges majlighet att uttrycka sina kdnslor och tankar om flytten,
i den man det ar mojligt beroende pa alder och utvecklingsniva.

e Den nya forskolan behdver arbeta aktivt med lek och organiserade aktiviteter
for att skapa ett “vi” och nya vanskapsband.

e Pedagogisk kontinuitet och utveckling medfor att det ar viktigt att relevant
information om barnets utveckling, intressen och behov delas till den
kommande forskolan.

e Samverkan med foraldrarna blir viktig och uppmuntras for att underlatta
trygghetskanslan.

| dvergangsprocessen till ny forskola kommer sarskild hansyn att tas for enskilda barn
som av fysiska, psykiska eller andra skal ar extra sarbara vid stora férandringar.

Syskon kommer i sa stor utstrackning som majligt placeras pa samma forskola.

Ar det s3 att vdrdnadshavare bedémer att de dnskar en annan placering for sitt/sina
barn och ser att det skulle vara det basta for barnen, finns en maéjlighet att sdaga upp
nuvarande forskoleplats och anséka om en ny, men med hansyn till kommunens
riktlinjer.

For att alla barn ska ha tillgang till ratt kompetens dar omsorg, utveckling och larande
kan bilda en helhet kommer rektor for férskolan att behdva férandra arbetslag. De nya
arbetslagen som bildas ska sakerstélla att alla barn har tillgang till forskollarare i
undervisningen, i enlighet med forskolans laroplan. Det handlar ocksa om att
sakerstadlla barnens ratt till utveckling enligt barnkonventionen (artikel 6).

| processen med stangningen sa ser vi inte att alla barn som flyttas till nya forskolor far
med sig tryggheten i en kdnd personal fran Lindbergsbacken. | de fall dar det inte sker
arbetar vi for en tidig introduktion pa nya férskolan sa barnen kanner sig trygga i sin
nya miljo. Erfarenhet sedan tidigare stangningar visar pa att en tidig introduktion pa
nya forskolan gav bade barn och féraldrar 6kad trygghet i férandringen.
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Beddmning och stallningstagande

Med utgangspunkt i styrdokument, forskning, relevant litteratur och analys av
konsekvenser beddmer férvaltningen som genomfért barnkonsekvensanalysen att
flytten av Lindbergsbackens forskola ar genomforbar.

Slutsats

Tryggheten for barnen ar central for att skapa en bra évergang. For barnen ar det
kompisar, “froknar” och leksaker som ar viktigast for att skapa trygghet. Det som
skapar trygghet for barnen ar daven centralt for personalen och vardnadshavarna. Att
ha kdnda pedagoger, kdnda kamrater, fa forbereda sig och fa information om
processen ar aspekter som alla de tre parterna ser som viktiga for att skapa trygghet.

Hansyn till barnens basta handlar om att skapa trygga 6vergangar. Det uppnas genom
att barnen far behalla kontakt med kidnd personal under inskolningen och att skapa
arbetslag som ger tillgang till god kompetens for alla barn. Det behéver dven finnas
mojlighet att ta hansyn till enskilda barns basta, vilket kommer att kunna goéras i
Overgangen.

Rektorer tillsammans med arbetslagen behdver arbeta for att det ska bli en sa positiv
upplevelse det bara kan som stdder barnets trygghet, utveckling och valbefinnande.
Likvardig struktur och rutiner pa férskolorna ar nagot som vi framgent behover arbeta
med for barnens trygghet i verksamheten.
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Stromsunds

sesmen KOMMUN
N en el

Arende
Parter

Narvarande

Datum

Bilaga 4

Férhandling enligt MBL § 11
Stromsunds Kommun och Kommunal

For kommunen: Tomas Sjovall, Frida Book
For forbund: Lena Gjersvold

2024-11-27

§1
Arbetsgivaren kallar till forhandling enligt MBL § 11 med anledning av
uppkommen arbetsbrist inom Kommunals avtalsomrade.

§2

Arbetsgivaren framfor att arbetsbristen bestar av tva elevassistenter vid
Vattudalsskolan, tva barnskétare i Hoting/Kyrktdsjo samt 14 barnskotare i
Stromsund. Listor bifogas. Arbetsgivaren har genomfoért en
omplaceringsutredning och kommit fram till att det finns inga lediga arbeten
nu eller de ndrmaste 6 manaderna som nagon av de personerna som ar
foremal for arbetsbrist har tillrackliga kvalifikationer eller kompetens for.

§3
Forbundet har inget att erinra.

§4
Parterna ar overens om att arbetsgivaren fullgjort sin forhandlingsskyldighet
och avslutar forhandlingen i enighet.

For Stromsunds Kommun For Kommunal

Tomas Sjovall Lena Gjersvold

22 Handling: 2

nde



2024-360 RISKBEDOMNING (RISKANALYS), PLANERAD Bilaga 5

GENOM FORANDE r Utford Klara rader: 8/8 Klara atgarder: 0/3

Ansvarig: Ann-Kristin Lindkvist

Datum: 2024-11-05 Enhet: Rotnasets fsk 68223
Beskrivning: Organisationsférandring

Deltagare: Ann-Kristin Lindkvist, Karolina Jakobsson Jénsson

Ovriga deltagare: Susanne Aslund, HO

DEFINITIONER FOR RISKVARDERING

‘Faktor ‘Sannolikhet HFaktor Konsekvens ‘ Riskmatris:

1 Mycket osannolik 1 Mycket liten i 130 E%E
2 Osannolik 2 Viss 3l s o 123
3 Lag sannolikhet 3 Allvarlig 2 4 6 8 10
4 Hog sannolikhet 4 Mycket allvarlig N S
5 Nastan sakert 5 Katastrofal

RISKBEDOMNING VID FORANDRING
Lénkat dokument: Arbetsmiljohandboken

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: Riskbeddmning ska alltid gdras innan en foréndring sker i
verksamheten. Den ska goras i samverkan med skyddsombud och arbetsgrupp. Borja med att beskriva
forandringen, vart den ska genomforas, vilka som berdrs av den och varfor ska férandringen goras. Viktigt att det
blir tydligt och férankrat hos alla som berérs av den och den sak goéras innan féréandringen pabdrjas. Pa dom 4
forsta punkterna behdver ni inte fylla i riskvarderingen.

Har kan ni beskriva vilka risker for ohalsa och olycksfall som kan tankas intraffa. Darefter varderas ocksa om
riskerna &r allvarliga eller inte allvarliga utifran sannolikhet och konsekvens. Beddmningen kan behéva goras
bade pa grupp- och individniva. Den ska omfatta saval fysiska som organisatoriska och sociala risker.

Atgérda de risker som kommit fram. De atgarder som inte vidtas omedelbart ska skrivas ned och det gér ni
genom att klicka pa ikonen som ser ut som en "skiftnyckel", da skapas en atgardsrad. Man kan ha hur manga
atgardsrader som man tycker behdvs. Syftet med handlingsplanen ar att hitta de atgarder som behdvs for att
kunna genomféra forandringen med sa lag risk som majligt.

Exempel pa sadant som kan innebéara risker for ohélsa ar stor arbetsmangd, tidspress, svara/komplicerade
arbetsuppgifter, liten paverkansmojlighet/lagt inflytande, otydlig organisation, brister i samarbete, ensamarbete
arbete fran hojd, hantering av farliga @mnen och ensidigt arbete.

UPPFOLJNING:

Efter avslutade/genomférda atgarder foljer man upp handlingsplanen med de berdrda deltagarna. Det &r nu man
omvarderar riskerna och i kolumnen "Risk efter atgard" for in den nya bedomningen in i checklistan.

Anvand mallen sa har:

- Lagg till fler rader genom att klicka pa ikonen "pil till vanster" som finns i hdger kolumn.
- Koppla atgarder direkt till en fraga genom att klicka ikonen "skiftnyckel" i hdger kolumn.

Tips!

- Alla dina atgarder samlas under rubriken "Handlingsplan" pa menyraden.

1" KIA

2024-360


https://intranat.stromsund.se/4.6b49940917740d9f301686e5.html

Nr

Riskkallor och risker

Beskriv vad bestar forandringen av?

Personalférandringar pa grund av varselprocess. En férskola, Lindbergsbacken laggs ner. Orsak,

minskat barnantal.

Var ska forandringen genomféras?

Alla férskolor i tatorten blir berérda.

Vilka arbetstagare eller arbetsgrupper berérs av forandringen?

Barnskotare.

Varfor gors forandringen?

Minskat barnantal, arbetsbrist.

Riskbedémning vid forandring

Oro och stress 6ver att det blir, ny arbetsplats, nya arbetslag och ny chef, da kontinuiteten och

tryggheten i arbetet kan paverkas.

Atgird

Nr Atgardsrubrik Atgérd

1 Minska oro och Kontinuerlig information.
stress.

2 Oka kontinuiteten Tydliggdra struktur, rutiner
och tryggheten i och dokumentation.
arbetet.

3 Introduktion. Trygghetsskapande
introduktion.
personal/chef.

2

3

4

2/3

Utforare Atgérdssteg
Lindkvist, Ann-
Kristin

Lindkvist, Ann-
Kristin

Lindkvist, Ann-
Kristin

Risk
fore
atgard

4*3
12

Atgardstyp

Planerad

Planerad

Planerad

Risk
efter
atgard

Klardatum:

2025-08-18
Klar™

2025-08-18
Klarl™

2025-08-18
Klarl™

KIA

2024-360



U PPFOLJ NlNG Klara rader: 8/8 Klara atgarder: 0/3

Uppféljningsansvarig Klar Klar den
Lindkvist, Ann-Kristin - ™
Kommentar

Denna riskbedémning ar pabodrjad, men inte fardig. Det kan tillkomma risker som vi inte ser i dagslaget.
Kontinuerlig uppfoljning under hela processen, pa APT och traffar med skyddsombud.

Arbetsgivarrepresentant: ..............ooiiii e

SKyddsombUG: ........ooiiiiiii e

3 KIA
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2024-440 OMORGANISATION (RISKANALYS), PLANERAD Bilaga 6

GENOM FORANDE r Utford Klara rader: 8/8 Klara atgarder: 0/5

Ansvarig: Ann-Kristin Lindkvist
Datum: 2024-12-02 Enhet: Killevippen fsk 68222

Beskrivning: Nedlaggning av Killevippens forskola i Rosson och flytt av verksamhet till Riddarens forskola i
Backe

Deltagare: Ann-Kristin Lindkvist, Rose-Marie Stenstrom

Ovriga deltagare: Lena Gjersvold, kommunal

11 KIA
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DEFINITIONER FOR RISKVARDERING

‘Faktor ‘Sannolikhet HFaktor Konsekvens ‘ Riskmatris:

1 Mycket osannolik 1 Mycket liten j 130 EEE
2 Osannolik 2 Viss s o 124
3 Lag sannolikhet 3 Allvarlig 2//a 6 8 10
4 Hég sannolikhet 4 Mycket allvarlig NN, °
5 Nastan sakert 5 Katastrofal

RISKBEDOMNING VID FORANDRING

2/4

L&nkat dokument: Arbetsmiljshandboken

Beskrivning av eller instruktioner féor mallen: Riskbedémning ska alltid goras innan en forandring sker i
verksamheten. Den ska goras i samverkan med skyddsombud och arbetsgrupp. Borja med att beskriva
férandringen, vart den ska genomforas, vilkka som berérs av den och varfér ska férandringen géras. Viktigt att det
blir tydligt och férankrat hos alla som berérs av den och den sak goras innan férandringen pabdrjas. Pa dom 4
forsta punkterna behdver ni inte fylla i riskvarderingen.

Har kan ni beskriva vilka risker for ohalsa och olycksfall som kan ténkas intraffa. Darefter varderas ocksa om
riskerna &r allvarliga eller inte allvarliga utifran sannolikhet och konsekvens. Bedémningen kan behdva géras
bade pa grupp- och individniva. Den ska omfatta saval fysiska som organisatoriska och sociala risker.

Atgarda de risker som kommit fram. De atgarder som inte vidtas omedelbart ska skrivas ned och det gér ni
genom att klicka pa ikonen som ser ut som en "skiftnyckel", da skapas en atgardsrad. Man kan ha hur manga
atgardsrader som man tycker behdvs. Syftet med handlingsplanen ar att hitta de atgarder som behdvs for att
kunna genomfora forandringen med sa lag risk som mojligt.

Exempel pa sadant som kan innebara risker for ohalsa ar stor arbetsmangd, tidspress, svara/komplicerade
arbetsuppgifter, liten paverkansmojlighet/lagt inflytande, otydlig organisation, brister i samarbete, ensamarbete
arbete fran hojd, hantering av farliga @amnen och ensidigt arbete.

UPPFOLJNING:

Efter avslutade/genomférda atgarder félijer man upp handlingsplanen med de berérda deltagarna. Det &r nu man
omvarderar riskerna och i kolumnen "Risk efter atgard" fér in den nya bedémningen in i checklistan.

Anvand mallen sa har:

- Lagg till fler rader genom att klicka pa ikonen "pil till vanster" som finns i hdger kolumn.
- Koppla atgarder direkt till en fraga genom att klicka ikonen "skiftnyckel" i héger kolumn.

Tips!

- Alla dina atgarder samlas under rubriken "Handlingsplan" pa menyraden.

KIA

2024-440


https://intranat.stromsund.se/4.6b49940917740d9f301686e5.html

Nr

Riskkallor och risker

Beskriv vad bestar forandringen av?

.Omorganisation for personalen. Orsaken ar nerlaggning av Killevippens férskola och flytt av
verksamhet till Riddarens forskola pga minskat barnantal

Var ska forandringen genomféras?

Foérandringarna berdr personal pa Killevippens forskola och Riddarens férskola.

Vilka arbetstagare eller arbetsgrupper berérs av forandringen?

Barnskotare och forskollarare.

Varfor gors forandringen?

Pa grund av minskat barnantal.

Riskbedémning vid férdndring

Oro och stress 6ver att det blir, ny arbetsplats, nya arbetslag, nya barngrupper och ny chef.
Kontinuitet och tryggheten i arbetet kan paverkas.

Atgird
Nr Atgardsrubrik Atgard Utférare Atgardssteg
1 Minska oro och Kontinuerlig information. Lindkvist, Ann-
stress. Kristin
2 Introduktion Trygghetsskapande Lindkvist, Ann-
introduktion, Kristin
personal/chef. Tva
gemensamma APT innan
sommaren.
3 Oka kontinuiteten Tydliggora struktur, rutiner Lindkvist, Ann-
och tryggheten i och dokumentation. Kristin
arbetet.
2 Oro och stress 6ver vardnadshavares reaktioner, yttranden och fragor.
Atgard
Nr Atgardsrubrik Atgard Utférare Atgérdssteg
4 Minska oro och Kontinuerlig kontakt med Lindkvist, Ann-
stress. rektor. Kristin
3 Oro och stress 6ver att packa i hop och flytta verksamheten.
Atgird
Nr Atgardsrubrik Atgérd Utforare Atgérdssteg
5  Minska oro och Strukturerad packning i Lindkvist, Ann-
stress. god tid planeras pa APT. Kristin
4
3/4

Risk
fore
atgard

5*3

Atgardstyp
Planerad

Planerad

Planerad

5*3

Atgardstyp
Planerad

4*3
12

Atgardstyp
Planerad

Risk
efter
atgard

Klardatum:

2025-08-18
Klar™

2025-05-31
Klar™

2025-05-31
Klar™

Klardatum:

2025-08-18
Klarl™

Klardatum:

2025-05-31
Klar™

KIA

2024-440



U PPFOLJ NlNG Klara rader: 8/8 Klara atgarder: 0/5

Uppfoljningsansvarig Klar Klar den
Lindkvist, Ann-Kristin - .
Kommentar

Denna riskbedémning &r pabdrjad, men inte fardig. Det kan tillkomma risker som vi inte ser i dagslaget.
Kontinuerlig uppfoljning under hela processen, pa APT och traffar med skyddsombud.

Arbetsgivarrepresentant: ..............ooiiii e

SKyddSOmbBUG: ........ooiiiiiiie e

" KIA

2024-440



2024-441 OMORGANISATION (RISKANALYS), PLANERAD Bilaga 7

GENOM FORANDE r Utford Klara rader: 8/8 Klara atgarder: 0/3

Ansvarig: Ann-Kristin Lindkvist
Datum: 2024-12-02 Enhet: Riddaren fsk 68221

Beskrivning: Nedlaggning av Killevippens forskola i Rosson och flytt av verksamhet till Riddarens forskola i
Backe.

Deltagare: Ann-Kristin Lindkvist, Rose-Marie Stenstrom

Ovriga deltagare: Lena Gjersvold, kommunal

11 KIA

2024-441



DEFINITIONER FOR RISKVARDERING

‘Faktor ‘Sannolikhet HFaktor Konsekvens ‘ Riskmatris:

1 Mycket osannolik 1 Mycket liten j 130 EEE
2 Osannolik 2 Viss s o 124
3 Lag sannolikhet 3 Allvarlig 2//a 6 8 10
4 Hég sannolikhet 4 Mycket allvarlig NN, °
5 Nastan sakert 5 Katastrofal

RISKBEDOMNING VID FORANDRING

2/4

L&nkat dokument: Arbetsmiljshandboken

Beskrivning av eller instruktioner féor mallen: Riskbedémning ska alltid goras innan en forandring sker i
verksamheten. Den ska goras i samverkan med skyddsombud och arbetsgrupp. Borja med att beskriva
férandringen, vart den ska genomforas, vilkka som berérs av den och varfér ska férandringen géras. Viktigt att det
blir tydligt och férankrat hos alla som berérs av den och den sak goras innan férandringen pabdrjas. Pa dom 4
forsta punkterna behdver ni inte fylla i riskvarderingen.

Har kan ni beskriva vilka risker for ohalsa och olycksfall som kan ténkas intraffa. Darefter varderas ocksa om
riskerna &r allvarliga eller inte allvarliga utifran sannolikhet och konsekvens. Bedémningen kan behdva géras
bade pa grupp- och individniva. Den ska omfatta saval fysiska som organisatoriska och sociala risker.

Atgarda de risker som kommit fram. De atgarder som inte vidtas omedelbart ska skrivas ned och det gér ni
genom att klicka pa ikonen som ser ut som en "skiftnyckel", da skapas en atgardsrad. Man kan ha hur manga
atgardsrader som man tycker behdvs. Syftet med handlingsplanen ar att hitta de atgarder som behdvs for att
kunna genomfora forandringen med sa lag risk som mojligt.

Exempel pa sadant som kan innebara risker for ohalsa ar stor arbetsmangd, tidspress, svara/komplicerade
arbetsuppgifter, liten paverkansmojlighet/lagt inflytande, otydlig organisation, brister i samarbete, ensamarbete
arbete fran hojd, hantering av farliga @amnen och ensidigt arbete.

UPPFOLJNING:

Efter avslutade/genomférda atgarder félijer man upp handlingsplanen med de berérda deltagarna. Det &r nu man
omvarderar riskerna och i kolumnen "Risk efter atgard" fér in den nya bedémningen in i checklistan.

Anvand mallen sa har:

- Lagg till fler rader genom att klicka pa ikonen "pil till vanster" som finns i hdger kolumn.
- Koppla atgarder direkt till en fraga genom att klicka ikonen "skiftnyckel" i héger kolumn.

Tips!

- Alla dina atgarder samlas under rubriken "Handlingsplan" pa menyraden.

KIA

2024-441


https://intranat.stromsund.se/4.6b49940917740d9f301686e5.html

Nr

Riskkallor och risker

Beskriv vad bestar forandringen av?

Omorganisation fér personalen. Orsaken ar nedlaggning av Killevippens forskola och flytt av
verksamhet till Riddarens forskola p.g.a. minskat barnantal.

Var ska forandringen genomféras?

Foérandringarna berdr personal pa Killevippens forskola och Riddarens férskola.

Vilka arbetstagare eller arbetsgrupper berérs av forandringen?

Barnskotare och forskollarare.

Varfor gors forandringen?

Pa grund av minskat barnantal.

Riskbedémning vid férdndring

Oro och stress dver att det blir, nya arbetslag, nya barngrupper och ny chef.
Kontinuitet och tryggheten i arbetet kan paverkas.

Atgird
Nr Atgardsrubrik Atgérd Utforare Atgérdssteg
1 Minska oro och Kontinuerlig information. Lindkvist, Ann-
stress. Kristin
2 Introduktion. Trygghetsskapande Lindkvist, Ann-
introduktion, Kristin
personal/chef. Tva
gemensamma APT for
personalen innan
sommaren. Att personalen
far mojlighet att traffa
vardnadshavare pa ett
foraldraméte innan
sommaren.
3 Oka kontinuiteten Tydliggora struktur, rutiner Lindkvist, Ann-
och tryggheten i och dokumentation. Kristin
arbetet.
2
3
4
3/4

Risk Risk
fore efter
atgard atgard
0 0
0 0
0 0
0 0
53
®
Atgardstyp  Klardatum:
Planerad 2025-08-18
Klar™
Planerad 2025-05-31
Klar™
Planerad 2025-05-31
Klar™
0 0
0 0
0 0

KIA

2024-441



U PPFOLJ NlNG Klara rader: 8/8 Klara atgarder: 0/3

Uppféljningsansvarig Klar Klar den
Lindkvist, Ann-Kristin - ™
Kommentar

Denna riskbedémning ar pabodrjad, men inte fardig. Det kan tillkomma risker som vi inte ser i dagslaget.
Kontinuerlig uppfoljning under hela processen, pa APT och traffar med skyddsombud.

Arbetsgivarrepresentant: ..............ooiiii e

SKyddsombUG: ........ooiiiiiii e

" KIA

2024-441



2024-361 ORGANISATIONSFORANDRING (RISKANALYS), PLANERAD Bilaga 8

GENOM FORANDE r Utford Klara rader: 8/8 Klara atgarder: 0/3

Ansvarig: Linda Saarinen

Datum: 2024-11-05 Enhet: Bredgard fsk 68212
Beskrivning: Nedlaggning av FOrskola

Deltagare: Linda Saarinen, Therese Forsberg

Ovriga deltagare: Susanne Aslund

DEFINITIONER FOR RISKVARDERING

‘Faktor ‘Sannolikhet HFaktor Konsekvens ‘ Riskmatris:

1 Mycket osannolik 1 Mycket liten i 130 E%E
2 Osannolik 2 Viss 3l s o 123
3 Lag sannolikhet 3 Allvarlig 2 4 6 8 10
4 Hog sannolikhet 4 Mycket allvarlig N S
5 Nastan sakert 5 Katastrofal

RISKBEDOMNING VID FORANDRING
Lénkat dokument: Arbetsmiljohandboken

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: Riskbedémning ska alltid gdras innan en foréndring sker i
verksamheten. Den ska goras i samverkan med skyddsombud och arbetsgrupp. Borja med att beskriva
forandringen, vart den ska genomforas, vilka som berdrs av den och varfor ska férandringen goras. Viktigt att det
blir tydligt och férankrat hos alla som berérs av den och den sak goéras innan féréandringen pabdrjas. Pa dom 4
forsta punkterna behdver ni inte fylla i riskvarderingen.

Har kan ni beskriva vilka risker for ohalsa och olycksfall som kan tankas intraffa. Darefter varderas ocksa om
riskerna ar allvarliga eller inte allvarliga utifran sannolikhet och konsekvens. Beddmningen kan behéva goras
bade pa grupp- och individniva. Den ska omfatta saval fysiska som organisatoriska och sociala risker.

Atgérda de risker som kommit fram. De atgarder som inte vidtas omedelbart ska skrivas ned och det gér ni
genom att klicka pa ikonen som ser ut som en "skiftnyckel", da skapas en atgardsrad. Man kan ha hur manga
atgardsrader som man tycker behdvs. Syftet med handlingsplanen ar att hitta de atgarder som behdvs for att
kunna genomféra forandringen med sa lag risk som majligt.

Exempel pa sadant som kan innebéara risker for ohélsa ar stor arbetsmangd, tidspress, svara/komplicerade
arbetsuppgifter, liten paverkansmojlighet/lagt inflytande, otydlig organisation, brister i samarbete, ensamarbete
arbete fran hoéjd, hantering av farliga @amnen och ensidigt arbete.

UPPFOLJNING:

Efter avslutade/genomférda atgarder foljer man upp handlingsplanen med de berdrda deltagarna. Det &r nu man
omvarderar riskerna och i kolumnen "Risk efter atgard" for in den nya bedomningen in i checklistan.

Anvand mallen sa har:

- Lagg till fler rader genom att klicka pa ikonen "pil till vanster" som finns i hdger kolumn.
- Koppla atgarder direkt till en fraga genom att klicka ikonen "skiftnyckel" i hdger kolumn.

Tips!

- Alla dina atgarder samlas under rubriken "Handlingsplan" pa menyraden.

1" KIA

2024-361


https://intranat.stromsund.se/4.6b49940917740d9f301686e5.html

Nr

Riskkallor och risker

Beskriv vad bestar forandringen av?

Minskat barnantal vilket bidrar till nedlaggning av forskola i tatorten saledes leder {ill

personalférandring pa grund av varsel.

Var ska forandringen genomféras?

Alla forskolor i tatorten blir berérda av varsel.

Vilka arbetstagare eller arbetsgrupper berérs av forandringen?

Barnskotare

Varfor gors forandringen?

Minskat barnantal bidrar till arbetsbrist.

Riskbedémning vid forandring

Oro och stress dver att det blir ny arbetsplats, nytt arbetslag och ny chef da kontinuitet och trygghet

i arbetet kan paverkas.

Atgird

Nr Atgardsrubrik Atgard

1 Minska oro och Kontinuerlig information

stress

2 Oka kontinuitet och Tydliggoéra struktur/rutiner

trygghet och dokumentation.

3 Introduktion Trygghetsskapande
introduktion mellan
personal och chef.

2

3

4

2/3

Utforare

Saarinen, Linda

Saarinen, Linda

Saarinen, Linda

Atgardssteg

Risk
fore
atgard

4*3
12

Atgardstyp

Planerad

Planerad

Planerad

Risk
efter
atgard

Klardatum:

2025-08-18
Klar™

2025-08-18
Klarl™

2025-08-18
Klarl™

KIA

2024-361



U PPFOLJ NlNG Klara rader: 8/8 Klara atgéarder: 0/3

Uppféljningsansvarig Klar Klar den

Kommentar

ArbetsgivarrepresSentant: ............oooiiii

SKkyddsombud: .........cooiiiiii e

3 KIA

2024-361



2024-359 RISKBEDOMNING (RISKANALYS), UTFORD Bilaga 9

GENOM FORANDE ~ Utford Klara rader: 8/8 Klara atgarder: 0/3

Ansvarig: Linda Ellebrink Engvall

Datum: 2024-11-05 Enhet: Lindbergsbacken fsk 68232
Beskrivning: Organisationsférandring

Deltagare: Linda Ellebrink Engvall

Ovriga deltagare: Susanne Aslund

DEFINITIONER FOR RISKVARDERING

‘Faktor ‘Sannolikhet HFaktor Konsekvens ‘ Riskmatris:

1 Mycket osannolik 1 Mycket liten i 130 E%E
2 Osannolik 2 Viss 3l s o 123
3 Lag sannolikhet 3 Allvarlig 2 4 6 8 10
4 Hog sannolikhet 4 Mycket allvarlig N S
5 Nastan sakert 5 Katastrofal

RISKBEDOMNING VID FORANDRING
Lénkat dokument: Arbetsmiljohandboken

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: Riskbedémning ska alltid gdras innan en foréndring sker i
verksamheten. Den ska goras i samverkan med skyddsombud och arbetsgrupp. Borja med att beskriva
forandringen, vart den ska genomforas, vilka som berdrs av den och varfor ska férandringen goras. Viktigt att det
blir tydligt och férankrat hos alla som berérs av den och den sak goéras innan féréandringen pabdrjas. Pa dom 4
forsta punkterna behdver ni inte fylla i riskvarderingen.

Har kan ni beskriva vilka risker for ohalsa och olycksfall som kan tankas intraffa. Darefter varderas ocksa om
riskerna ar allvarliga eller inte allvarliga utifran sannolikhet och konsekvens. Beddmningen kan behéva goras
bade pa grupp- och individniva. Den ska omfatta saval fysiska som organisatoriska och sociala risker.

Atgérda de risker som kommit fram. De atgarder som inte vidtas omedelbart ska skrivas ned och det gér ni
genom att klicka pa ikonen som ser ut som en "skiftnyckel", da skapas en atgardsrad. Man kan ha hur manga
atgardsrader som man tycker behdvs. Syftet med handlingsplanen ar att hitta de atgarder som behdvs for att
kunna genomféra forandringen med sa lag risk som majligt.

Exempel pa sadant som kan innebéara risker for ohélsa ar stor arbetsmangd, tidspress, svara/komplicerade
arbetsuppgifter, liten paverkansmojlighet/lagt inflytande, otydlig organisation, brister i samarbete, ensamarbete
arbete fran hoéjd, hantering av farliga @amnen och ensidigt arbete.

UPPFOLJNING:

Efter avslutade/genomférda atgarder foljer man upp handlingsplanen med de berdrda deltagarna. Det &r nu man
omvarderar riskerna och i kolumnen "Risk efter atgard" for in den nya bedomningen in i checklistan.

Anvand mallen sa har:

- Lagg till fler rader genom att klicka pa ikonen "pil till vanster" som finns i hdger kolumn.
- Koppla atgarder direkt till en fraga genom att klicka ikonen "skiftnyckel" i hdger kolumn.

Tips!

- Alla dina atgarder samlas under rubriken "Handlingsplan" pa menyraden.

1" KIA

2024-359


https://intranat.stromsund.se/4.6b49940917740d9f301686e5.html

Atgérdssteg

Nr Riskkallor och risker
Beskriv vad bestar forandringen av?
Forskolan kommer stdngas under sommaren 2025 pga minskat barnantal.
Var ska forandringen genomféras?
Alla férskolor i tatorten blir berérda av kommande varsel.
Vilka arbetstagare eller arbetsgrupper berérs av forandringen?
Barnskotare och forskollarare blir berérda av organisationsforandringen.
Varfor gors forandringen?
Minskat barnantal medfér stangning och varsel.
Riskbedémning vid forandring
1 Oro och stress 6ver ny arbetsplats, nya arbetslag och ny chef, dven kontinuitet och trygghet i
arbetet kan paverkas.
Atgird
Nr Atgardsrubrik Atgérd Utforare
1 Minska oro och Kontinuerlig information Ellebrink
stress Engvall, Linda
2 Oka kontinuiteten Tydliggéra struktur/rutiner Ellebrink
och tryggheten i och dokumentation Engvall, Linda
arbetet
3 Introduktion Trygghetsskapande Ellebrink
introduktion for personal Engvall, Linda
och chef
2
3
4
2/3

Risk
fore
atgard

52
10

4*2

52
10

52
10

4*3
12

Atgardstyp
Planerad

Planerad

Planerad

Risk
efter
atgard

Klardatum:

2025-08-18
Klar™

2025-08-18
Klarl™

2025-08-18
Klarl™

KIA

2024-359



U PPFOLJ NlNG Klara rader: 8/8 Klara atgarder: 0/3

Uppféljningsansvarig Klar Klar den
Ellebrink Engvall, Linda

Kommentar

ArbetsgivarrepresSentant: ...........c..viiiiiiiiii e

SKkyddsombud: .........oooiiiiieie s

3 KIA

2024-359



2024-364 RISKBEDOMNING (RISKANALYS), UTFORD Bilaga 10

GENOM FORANDE ~ Utford Klara rader: 8/8 Klara atgarder: 0/3

Ansvarig: Linda Ellebrink Engvall

Datum: 2024-11-05 Enhet: Vastringens fsk 68234
Beskrivning: Minskat barnantal och férskoleenheter
Deltagare: Linda Ellebrink Engvall, Anna Tangmark

Ovriga deltagare: Susanne Aslund

DEFINITIONER FOR RISKVARDERING

‘Faktor ‘Sannolikhet HFaktor Konsekvens ‘ Riskmatris:

1 Mycket osannolik 1 Mycket liten i 130 E%E
2 Osannolik 2 Viss 3l s o 123
3 Lag sannolikhet 3 Allvarlig 2 |4 6 8 10
4 Hog sannolikhet 4 Mycket allvarlig N S
5 Nastan sakert 5 Katastrofal

RISKBEDOMNING VID FORANDRING
Lénkat dokument: Arbetsmiljohandboken

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: Riskbedémning ska alltid gdras innan en foréndring sker i
verksamheten. Den ska goras i samverkan med skyddsombud och arbetsgrupp. Borja med att beskriva
forandringen, vart den ska genomforas, vilka som berdrs av den och varfor ska férandringen goras. Viktigt att det
blir tydligt och férankrat hos alla som berérs av den och den sak goéras innan féréandringen pabdrjas. Pa dom 4
forsta punkterna behdver ni inte fylla i riskvarderingen.

Har kan ni beskriva vilka risker for ohalsa och olycksfall som kan tankas intraffa. Darefter varderas ocksa om
riskerna &r allvarliga eller inte allvarliga utifran sannolikhet och konsekvens. Beddmningen kan behéva goras
bade pa grupp- och individniva. Den ska omfatta saval fysiska som organisatoriska och sociala risker.

Atgérda de risker som kommit fram. De atgarder som inte vidtas omedelbart ska skrivas ned och det gér ni
genom att klicka pa ikonen som ser ut som en "skiftnyckel", da skapas en atgardsrad. Man kan ha hur manga
atgardsrader som man tycker behdvs. Syftet med handlingsplanen ar att hitta de atgarder som behdvs for att
kunna genomféra forandringen med sa lag risk som majligt.

Exempel pa sadant som kan innebéara risker for ohélsa ar stor arbetsmangd, tidspress, svara/komplicerade
arbetsuppgifter, liten paverkansmojlighet/lagt inflytande, otydlig organisation, brister i samarbete, ensamarbete
arbete fran hojd, hantering av farliga @amnen och ensidigt arbete.

UPPFOLJNING:

Efter avslutade/genomférda atgarder foljer man upp handlingsplanen med de berdrda deltagarna. Det &r nu man
omvarderar riskerna och i kolumnen "Risk efter atgard" for in den nya bedomningen in i checklistan.

Anvand mallen sa hér:

- Lagg till fler rader genom att klicka pa ikonen "pil till vanster" som finns i hdger kolumn.
- Koppla atgarder direkt till en fraga genom att klicka ikonen "skiftnyckel" i hoger kolumn.

Tips!

- Alla dina atgarder samlas under rubriken "Handlingsplan" pa menyraden.

1" KIA

2024-364


https://intranat.stromsund.se/4.6b49940917740d9f301686e5.html

Nr Riskkallor och risker Risk Risk
fore efter
atgard atgard

Beskriv vad bestar forandringen av?

Minskat barnantal och minskade enheter, vilket kommer medféra varsel av barnskétare. 572
10
0
Var ska forandringen genomféras?
Alla forskolor i tatorten blir berérda av stangningen av Lindbergsbacken och varslet. 472
8
0
Vilka arbetstagare eller arbetsgrupper berérs av forandringen?
Barnskotare och forskollarare blir berérda av organisationsforandringen. 572
10
0
Varfor gors forandringen?
Minskat barnantal ar grunden till stdngning av en forskola. 5*2
10
0
Riskbedémning vid forandring
1 Oro och stress 6ver ny arbetsplats, nytt arbetslag och ny chef, d&ven kontinuitet och trygghet i
arbetet kan paverkas.
0 0
Atgird
Nr Atgardsrubrik Atgard Utforare Atgardssteg Atgardstyp  Klardatum:
1 Miska oro och stress Kontinuerlig information Ellebrink Planerad 2025-08-18
Engvall, Linda Klar™
2 Oka kontinuiteten i Tydliggdra struktur/rutiner Ellebrink Planerad  2025-08-18
arbetet och dokumentation Engvall, Linda Klar™
3 Introduktion Trygghetsskapande Ellebrink Planerad 2025-05-30
introduktion for personal Engvall, Linda Klarl™
och chef
2
0 0
3
0 0
4
0 0

213 KIA

2024-364



U PPFOLJ NlNG Klara rader: 8/8 Klara atgéarder: 0/3

Uppféljningsansvarig Klar Klar den
Ellebrink Engvall, Linda - =

Kommentar

ArbetsgivarrepreSentant: ..........cc..viiiiiiiiii e

Skyddsombud: .........oooiiiiee s

3 KIA

2024-364



Bilaga 11

STROMSUNDS KOMMUN FORHANDLINGSPROTOKOLL 1 (3)
2024-11-26
Arende Budget 2025, 6versyn rektorsorganisation och stab samt avveckling av

Parter

Naéarvarande

Ej ndrvarande

Justering

Killevippens forskola och Lindbergsbackens forskola

Stromsunds Kommun, Sveriges Larare, Sveriges Skolledare, Kommunal,
Vision och SSR.

For kommunen: Tomas Sjovall och Hans Olof Carlsson
For Sveriges Larare: Marina Wahlstréom och Lina Gahlin
For Kommunal: Lena Gjersvold

For Vision: Maja Gahlin och Deanne Edin

For SSR: Emelie Matsdotter

Sveriges Skolledare

Lina Gahlin, Lena Gjersvold, Maja Gahlin, Emelie Matsdotter, Hans Olof
Carlsson och Tomas Sjovall

§1

Forhandlingarna har pékallats av arbetsgivarparten jml §11 MBL, med
anledning av Budget 2025 (bilaga 1-3). Information § 19 genomford vid
FSG den 8 oktober.

§2

De fackliga organisationerna har erinran géllande arets budgetprocess.
Vision yrkar att infér nédsta ars budgetprocess genomférs information
och férhandling innan beslut i barn-, kultur- och utbildningsndamnden
och inte enbart information innan beslut 1 barn-, kultur- och
utbildningsndmnden. I 6vrigt har de fackliga representanterna har inget
att erinra.



STROMSUNDS KOMMUN FORHANDLINGSPROTOKOLL 2(3)

2024-11-26
§3

Forhandlingarna har pakallats av arbetsgivarparten jml §11 MBL, med
anledning av 6versyn rektorsorganisation och stab pa grund av
besparingskrav och kraftig barnminskning inom forskolan (bilaga 2-4).

Berord personal informerad den 4 oktober och information § 19
genomford vid FSG den 8 oktober.

§2
De fackliga representanterna har inget att erinra.

§3

Forhandlingarna har pakallats av arbetsgivarparten jml §11 MBL, med
anledning av avveckling av Killevippens forskola pa grund av kraftig
barnminskning inom férskolan och besparingskrav utifran Budget 2025
(bilaga 1-4).

Information § 19 genomfoérd vid FSG den 8 oktober. Fortydligande
géllande forandrad organisation (bilaga 3). Barn-, kultur- och
utbildningsnamnden tar beslut den 12 december.

§4
De fackliga representanterna har inget att erinra.

§5

Forhandlingarna har pakallats av arbetsgivarparten jml §11 MBL, med
anledning av avveckling av Lindbergsbackens forskola pa grund av
kraftig barnminskning inom férskolan och besparingskrav utifran
Budget 2025 (bilaga 1-4).

Information § 19 genomférd vid FSG den 8 oktober. Fortydligande
gallande forandrad organisation (bilaga 3). Barn-, kultur- och
utbildningsndmnden tar beslut den 12 december.

§6
De fackliga representanterna har inget att erinra.
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§7
Forhandlingarna forklarades avslutade.
Vid protokollet
Hans Olof Carlsson
Justerat
For Stromsunds Kommun For Stromsunds Kommun
Mons Olsd Carlespry Apstl Seve
Hans Olof Carlsson Tomas Sjovall
For Sveriges Larare For SSR
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Lina Gahlin Emelie Matsdotter
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Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
# Stragjmien tjiehe

Diarienummer BKUN.2024.322

Stangning av Lindbergsbackens- och Killevippens

forskola

Med anledning av 2025 ars fastslagna verksamhetsbudget (BKUN 2024.193)
foreslas Killevippens forskola i Rossén samt Lindbergsbackens férskola i
Strémsund att stangas ner. Bakgrunden ar den demografiska anpassning
forskolan tvingas gora som utgar fran ett allt lagre barnafédande.

Underlaget till beslut visar pa uteblivna effekter ekonomiskt och
organisatoriskt om stangningarna inte genomfors.

Stangning av Killevippen
Ekonomiska forutsattningar

Besparing vid stangning av Killevippen

1 670000 3 heltidstjanster (minimikrav)
300 000 Hyra, stdd, verksamhetsservice
223 000 Rektorstjanst Killevippen

2193 000 Helarseffekt

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalysen som helhet bifogas tjansteskrivelsen.

En viktig del blir att sakerstalla 6vergangen och inskolningen pa den nya
forskolan. Barnkonsekvensanalysen visar ocksa vilka atgarder som ska
vidtas for att underlatta detta. | rektorsorganisationen finns ocksa en
samlad erfarenhet av stangningar som kan vara till nytta i arbetet.

Sammanfattningsvis visar barnkonsekvensanalysen att forandringen ar
mojlig att genomfora. Forskolan har 6ppnat och stangt efter sviangningar i
demografin.



Stromsunds Tjansteskrivelse
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Diarienummer Sjovall

Stangning av Lindbergsbacken

Ekonomiska forutsattningar

Besparing vid stangning av Lindbergsbacken

1 670 000 3 heltidstjanster (minimikrav)
610 000 Hyra, stdd, verksamhetsservice
223 000 Rektorstjanst Lindbergsbacken
2 503 000 Helarseffekt

Barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalysen som helhet bifogas tjansteskrivelsen.

En viktig del blir att sakerstalla 6vergangen och inskolningen pa den nya
forskolan. Barnkonsekvensanalysen visar ocksa vilka atgarder som ska
vidtas for att underlatta detta. | rektorsorganisationen finns ocksa en
samlad erfarenhet av stangningar som kan vara till nytta i arbetet. Ett
exempel pa det ar att rektorerna samverkar vid omplaceringen av barn och
arbetar for att ett specifikt barn inte ska behdva byta férskola mer an en

gang.

Sammanfattningsvis visar barnkonsekvensanalysen att forandringen ar
mojlig att genomféra.

Gemensamma delar

Ekonomiska forutsattningar

Sammanfattande ekonomiska besparingar

444 000 Rektorstjanst (utover Killevippen,
Lindbergsbacken)

2 193 000 Killevippen

2 503 000 Lindbergsbacken

5140000 Total besparing
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Sammanstallning besparing hela BKU: (kr)

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
317 barn 281 barn 270 barn
Lokaler
300 000 946 1068 1111
610 000 1924 2171 2259
910 000 2871 3238 3370
Besparing personalorganisation
1670000 5268 5943 6 185
1670000 5268 5943 6 185
3 340 000 10536 11 886 12 370
Besparing rektorsorganisation
890 000 2808 3167 3296
Total besparing | 16 215 18 292 19 037
per barn
Total besparing | 5140 000 5140 000 5140 000
Férklaring till tabell

| tabellen ovan ar det prognoser for antalet barn 2026, 2027 och 2028. |
budget for 2025 ar det beraknat pa 393 barn. Summeringen total
besparing per barn som visar pa effekten for skolpengen under
respektive budgetar. Den beraknade skolpengen for forskola 2025
uppgar till 160 416 kr.

Det inte tagits hansyn till pris- och I6neékningar kommande ar.

Sammanstallningen har inte tagit med 6vriga omkostnader som kravs for
att halla verksamheten igang, till exempel reparationer och underhall,
maskiner, mobler och avgifter med mera.

Besparingen pa rektorsorganisationen visar den totala besparingen for
forvaltningen vilket gor att den totala besparingen ar storre an for
respektive enhet.
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| bada forslagen far mottagande férskolor plats med de barn som ska
omplaceras. Det finns ocksa gott om tid att planera och genomfora ett bra
mottagande och 6vergang. Forskolor med fler barn och avdelningar har
enklare att personalplanera vid sjukfranvaro, semestrar. Vi kan ocksa samla
den pedagogiska kompetensen och battre nyttja den resursen.

Det ar ur ett pedagogiskt perspektiv ocksa battre att samla fler barn i
samma alderskategorier for planering av den dagliga verksamheten. De
pedagogiska forutsattningarna starks med en sammanslagning.

Organisatoriska forutsattningar

Rektorsorganisation
Den planerade organisationsforandringen utgar fran den neddragning av

budget som &r beslutad for 2025. Forandringen sker da antalet inskrivna
barn i forskolan har minskat och fortsatter att minska kommande
verksamhetsar.

Verksamhetsbudgeten ar beslutad och forandringarna i
rektorsorganisationen férhandlad med fackliga organisationer. Det kommer
I6pande under varen 2025 arbetas med organisationsfragan men de
grundlaggande delarna ar klara. Berorda rektorer kommer, om nédvandigt, i
samrad med forvaltningschef organisera det inre arbetet sa att det dagliga
arbetet fungerar samtidigt som det finns en langsiktig plan och strategi for
utveckling av verksamheterna.

Personalplanering utifran budget
| och med att den budget som beslutades i kommunfullmaktige i juni 2024

innefattade en demografisk anpassning har forvaltning och rektorer utgatt
fran de forutsattningar som getts dar. En viktig pusselbit i arbetet med
budgeten ar personalplaneringsfragan. Rektorerna ska ta hansyn till vilken
bemanning som krévs utifran 6ppettider, antal barn/beldggning, de statliga
styrdokumenten och samtidigt hantera de begransningar som budgeten ger.
Ett viktigt verktyg ar den resursférdelningsmodell som férvaltningen har
infort for att sdkerstélla en grundlaggande bemanningsniva.
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Det ar tydligt i denna modell att sma enheter kostar mer och kraver mer av
personalen. Det finns fa eller inga samordningsvinster pa den lilla forskolan

med en avdelning.

Totalt varslar forvaltningen 14 barnskdtare om uppsagning som kan
verkstallas 2025. Det &r som framgatt ovan en kombination av
resursfordelningsmodell och tilldelad budget som avgdér hur manga som
behover sdgas upp i det har laget.

Effekten av andrade parametrar i forutsattningarna, till exempel att
forskolorna ska fortsatta drivas, far effekter pa resursmodellen. Den
kommer att behova revideras sa att en lagre bemanningskvot slar igenom
pa all forskoleverksamhet i kommunen. Da behoéver ocksa rektorerna gora
om den personalplaneringsprocess som hanger ihop med budgetarbetet
och resultatet kommer att bli att fler personer behdver varslas om

uppsagning.

Sammanfattande bedémning

Att inte ga vidare med forslaget att stanga ner Killevippen och
Lindbergsbacken under 2025 far langtgaende konsekvenser for utfallet
2025 och de ekonomiska forutsattningarna aren efter det. Det ar viktigt att
huvudmannen anpassar verksamhetens omfattning efter det faktiska behov
som finns och samordnar sa att forutsattningarna ar sa goda som mgjligt att
bedriva forskoleverksamhet.

De ekonomiska forutsattningarna och konsekvenserna ar redovisade ovan
och pekar tydligt pa att atgarderna behover vidtas. De organisatoriska
fordelarna overvager till fordel for ett nedlaggningsbeslut. Den
demografiska utvecklingen gor att forandringar behdver genomforas sa fort
som mojligt. Detta for att undvika att resurser prioriteras fel.

Barnkonsekvensanalyserna visar att forandringarna gar att genomfora.
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Forslag till beslut
Barn-, kultur- och utbildningsnamnden foreslas stanga verksamheterna
Killevippen och Lindbergsbacken fran 1 augusti 2025.

Beslutet skickas till

Tomas Sjovall, forvaltningschef
Ann-Kristin Lindkvist, rektor

Linda Ellebrink Engvall, rektor

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen
Tomas Sjovall

Forvaltningschef



Barnkonsekvensanalys

Stangning av Killevippens forskola i Rossén och flytt av
verksambhet till Backe

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen
Stromsunds kommun

(e

Stromsunds
Kommun

Stracjmien t[ielte
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Barnkonsekvensanalys inom BKU

Frdgan som provas

Stangning av Killevippens férskola i Rosson och flytt av verksamhet till Backe.

Bakgrund till beslut

Befolkningsprognosen for barn i dldern 1-5 ar visar pa en nedatgaende kurva och ett
minskat antal fodda barn i jamforelse med de féregaende aren. Utifran forandrad
demografi av barn i férskolealder finns behov att anpassa antalet forskoleplatser. Om
antalet forskoleplatser inte anpassas kommer en hogre andel av resurser behdva
laggas pa lokaler och kringkostnader istallet for pa undervisande och omsorgsgivande
personal.

Ur ett organisatoriskt perspektiv finns samordningsvinster med storre enheter. En
storre, samlad personalstyrka kan underlatta mobilisering av personal inom
verksamheten till exempel vid sjukdom, eller for att kunna 6ppna tidigt och sténga
sent. Pa en storre enhet, med en storre personalstyrka, mojliggdrs ocksa ansamling av
hogre och bredare kompetens under en storre del av barnens vistelsetid.

Lag

Skollagen (2010:800)

Kommunen ska enligt Skollagen 8 kap 3§ erbjuda barn som ar bosatta i Sverige och
som inte har borjat i nagon obligatorisk utbildning forskola enligt vad som anges § 4-
7. Erbjudandet om forskola galler fran och med ett ars alder i den omfattning det
behovs med hansyn till foraldrars forvarvsarbete eller om barnet har ett eget behov
pa grund av familjens situation i 6vrigt (§5) Fran och med héstterminen det ar barnet
fyller tre ar ska barnen erbjudas férskola med minst 525 timmar om aret (§4). Barn
vars foraldrar ar arbetslosa eller fordldralediga enligt fordldraledighetslagen for vard
av annat barn ska fran och med ett ars alder erbjudas férskola under minst 3 timmar
per dag eller 15 timmar i veckan (§6). Om barn pa grund av fysiska, psykiska eller
andra skal behover sarskilt stod i sin utveckling ska de (aven i andra fall an som avses i
5-6 §) erbjudas forskola (§7).

Huvudmannen ska se till att barngrupperna har en lamplig sammansattning och
storlek och att barnen dven i 6vrigt erbjuds en god miljo (§8).

Hemkommunen ansvarar for att forskola kommer till stand for alla barn i kommunen
som ska erbjudas forskola och vars vardnadshavare 6nskar det (§12).



Forskolans ldaroplan

Uppdraget for forskolan ar enligt laroplanen att utbildningen i forskolan ska lagga

grunden for ett livslangt larande. Den ska vara rolig, trygg och larorik for alla barn.
Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa barn och barnens behov, dar omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet.

| utbildningen ingar undervisning. Undervisning innebar att stimulera och utmana
barnen med laroplanens mal som utgangspunkt och riktning, och syftar till utveckling
och larande hos barnen. Forskolldrare ska ansvara for det pedagogiska innehallet i
undervisningen och for att det malinriktade arbetet framjar barns utveckling och
larande. Forskolldrare har darmed ett sarskilt ansvar i utbildningen som arbetslaget

genomfor gemensamt.

Barnkonventionen

Barnkonventionens fyra grundlaggande principer (artikel 2, 3.1, 6, 12, 18) berors.
Artikel 2: Alla barn ar lika mycket viarda och har samma réattigheter. Ingen far
diskrimineras

Artikel 3.1: Vid alla beslut som rér barn ska i forsta hand beaktas det som bedéms
vara barnets basta. Artikel 6: Barn har ratt till liv, 6verlevnad och utveckling

Artikel 12: Barn har ratt att uttrycka sin mening och horas i alla fragor som ror barnet.
Hansyn ska tas till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad.

Artikel 18. Uppfostran och utveckling. Konventionsstaterna ska vidta alla lampliga
atgarder for att sakerstalla att barn till férvarvsarbetande foéraldrar har ratt att atnjuta
den barnomsorg som de ar berattigade ftill.

Praxis

Det finns ingen vedertagen praxis kring hur kommuner gor vid évergang till nya
forskolor. Det satt som Stromsunds kommun gjort vid de tre senaste tillfallena bestar i
huvudsak av tre delar:

1) Infor flytten

Det sker en kommunikation med barnen om vad som ar foreslaget alternativt
beslutat. Personalen berattar helt enkelt vad som ar tankt att ske och hur det ska ga
till och var barnen ska. Givetvis sker det adekvat utifran alder och forforstaelse.
Personalen ar féljsam i samtalet utifran fragor, tankar och funderingar som uppstar i
gruppen och hos enskilda barn. Personalen anvander adekvata pedagogiska
hjalpmedel for att 6ka forstaelsen (exempelvis bilder, studiebesok, filmer eller andra
saker som kan bidra). Utifran detta samtal fangar personalen upp fragestallningar,
funderingar och tankar och dokumenterar dessa. Dokumentationen gors bade for
personalens egen del men ocksa for barnen sa de kan aterkomma till samtalen.



Sedan informeras dven vardnadshavarna sa att de kan folja upp funderingarna
hemma och prata med sina barn. Om majligt kan personal ta med sig barnen till den
nya férskolan och se hur den ser ut och utifran det utveckla samtalet med barnen om

vad som kommer att ske.

De barn som behover individuell stottning under processen far det. Det lyfts inom det
ordinarie barnhélsoarbetet via barnkonferensen.

| forberedelsearbetet ingar dven att planera for mottagandet pa den nya
forskolan/avdelningen.

2) Under flyttprocessen

Barnen ar utifran alder och férmaga delaktiga under flyttprocessen, bade i ett
observerande med dven deltagande perspektiv. Aven i den har fasen ar informationen
till barnen viktig, inte minst utifran perspektivet att vara lyhord for fragestéallningar.
De barn som behover extra stottning far det. Personalen &r observant pa reaktioner
hos barnen.

3) Efter flytten ar genomférd

Personalen foljer upp hur det gar for gruppen och individerna som har flyttat. Barnens
fragestallningar, perspektiv och andra funderingar fangas upp pa den nya
forskolan/avdelningen.

Metod
For forskolan valdes en blandning av litteraturstudier, statistik och demografi och
synpunkter fran rektor inom den egna kommunen men ocksa utanfor.

Forskolan

Styrdokument, forskning och relevant litteratur

| en artikel i tidningen Mitt i Skdrholmen (15 december 2021) dar en sakkunnig fran
Skolverket blev intervjuad lyfts dessa viktiga forutsattningar for en trygg och larande
forskola:

- Forskollararnas utbildning och kompetens
- Personaltatheten

- Barngruppens storlek och sammansattning
- Utformning av lokaler och miljon

Forskolan bor organisera sa att sma barn inte bor ha fér manga moten eller relationer
under en och samma dag for det kan leda till stress. Férvaltningen i Stromsund delar



Skolverkets och Stockholmstads bild om att det ar en organisatorisk fraga som kan
mojliggoras inom saval sma som stora foérskolor.

| Skolverkets allmanna rad fran 2017 framkommer egentligen samma sak som ovan
om an lite annorlunda formulerat:

¢ personalens utbildning och kompetens samt personaltathet,
® barngruppens storlek och sammansattning

* miljons utformning, och

e socioekonomiska forhallanden

Skolverket har alltsa 6ver tid behallit uppfattningen att forskolans totala storlek har
mindre relevans an den inre organisationens utformning.

Huvudmannen ska férdela resurserna efter barnens forutsattningar och behov. Dar
blir det systematiska kvalitetsarbetet viktigt och som en del av det dialogen mellan
rektor i férskolan och huvudmannen. Internt inom organisationen har rektor i
forskolan en dialog med personalen utifran de faktorer som behovs tas hansyn till i
resursfordelningen och organiseringen utifran de parametrar som presenterats ovan.
Det ar viktigt att vid resursfordelningen dven beakta barngruppers storlek och
sammansattning. Forskning visar att det ar angeldget att det inte blir for manga
relationer for barnen att forhalla sig till under en dag. Framforallt de yngsta barnen
har mest att vinna pa att vara i mindre barngrupper. Forskningen visar ocksa att det
viktigaste for en god kvalitet i forskolan ar personalens utbildning och kompetens (s
15-16).

Stockholm stad (2022, s 2) tar upp att det finns manga forskningsstudier som visar pa
betydelsen av barngruppens storlek for larande, men det finns valdigt fa studier som
belyser sjalva forskolans storlek. Inom skolan finns studier pa att storleken pa skolan

kan paverka studieresultat och trivsel.

Gunilla Sandberg, professor i pedagogik med inriktning specialpedagogik, som
beskriver hur dvergangar paverkar barn och vad som behover tas hdnsyn till utifran
barnens behov. Hon sager sa har: "Generellt kan man saga att 6vergangar spelar stor
roll, och att de gor det pa olika satt for olika elever. Barn som ar mer sarbara ar ocksa
mer kansliga for 6vergangar.” Tidningen forskolan 7 aug 2017.



Overgangar dr ndgot vanligt inom férskolan. Ljungcrantz (2023, s 26) skriver
bland annat att:

”Overgdngar sker flera gdnger under dagen fér alla individer, och i olika sammanhang.
Ndr du vaknar pGd morgonen och gadr fran séngen till kaffemaskinen, kallas det fér en
overgdng. | foérskolan sker en mdngd évergdngar, till exempel nér ett barn avslutar en
lek for att sdtta sig ned for att dta lunch. En 6vergdng betyder enligt Svenska
Akademiens Ordlista (2023) att ga frdn ett stdlle till ett annat, men dven en férdndring
fran ett tillstand till ett annat. Barn i férskolan upplever alltsg stdndigt vardagliga
overgdngar. En del évergdngar dr dock stérre férdndringar, som ndr ett barn bérjar
forskoleklass och eventuellt byter kamratgrupp och ldrare. Innan barn bérjar
férskoleklass har de flesta dock redan varit med om en stérre flytt; till en annan
férskoleavdelning.” Studien beskriver ocksa vikten av att planera 6vergangarna (s 26).

Valdemarsviks kommun (2020, s 6) tar upp i sin barnkonsekvensanalys gallande
overgang till tva nya forskolor att:

- Barnen tycker det ar viktigt att fa med sig nagra kompisar men det behover
inte vara alla.

- Vissa saker ar viktigt for barnen att ta med sig och vissa leksaker kan de tanka
sig att lamna kvar.

Det som personalen ansag vara viktigt att ta hansyn till var: trygghet, kdnd pedagog,
kamrater, forberedelse och individens behov.

Valdemarsviks kommun (2020, s 5) tar dven upp kring beprovad erfarenhet att:
“Rektor for férskola beskriver enligt sin beprévade erfarenhet vikten av att
arbetslagen fungerar och har ritt kompetens, da det har betydelse fér barnens
trygghet och utveckling. Fér barn som finns i barngrupper som fungerar ér viktigt att
de far mdéjlighet att fortsdtta tillsammans, da det ger kontinuitet och trygghet.”

Vardnadshavares/medborgares perspektiv
- Uttalad oro hos vardnadshavare over att forandringen inte tar hansyn till deras
barns basta.
- Uttalad oro 6ver byns utveckling och framtid.

Verksamhetens perspektiv
- Tidig vetskap om vilken férskola barnen kommer att ga pa efter flytt av

verksamhet, eftersom alla barn placeras pa Riddarens forskola i Backe. Det
mojliggor att barnen kan forberedas under en langre period, vilket bidrar till
en 6kad trygghet for barnen.

- Ordna sa att vardnadshavare tillsammans med sina barn kan besdka Riddarens
forskola under varen.



- Kand forskollarare och kdanda barnskdtare foljer med barnen till Riddarens
forskola.

- Vissa mobler och leksaker som barnen kdnner igen kan tas med till Riddarens
forskola.

- Barnens nuvarande lekkamrater pa forskolan féljer med.

- Barnen far mojlighet att traffa och lara kdanna nya lekkamrater i samma alder.
De dldre barnen far i ett tidigare skede lara kanna de barn som de ska ga
forskoleklass tillsammans med.

- Barn med syskon som gar i skolan och pa fritids ar i verksamheter nara
varandra.

Over tid har barnantalet i Rossén och Backe svidngt upp och ner och atgérder har
vidtagits for att anpassa verksamheterna utifran det, bade genom att stanga
verksamheter, stinga men ocksa att utoka verksamheter. Att verksamheterna utifran
de resurser som finns minskas eller 6kas visar pa flexibilitet och vilja att férandra nar
det finns behov.

Lat barnkonventionen vagleda

Vid en proévning av barnets basta maste forst och framst grundprinciperna om
ickediskriminering (artikel 2), barnets ratt till liv och utveckling (artikel 6) samt barnets
ratt att gora sin rost hord och fa den beaktad (artikel 12) samt uppfostran och
utveckling (artikel 18). Artikel 3.1 (en bedémning av barnets basta) kommer att
genomforas i ett eget avsnitt eftersom den ligger tillgrund for bedémning och beslut.

Artikel 2: Ratt till likvardiga villkor, jamlikhet och forbud mot diskriminering.
En samordning beddms ge goda forutsattningar for likvardiga villkor for barn i
forskolan. Inget barn beddéms diskrimineras till foljd av en flytt.

Barn med neuropsykiatriska funktionshinder eller sociala svarigheter riskerar i hogre
grad an andra barn negativa konsekvenser av forskolbyte och pa sa satt inte ha lika
villkor som 6vriga barn.

Artikel 6: Barn har ratt till liv, 6verlevnad och utveckling
Enligt det minskade barnantalet behéver Strémsunds kommun se 6ver
forskoleorganisationen utifran ett ekonomiskt perspektiv infér framtiden.

Mot bakgrund av liggande forslag finns forutsattningar som gynnar barnens optimala
utveckling gors bedomningen att artikel 6 i barnkonventionen respekteras. Dock finns
det grupper av barn for vilka beslutet om en samorganisering kan ha negativ
paverkan. De barn som har svarigheter socialt, svart med fordandringar eller som inte
trivs i storre grupper behover fa extra uppmarksamhet och mojligheter till



forberedelse och stod av forskolepersonal infor, under och efter en
flytt/omorganisation.

Artikel 12: Barn har ratt att uttrycka sin mening och horas i alla fragor som ror
barnet. Hansyn ska tas till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad.
Da barnen i detta fall bedomts vara alltfor unga for att sjalva medverka i intervjuer
(artikel 12) som ror forskolans flytt/omorganisation ar det i stéllet rektor som har
intervjuats. Eftersom beslutet rér barnens forskole situation och kommer paverka
deras vardag ar det viktigt att forsta hur barnen tanker och tycker kring fragan, samt
vad beslutsfattarna forstar och gor utifran barnets perspektiv pa forslaget.

Barnens perspektiv har vagts in utifran dlder och mognad och tillsammans med
kunskap fran forskning i amnet och skolutredningen. Utifran barnens alder och
mognad gors beddmningen att barnen inte 4r medvetna om situationen. Det kan
dock finnas oroliga foraldrar. Denna bedémning gallande férskolebarnens
medvetenhet gors dven av andra kommuner i sina barnkonsekvensanalyser
exempelvis Trelleborgs kommun (2022).

Utifran den kunskap som finns i forskning, andra kommuner och var erfarenhet av
genomforda barnkonsekvensanalyser har barnets perspektiv och barns fragor
omhandertagits som kompensatoriska atgarder for barnets basta, med uppmaning
om att rektor och forvaltning goér en noggrann plan dar barnen/eleverna involveras i
forberedelse, genomfdérande och uppféljning av forandringen.

Artikel 18. Uppfostran och utveckling. Konventionsstaterna ska vidta alla
lampliga atgarder for att sakerstalla att barn till forvarvsarbetande foraldrar har
ratt att atnjuta den barnomsorg som de ar berattigade till.

Da det handlar om en flytt/omorganisation av verksamheter kommer barn till
forvarvsarbetande foraldrar aven efter forandringen kunna atnjuta den barnomsorg
de ar berattigande till. Det handlar om samordning av verksamhet.

Analys av konsekvenser samt beddmning av barnets basta.
| 6vergangsprocessen till ny forskola kommer sarskild hansyn att tas for enskilda barn
som av fysiska, psykiska eller andra skal ar extra sarbara vid stora férandringar.

| all forskoleverksamhet finns det vardagliga rutiner som ar bekanta for barnen,
exempelvis, matsituationer, vilostunder, samlingar m.m. Dessa inarbetade rutiner kan



skapa en kansla av forutsagbarhet for barnen och att det i sin tur gor att barnen
kdnner sig mer trygga i ett nytt sammanhang.

For att barnen ska kdnna en kdnslomassig trygghet med nya vuxna (pedagoger)
behover vi arbeta med att barnen far goda majligheter for att skapa anknytning och fa
den tid som behovs for att barnen ska kdanna sig bekvam i den nya miljon.

En viktig faktor for att skapa trygghet for barnen i 6vergangen och i den nya miljon ar
att ha en god samverkan med vardnadshavarna dar dialogen blir en viktig del i det
arbetet. Det blir darfor viktigt att dven prioritera dialogen med barnen sa de far
mojlighet att uttrycka sina kdnslor och tankar om flytten till Riddarens forskola.

| arbetet med att skapa trygghet for alla barn pa Riddarens férskola efter
sammanslagningen kommer vi ldgga stor vikt vid att planera rutiner, aktiviteter och
lekar som gynnar skapandet av nya vanskapsband och en “vi-kansla” i barngruppen.

Ar det s& att vadrdnadshavare bedémer att de dnskar en annan placering for sitt/sina
barn och ser att det skulle vara det basta for barnen, finns maéjligheten att anséka om
en ny plats pa annan ort. Men med hansyn till kommunens riktlinjer. For att alla barn
ska ha tillgang till ratt kompetens dar omsorg, utveckling och larande ska bilda en
helhet kommer rektor for forskolan att bilda ett nytt arbetslag pa Riddarens forskola,
med pedagoger fran Killevippens forskola och Riddarens forskola. Det nya arbetslaget
som bildas pa Riddarens forskola ska sdkerstélla att alla barn har tillgang till
forskollarare i undervisningen, i enlighet med forskolans laroplan. Det handlar ocksa
om att sdkerstdlla barnens ratt till utveckling enligt barnkonventionen (artikel 6).

Utifran den férandrade demografin gallande barn i forskolealder behoéver vi i
verksamheten, vi som vardnadshavare och alla vi i det omgivande samhallet stalla oss
foljande fraga. - Vad behoéver vara prioriterat for att mitt barn ska fa sina allra basta
forutsattningar for att bli det den kan bli och vill bli? Det ar latt att andra asikter i var
"vuxna” vardag tar over vad som faktiskt kommer att paverka mitt barns framtid.
Antalet forskoleplatser kommer att behdva anpassas de kommande aren for att
kvalitetssakra omsorg, undervisning och utbildning fér barnen. Genom att prioritera
att resurserna laggs pa kvalitet i stallet for kvantitet 6kar vi barnens ratt till utveckling.

Beddmning och stallningstagande

Med utgangspunkt i styrdokument, forskning, relevant litteratur och analys av
konsekvenser bedémer forvaltningen som genomfért barnkonsekvensanalysen att en
nedlaggning av Killevippens forskola i Rossdn och flytt av verksamheten till Riddarens
forskola i Backe ar genomforbar.
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Slutsats

Tryggheten for barnen ar central for att skapa en bra 6vergang. For barnen ar det
kompisar, “fréknar” och leksaker som ar viktigast for att skapa trygghet. Det som
skapar trygghet for barnen ar dven centralt for personalen och vardnadshavarna. Att
ha kdnda pedagoger, kdnda kamrater, fa férbereda sig och fa information om
processen ar aspekter som de grupperna ser som viktiga for att skapa trygghet. Det
finns en 6verensstammelse mellan de olika berdrda grupperna om vad som &r viktigt i
overgangen.

Hansyn till barnens basta handlar om att skapa trygga 6vergangar. Det uppnds genom
att barnen far behalla kontakt med kdnd personal och att skapa arbetslag som ger
tillgang till god kompetens for alla barn. Det behdver dven finnas mojlighet att ta
hansyn till enskilda barns basta, vilket kommer att kunna goéras i 6vergangen.
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Barnkonsekvensanalys inom BKU

Fragan som provas
Nedlaggning av Lindbergsbackens férskola.
Bakgrund till beslut

Befolkningsprognosen for barn i aldern 1-5 ar visar pa en nedatgaende kurva och ett
minskat antal fodda barn i jamforelse med de foregaende aren. Utifran forandrad
demografi av barn i férskolealder finns behov att anpassa antalet forskoleplatser sa
att resurser prioriteras for undervisning och utbildning istallet for halvfulla lokaler.

Lag
Skollagen(2010:800)

Kommunen ska enligt Skollagen 8 kap 3§ erbjuda barn som &r bosatta i Sverige och
som inte har boérjat i ndgon obligatorisk utbildning forskola enligt vad som anges §4-7.
Erbjudandet om forskola galler fran och med ett ars alder i den omfattning det behovs
med hansyn till féraldrars forvarvsarbete eller om barnet har ett eget behov pa grund
av familjens situation i ovrigt (§5) fran och med hostterminen det ar barnet fyller tre
ar ska barnen erbjudas férskola med minst 525 timmar om aret (§4). Barn vars
foraldrar ar arbetslosa eller foraldralediga enligt foraldraledighetslagen for vard av
annat barn ska fran och med ett ars alder erbjudas forskola under minst 3 timmar per
dag eller 15 timmar i veckan (§6). Om barn pa grund av fysiska, psykiska eller andra
skal behover sarskilt stod i sin utveckling ska de (dven i andra fall an som avses i 5-6§)
erbjudas forskola (§7).

Huvudmannen ska se till att barngrupperna har en lamplig sammansattning och
storlek och att barnen dven i ovrigt erbjuds en god miljo (§8).

Hemkommunen ansvarar for att forskola kommer till stand for alla barn i kommunen
som ska erbjudas forskola och vars vardnadshavare onskar det (§12).

Forskolans laroplan

Uppdraget for forskolan ar enligt l[aroplanen att utbildningen i forskolan ska lagga

grunden for ett livslangt larande. Den ska vara rolig, trygg och larorik for alla barn.
Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa barn och barnens behov, dar omsorg,
utveckling och ldarande bildar en helhet.

| utbildningen ingdr undervisning. Undervisning innebar att stimulera och utmana
barnen med laroplanens mal som utgangspunkt och riktning, och syftar till utveckling
och larande hos barnen. Forskollarare ska ansvara for det pedagogiska innehallet i



undervisningen och for att det malinriktade arbetet framjar barns utveckling och
larande. Forskolldarare har darmed ett sarskilt ansvar i utbildningen som arbetslaget
genomfér gemensamt.

Barnkonventionen

Barnkonventionens fyra grundlaggande principer (artikel 2, 3.1, 6, 12) berors.

Artikel 2: Alla barn ar lika mycket varda och har samma rattigheter. Ingen far
diskrimineras.

Artikel 3.1: Vid alla beslut som rér barn ska i forsta hand beaktas det som bedéms
vara barnets basta.

Artikel 6: Barn har ratt till liv, dverlevnad och utveckling.

Artikel 12: Barn har ratt att uttrycka sin mening och horas i alla fragor som ror barnet.
Hansyn ska tas till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad.

Artikel 18. Uppfostran och utveckling. Konventionsstaterna ska vidta alla lampliga
atgarder for att sdkerstalla att barn till forvarvsarbetande foraldrar har ratt att atnjuta
den barnomsorg som de ar berattigade ftill.

Praxis

Det finns ingen vedertagen praxis kring hur kommuner gor vid évergang till nya
forskolor. Det satt som Stromsunds kommun gjort vid de tre senaste tillfdllena bestar i
huvudsak av tre delar:

1) Infor flytten

Det sker en kommunikation med barnen om vad som ar foreslaget alternativt
beslutat. Personalen berattar helt enkelt vad som ar tankt att ske och hur det ska ga
till och var barnen ska. Givetvis sker det adekvat utifran alder och férforstaelse.
Personalen ar foljsam i samtalet utifran fragor, tankar och funderingar som uppstar i
gruppen och hos enskilda barn. Personalen anvander adekvata pedagogiska
hjalpmedel for att 6ka férstaelsen (exempelvis bilder, studiebesok, filmer eller andra
saker som kan bidra). Utifran detta samtal fangar personalen upp fragestallningar,
funderingar och tankar och dokumenterar dessa. Dokumentationen gors bade for
personalens egen del men ocksa for barnen sa de kan aterkomma till samtalen.
Sedan informeras dven vardnadshavarna sa att de kan folja upp funderingarna
hemma och prata med sina barn. Om mojligt kan personal ta med sig barnen till den
nya férskolan och se hur den ser ut och utifran det utveckla samtalet med barnen om
vad som kommer att ske.

De barn som behover individuell stottning under processen far det. Det lyfts inom det
ordinarie barnhalsoarbetet via barnkonferensen. | forberedelsearbetet ingar aven att
planera for mottagandet pa den nya forskolan/avdelningen.



2) Under flyttprocessen

Barnen ar utifran alder och férmaga delaktiga under flyttprocessen, bade i ett
observerande men dven deltagande perspektiv. Aven i den har fasen ar informationen
till barnen viktig, inte minst utifran perspektivet att vara lyhord for fragestéallningar.
De barn som behover extra stottning far det. Personalen &r observant pa reaktioner
hos barnen.

3) Efter flytten ar genomford

Personalen foljer upp hur det gar for gruppen och individerna som har flyttat. Barnens
fragestallningar, perspektiv och andra funderingar fangas upp pa den nya
forskolan/avdelningen.

Metod

For forskolan valdes en blandning av litteraturstudier, synpunkter fran relevant
personal inom den egna kommunen men ocksa utanfor, statistik och demografi.

Forskolan

Styrdokument, forskning och relevant litteratur

| en artikel i tidningen Mitt i Skarholmen (15 december 2021) dar en sakkunnig fran
Skolverket blev intervjuad lyfts dessa viktiga forutsattningar for en trygg och larande
forskola:

- Forskolldrarnas utbildning och kompetens
- Personaltatheten

- Barngruppens storlek och sammansattning
- Utformning av lokaler och miljon

Dar beskrivs att forskolan bor organisera sa att sma barn inte bor ha for manga moten
eller relationer under en och samma dag for det kan leda till stress. Forvaltningen i
Stromsund delar Skolverkets och Stockholmstads bild om att det @r en organisatorisk
fraga som kan mojliggéras inom saval sma som stora forskolor.



| Skolverkets allmanna rad fran 2017 framkommer egentligen samma sak som ovan

om an lite annorlunda formulerat:

e personalens utbildning och kompetens samt personaltdthet
e barngruppens storlek och sammansattning
e miljéns utformning

e socioekonomiska forhallanden

Huvudmannen ska férdela resurserna efter barnens férutsattningar och behov. Dar
blir det systematiska kvalitetsarbetet viktigt och som en del av det dialogen mellan
rektor i férskolan och huvudmannen. Internt inom organisationen har rektor i
forskolan en dialog med personalen utifran de faktorer som behovs tas hansyn till i
resursfordelningen och organiseringen utifran de parametrar som presenterats ovan.
Det ar viktigt att vid resursfordelningen dven beakta barngruppers storlek och
sammansattning. Forskning visar att det ar angeldget att det inte blir fér manga
relationer for barnen att forhalla sig till under en dag. Framforallt de yngsta barnen
har mest att vinna pa att vara i mindre barngrupper. Forskningen visar ocksa att det
viktigaste for en god kvalitet i forskolan &r personalens utbildning och kompetens (s
15-16).

Gunilla Sandberg, professor i pedagogik med inriktning specialpedagogik, som
beskriver hur dvergangar paverkar barn och vad som behover tas hansyn till utifran
barnens behov. Hon sager sa har: "Generellt kan man saga att 6vergangar spelar stor
roll, och att de gor det pa olika satt for olika elever. Barn som ar mer sarbara ar ocksa

mer kansliga for overgangar.” Tidningen forskolan 7 aug 2017.

Overgéngar dr ndgot vanligt inom férskolan. Ljungcrantz (2023, s 26) skriver
bland annat att:

”Overgdngar sker flera génger under dagen fér alla individer, och i olika sammanhang.
Ndr du vaknar pG morgonen och gadr fran séngen till kaffemaskinen, kallas det fér en
overgdng. | férskolan sker en mdngd évergdngar, till exempel ndér ett barn avslutar en
lek for att sdtta sig ned for att dta lunch. En 6vergdng betyder enligt Svenska
Akademiens Ordlista (2023) att gd fran ett stdlle till ett annat, men dven en férdndring
fran ett tillstand till ett annat. Barn i férskolan upplever alltsg stdndigt vardagliga
6vergdngar. En del évergdangar dr dock stérre foréndringar, som nér ett barn bérjar
férskoleklass och eventuellt byter kamratgrupp och ldrare. Innan barn bérjar
forskoleklass har de flesta dock redan varit med om en stérre flytt; till en annan
forskoleavdelning.” Studien beskriver ocksa vikten av att planera 6vergangarna (s 26).



Valdemarsviks kommun (2020, s 6) tar upp i sin barnkonsekvensanalys gallande
Overgang till tva nya forskolor att:

- Barnen tycker det ar viktigt att fa med sig nagra kompisar men det behover
inte vara alla.

- Vissa saker ar viktigt for barnen att ta med sig och vissa leksaker kan de tanka
sig att [dmna kvar.

Det som personalen ansag vara viktigt att ta hansyn till var: trygghet, kand pedagog,
kamrater, forberedelse och individens behov.

Valdemarsviks kommun (2020, s 5) tar dven upp kring beprovad erfarenhet att:
“Rektor for férskola beskriver enligt sin beprévade erfarenhet vikten av att
arbetslagen fungerar och har ritt kompetens, da det har betydelse fér barnens
trygghet och utveckling. Fér barn som finns i barngrupper som fungerar ér viktigt att
de far maéjlighet att fortsdtta tillsammans, da det ger kontinuitet och trygghet.”

Vardnadshavare/medborgare perspektiv

- Barnens placering beslutas efter att 6vriga rektorer i forskolan fatt varit
delaktiga i planeringen av placeringsbeslut, sa det blir sa bra som mojligt for
barnen nar det galler trygghet, 6vergang & samverkan.

- Besked om placering av barnen meddelas till vardnadshavare senast den 30
april 2025.

- Syskon placeras pa samma forskola.

- For att forhindra att barnen ska behova byta forskola fler ganger ska
rektorerna vara strategiska i sina placeringsbeslut sa att barnen fran
Lindbergsbacken inte riskerar att byta forskola flera ganger.

- Erfarenheten av tidigare stangning av forskolor i tatorten ar att barnen ser det
som en mojlighet och ar nyfiken, mest forandring for féraldrarna.

Personalens perspektiv/synpunkter
| riskbedomning for flytt av barn och personal framkom;

- Att personalen kdnner sig mer oroliga Over vart deras nya arbetsplats blir an
hur barnen kommer uppleva bytet av forskola.

- Att det ar viktigt for personal och barn hur 6vergangen planeras, hur
samverkan mellan den nuvarande forskolan och féraldrarna sker med den nya.

- Samt att tryggheten for alla parter i organisationsférandringen ar prioriterad.

Lat barnkonventionen vagleda

Vid en proévning av barnets basta maste forst och framst grundprinciperna om
ickediskriminering (artikel 2), barnets ratt till liv och utveckling (artikel 6) samt barnets



ratt att gora sin rost hord och fa den beaktad (artikel 12) samt uppfostran och
utveckling (artikel 18). Artikel 3.1 (en beddmning av barnets basta) kommer att
genomfdras i ett eget avsnitt eftersom den ligger tillgrund for bedémning och beslut.

Artikel 2: Ratt till likvardiga villkor, jamlikhet och forbud mot diskriminering.

En samordning beddms ge goda forutsattningar for likvardiga villkor for barn i
forskolan. Inget barn bedéms diskrimineras till foljd av en flytt.

Barn med neuropsykiatriska funktionshinder eller sociala svarigheter riskerar i hogre
grad dn andra barn negativa konsekvenser av forskolbyte och pa sa satt inte ha lika
villkor som 6vriga barn.

Artikel 6: Barn har ratt till liv, 6verlevnad och utveckling

Enligt det minskade barn antalet behdver Stromsunds kommun se éver
forskoleorganisationen utifran ett ekonomiskt perspektiv infér framtiden.

Mot bakgrund av liggande forslag, finns forutsattningar som gynnar barnens optimala
utveckling, gors beddmningen att artikel 6 i barnkonventionen respekteras. Dock finns
det grupper av barn for vilka beslutet om en samorganisering kan ha negativ

paverkan.

De barn som har svarigheter socialt, svart med forandringar eller som inte trivs i
storre grupper behover fa extra uppmarksamhet och mojligheter till forberedelse och
stod av forskolepersonal infor, under och efter en flytt/omorganisation.

Artikel 12: Barn har ratt att uttrycka sin mening och horas i alla fragor som ror

barnet. Hansyn ska tas till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad.

Da barnen i detta fall bedémts vara alltfér unga for att sjalva medverka i intervjuer
som ror forskolans flytt/omorganisation ar det i stallet rektor som har intervjuats.
Eftersom beslutet ror barnens forskole situation och kommer paverka deras vardag ar
det viktigt att forsta hur barnen tanker och tycker kring fragan, samt vad
beslutsfattarna forstar och gor utifran barnets perspektiv pa forslaget.

Barnens perspektiv har vagts in utifran dlder och mognad och tillsammans med
kunskap fran forskning i amnet och skolutredningen. Utifran barnens alder och
mognad gors beddmningen att barnen inte 4r medvetna om situationen. Det kan
dock finnas oroliga foraldrar. Denna bedémning gallande férskolebarnens
medvetenhet gors dven av andra kommuner i sina barnkonsekvensanalyser
exempelvis Trelleborgs kommun (2022).

Utifran den kunskap som finns i forskning och andra kommuners genomforda
barnkonsekvensanalyser har barnets perspektiv och fragor omhéndertagits som
kompensatoriska atgarder for barnets basta, med uppmaning om att rektor och



forvaltning gor en noggrann plan dar barnen involveras i forberedelse, genomfdrande
och uppfoljning av forandringen.

Artikel 18. Uppfostran och utveckling. Konventionsstaterna ska vidta alla
lampliga atgarder for att sakerstalla att barn till férvarvsarbetande foraldrar har

ratt att atnjuta den barnomsorg som de ar berattigade till.

Da det handlar om en flytt/omorganisation av verksamheter kommer barn till
forvarvsarbetande foraldrar dven efter forandringen kunna atnjuta den barnomsorg
de ar berattigande till.



Analys av konsekvenser samt beddmning av barnets basta.

For att skapa trygghet for barnen i 6vergangen kommer det finnas utrymme att ta
hansyn till barnens basta pa ett individuellt plan, i enlighet med artikel 3 i
barnkonventionen. Det som kommer att vara viktigt i processen ar:

e Bibehalla vissa rutiner fran den tidigare forskolan, sasom matsituationen eller
vilostunderna kan skapa en kdnsla av forutsagbarhet.

e Kéanslomassig trygghet, nya vuxna(pedagoger) behover skapa en anknytning
och ge barnet tid att kdnna sig bekvamt i den nya miljén.

e Viktigt att barnen ges mojlighet att uttrycka sina kanslor och tankar om flytten,
i den man det ar mojligt beroende pa alder och utvecklingsniva.

e Den nya forskolan behover arbeta aktivt med lek och organiserade aktiviteter
for att skapa ett “vi” och nya vanskapsband.

e Pedagogisk kontinuitet och utveckling medfor att det ar viktigt att relevant
information om barnets utveckling, intressen och behov delas till den
kommande forskolan.

e Samverkan med foraldrarna blir viktig och uppmuntras for att underlatta
trygghetskanslan.

| 6vergangsprocessen till ny férskola kommer sarskild hansyn att tas for enskilda barn
som av fysiska, psykiska eller andra skél ar extra sarbara vid stora forandringar.

Syskon kommer i sa stor utstrackning som majligt placeras pa samma forskola.

Ar det s& att vdrdnadshavare bedémer att de dnskar en annan placering for sitt/sina
barn och ser att det skulle vara det basta for barnen, finns en mojlighet att saga upp
nuvarande forskoleplats och ansdka om en ny, men med hansyn till kommunens
riktlinjer.

For att alla barn ska ha tillgang till ratt kompetens dar omsorg, utveckling och larande
kan bilda en helhet kommer rektor for forskolan att behéva forandra arbetslag. De nya
arbetslagen som bildas ska sakerstalla att alla barn har tillgang till férskollarare i
undervisningen, i enlighet med férskolans laroplan. Det handlar ocksa om att
sakerstalla barnens ratt till utveckling enligt barnkonventionen (artikel 6).

| processen med stangningen sa ser vi inte att alla barn som flyttas till nya forskolor far
med sig tryggheten i en kdnd personal fran Lindbergsbacken. | de fall dar det inte sker
arbetar vi for en tidig introduktion pa nya forskolan sa barnen kdnner sig trygga i sin
nya miljo. Erfarenhet sedan tidigare stangningar visar pa att en tidig introduktion pa
nya forskolan gav bade barn och foraldrar 6kad trygghet i forandringen.
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Beddmning och stallningstagande

Med utgangspunkt i styrdokument, forskning, relevant litteratur och analys av
konsekvenser bedomer forvaltningen som genomfort barnkonsekvensanalysen att
flytten av Lindbergsbackens forskola ar genomfoérbar.

Slutsats

Tryggheten for barnen ar central for att skapa en bra 6vergang. For barnen ar det
kompisar, “fréknar” och leksaker som ar viktigast for att skapa trygghet. Det som
skapar trygghet for barnen ar dven centralt for personalen och vardnadshavarna. Att
ha kdnda pedagoger, kdnda kamrater, fa férbereda sig och fa information om
processen ar aspekter som alla de tre parterna ser som viktiga for att skapa trygghet.

Héansyn till barnens basta handlar om att skapa trygga 6vergangar. Det uppnas genom
att barnen far behalla kontakt med kdnd personal under inskolningen och att skapa
arbetslag som ger tillgang till god kompetens for alla barn. Det behdver dven finnas
mojlighet att ta hansyn till enskilda barns basta, vilket kommer att kunna goras i
Overgangen.

Rektorer tillsammans med arbetslagen behdver arbeta for att det ska bli en sa positiv
upplevelse det bara kan som stoder barnets trygghet, utveckling och valbefinnande.
Likvardig struktur och rutiner pa férskolorna dr nagot som vi framgent behover arbeta
med for barnens trygghet i verksamheten.
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Férhandling enligt MBL § 11
Stromsunds Kommun och Kommunal

For kommunen: Tomas Sjovall, Frida Book
For forbund: Lena Gjersvold

2024-11-27

§1
Arbetsgivaren kallar till férhandling enligt MBL § 11 med anledning av
uppkommen arbetsbrist inom Kommunals avtalsomrade.

§2

Arbetsgivaren framfor att arbetsbristen bestar av tva elevassistenter vid
Vattudalsskolan, tva barnskétare i Hoting/Kyrktasjo samt 14 barnskotare i
Stromsund. Listor bifogas. Arbetsgivaren har genomfort en
omplaceringsutredning och kommit fram till att det finns inga lediga arbeten
nu eller de ndrmaste 6 manaderna som nagon av de personerna som ar
foremal for arbetsbrist har tillrackliga kvalifikationer eller kompetens for.

§3
Forbundet har inget att erinra.

§4
Parterna ar 6éverens om att arbetsgivaren fullgjort sin forhandlingsskyldighet
och avslutar férhandlingen i enighet.

For Stromsunds Kommun For Kommunal

Tomas Sjovall Lena Gjersvold
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STROMSUNDS KOMMUN FORHANDLINGSPROTOKOLL 1(3)

Arende

Parter

Narvarande

Ej ndrvarande

Justering

2024-11-26

Budget 2025, 6versyn rektorsorganisation och stab samt avveckling av
Killevippens forskola och Lindbergsbackens forskola

Stromsunds Kommun, Sveriges Larare, Sveriges Skolledare, Kommunal,
Vision och SSR.

For kommunen: Tomas Sjovall och Hans Olof Carlsson
For Sveriges Larare: Marina Wahlstrém och Lina Gahlin
For Kommunal: Lena Gjersvold

For Vision: Maja Gahlin och Deanne Edin

For SSR: Emelie Matsdotter

Sveriges Skolledare

Lina Gahlin, Lena Gjersvold, Maja Gahlin, Emelie Matsdotter, Hans Olof
Carlsson och Tomas Sjovall

§1

Forhandlingarna har péakallats av arbetsgivarparten jml §11 MBL, med
anledning av Budget 2025 (bilaga 1-3). Information § 19 genomford vid
FSG den 8 oktober.

§2

De fackliga organisationerna har erinran géllande arets budgetprocess.
Vision yrkar att infor nédsta ars budgetprocess genomfors information
och forhandling innan beslut i barn-, kultur- och utbildningsndmnden
och inte enbart information innan beslut i barn-, kultur- och
utbildningsndmnden. I 6vrigt har de fackliga representanterna har inget
att erinra.
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STROMSUNDS KOMMUN FORHANDLINGSPROTOKOLL 2(3)

2024-11-26
§3

Forhandlingarna har pakallats av arbetsgivarparten jml §11 MBL, med
anledning av 6versyn rektorsorganisation och stab pa grund av
besparingskrav och kraftig barnminskning inom forskolan (bilaga 2-4).

Berord personal informerad den 4 oktober och information § 19
genomford vid FSG den 8 oktober.

§2

De fackliga representanterna har inget att erinra.

§3

Forhandlingarna har pakallats av arbetsgivarparten jml §11 MBL, med
anledning av avveckling av Killevippens forskola pa grund av kraftig
barnminskning inom férs<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>