Stromsunds

Sty [LOMMUN
w Straejmien tjiclte

Sammantradesprotokoll kommunstyrelsen den
20 februari 2024

Sammantradets plats och tid

Kommunkontoret i Stromsund, sammantradesrum Almen, klockan 8.15 —
17.03.

Beslutande

Susanne Hansson (S), ordférande

Bertil Johansson (S)

Karin Nasmark (S)

Mats Gard (C)

Kerstin Engkvist (C)

Eira Roos (C)

Simon Hogberg (M)

Karin Holmkvist (M)

Robert Gjersvold (SD)

Veronica Berglund (SD)

Tomas Edin (SD)

Desirée Edin (S) tjanstgorande ersattare
Lars-Ake Knutsson (S) tjanstgorande ersittare
Hakan Espmark (M) tjdanstgérande ersattare

Maritha Grangvist (M) (via lank) tjanstgdrande ersattare

Justerare

Simon Hogberg utses att justera protokollet paragraf 21 - 35 . Justeringen
sker digitalt.

Underskrifter

Susanne Hansson, ordférande

Lisa Lundgren, sekreterare

Simon Hogberg, justerare



Stromsunds Sammantridesprotokoll

i K{}mml_,ll'l Kommunstyrelsen
# Stragjmien tjielte

den 20 februari 2024

Anslag/bevis

Protokollet ar justerat och kommunstyrelsen publicerar det pa kommunens
webbplats under perioden 1 mars 2024 till 25 mars 2024. Protokollet
forvaras pa kommunkansliet i Stromsund.

Ovriga nidrvarande

Lisa Lundgren, sekreterare

Anneli Svensson, kommundirektor

Hans Elmbjer (SD), e] tjanstgdrande ersattare

Niclas Liljefjall, kommunledningsforvaltningen, §§ 23-24, 29

Veronica Hjorter-Stenklyft, kommunledningsforvaltningen, §§ 23-24,
29,33

Richard Persson, teknik- och serviceforvaltningen, §§ 25, 30, 32
Mikael Gregorsson, teknik- och serviceforvaltningen, § 25

Lars Kvemo, Narvard Frostviken, § 26

Carina Wiik, kommunledningsfoérvaltningen, § 30

Anna Backman Wikstrom, framtids- och utvecklingsférvaltningen, § 30
Maria Sundqvist, kommunledningsforvaltningen, § 30

Ingela Sonidsson, kommunledningsforvaltningen, §§ 31, 34

Par-Eric Hemmingsson, kommunledningsfoérvaltningen, § 31
Ann-Louise Hansson, kommunledningsforvaltningen, § 33

Elin-Maria Eriksson, kommunledningsfoérvaltningen, § 34

Justerare
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Diarienummer KS.2024.46 101

§ 21 Faststdllande av foredragningslistan

Inga andringar i féredragningslistan.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta att faststalla
foredragningslistan.

Kommunstyrelsens beslut

Foredragningslistan faststalls.

Justerare
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§ 22 Kommunstyrelsens ordforande informerar

24 januari 2024, medlemssamrad med Kommuninvest.

29 januari 2024, moéte kring annonsutformning for rekrytering
av kommundirektor.

30 januari 2024, besdk av Peak Innovation som har i uppdrag
att stimulera uppkomsten av nya féretag, utveckla befintliga
foreta och organisationer med mal att starka lanets
konkurrens- och attraktionskraft och skapa en langsiktig
hallbar tillvaxt for foretag, kapital och manniskor.

31 januari 2024, naringslivsutskottet genomforde
foretagsbesok i Hommerdal hos bland annat Attacus Trahus,
Jamtlands tunnbrodsbageri och Jamtlandsgarden.

1 februari 2024, utdelning av arets Guldstjarna hos
landshovdingen. Nominerade fran Stromsunds kommun var
arets serviceforetag Capitan Kok och Bar och arets
serviceperson Sigmund Bryntesson.

5 februari 2024, mote med Regionala samverkansradet. Bland
annat diskuterades samverkansavtal inom HSL,
resursfordelningsmodell for kommuner och Regionen samt
nationella infrastrukturplanen.

7 februari 2024, foretagslunch i Backe.

13 februari 2024, centrala samverkansgruppen (CSG,
skyddskommitté) diskuterade bland annat upphandling av
foretagshalsovarden och informerades om kommunens arbete
med civil beredskap.

Justerare
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§ 22 fortsattning

e 14 februari 2024, utbildning i konsultationsordningen som
trader i kraft den 1 mars 2024.

Invigning av Larcentrum, turistinformation och bibliotek i
Gaddede. Invigningstal holls av landshovding Marita Ljung.

e 15 februari 2024, dialog med Kommunala pensionarsradet
(KPR) om hur kommunstyrelsen kan bli battre pa att efterfraga
synpunkter i fragor som sarskilt beror vara adldre samt
hantering av drenden fran radet.

Traff med bredbandsgruppen angaende den totala
investeringen for utbyggnad av bredband sedan 2015. Det
handlar om 162 miljoner kronor varav bidrag om 51 miljoner
kronor.

e 16 februari 2024, sammantrade med Folkhalsoradet dar
redovisades senaste matningen av narkotika i avloppsvattnet
samt information om ”Blas Gront” vid Dundermarknaden till
sommaren.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta ta del av informationen.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Justerare
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§ 23 Information om verksamhetsresultat 2023

Niclas Liljefjall och Veronica Hjorter-Stenklyft,
kommunledningsfoérvaltningen, informerar om det preliminara
verksamhetsresultatet for 2023.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta ta del av informationen.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Justerare
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§ 24 Information om budgetforutsattningar 2025

Niclas Liljefjall och Veronica Hjorter-Stenklyft,
kommunledningsfoérvaltningen, informerar om budgetférutsattningar for
2025.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta ta del av informationen.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Justerare
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§ 25 Information fran IT-enheten

Mikael Gregorsson, teknik- och serviceforvaltningen, informerar om
cybersakerhet, IT-attacker, eventuella antagonister samt vad motiven for
attackerna kan vara.

Mikael Gregorsson informerar vidare utifran den 6vergripande
granskningen som gjorde kring cybersdkerhet ar 2018 med fokus pa de
atgardsforslag som lades fram i rapporten.

Avslutningsvis informerar Mikael Gregorsson om incidenthantering och
féormagan att hantera pagaende angrepp samt vilka stéd som kan behdvas.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta ta del av informationen.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Justerare
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§ 26 Uppsiktsplikt 2024 - Narvard Frostviken

Lars Kvemo, Narvard Frostviken, informerar om verksamheten.

Bokslut 2023

Narvard Frostviken avslutar 2023 med ett underskott pa 4 809 000 kronor.
Den enskilt storsta orsaken till det stora underskottet ar 6kade
personalkostnader inom sarskilt boende och hemtjanst. Underskottet pa
hélsocentralen ar delvis 6kade kostnader i samband med inhyrd personal.

Verksamhetsaret 2023

Under verksamhetsaret 2023 rekryterades en bitrddande narvardschef som
tilltradde tjansten i augusti. Ansvaret delas upp mellan kommun och region.

Fran den 1 oktober 2023 infordes nya bestammelser kring dygnsvila vilket
innebar att alla medarbetare i kommuner och regioner ska ha minst 11
timmars sammanhangande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod och att
arbetspass ska foljas av dygnsvila. Varst har ambulansverksamheten
drabbats da man tidigare har haft maojlighet att arbeta dubbeldygn. Pa
kommunfullmaktiges sammantrdade den 15 november 2023 § 170
beslutades att dispens for ambulansverksamheten i Frostviken skickas till
Arbetstidsnamnden.

Lars Kvemo informerar vidare om det nya digitala journalsystemet som har
implementerats for sarskilt boende och hemtjanst.

Infor 2024

Man ser stora utmaningar i kommande budget i och med stigande
kostnader, exempelvis hyreskostnader, ldkarkostnader samt
personalomkostnadspaldgget.

Detta medfor en fortsatt forsvaring av rekrytering samtidigt som det under
samma period finns pensionsavgangar.

Justerare
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§ 26 fortsattning
Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta att ta del av informationen
och darmed ha utfort sin uppsiktsplikt gentemot Narvard Frostviken.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen och har darmed utfort sin
uppsiktsplikt gentemot Narvard Frostviken.

Beslutet skickas till

Narvard Frostviken

Justerare
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§ 27 Motion om samiskinspirerad lekplats

Moderaterna, genom Viktoria Trewe och Eskil Ehnberg, har inkommit med
en motion om att skapa en samiskinspirerad lekplats. Motionen
anhangiggjordes pa kommunfullmaktiges sammantrade den 7 juni 2023.

Motiondrerna foreslar att:

e Stromsunds kommun utreder mojligheten att skapa en
samiskinspirerad lekplats.

e Kommunens samiska samordnare leder detta arbete och tar
fram konkreta idéer pa utformning, plats och finansiering.

Underlag till beslut
AU § 32/2024
Tjansteskrivelse
Motion

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta att aterremittera motionen
med anledning av ett fortydligande kring det arbete som nu pagar via
hembygdsforeningen och deras ansékan genom Leader 3sam.

Kommunstyrelsens beslut

Motionen aterremitteras med anledning av ett fortydligande kring det
arbete som nu pagar via hembygdsféreningen och deras ansékan genom
Leader 3sam.

Beslut skickas till

Kommunledningsférvaltningen

Justerare
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§ 28 Motion om att saga nej till anmalningsplikt i
kommunala verksamheter

Vansterpartiet har, genom Kristina Strém, inkommit med en motion som
foreslar att kommunen bor tillskriva regeringen om att anmalningsplikt inte
bor inféras i kommunal verksamhet. Sarskilt inte gallande pedagogisk
verksamhet, fritidsverksamhet, kulturell verksamhet for barn och unga,
eller socialtjansten.

Bakgrunden ar den utredning som regeringen, tillsammans med
Sverigedemokraterna, beslutat om att genomféra géllande
informationsplikt inom offentlig verksamhet. Denna grundar sig i
Tidoavtalet dar man avtalat att "kommuner och myndigheter ska vara
skyldiga att informera Migrationsverket och Polismyndigheten nar de
kommer i kontakt med personer som vistas i Sverige utan tillstand".

Kommunstyrelsen har skickat en skrivelse till regeringen angaende att
anmalningsplikt inte bor inforas i kommunal verksamhet, detta genom ett
initiativirende fran Socialdemokraterna och Centerpartiet. Arendet
behandlades i kommunstyrelsen den 24 oktober 2023, § 183.

Underlag till beslut
AU § 33/2024
Tjansteskrivelse

Motion med bilaga

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Motionen avslas.

Justerare
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§ 29 Bokslut 2023 kommunstyrelsen

Niclas Liljefjall och Veronica Hjorter Stenklyft,
kommunledningsforvaltningen, informerar om bokslut fér 2023 for
kommunstyrelsens verksamheter.

Redovisning [dmnas 6ver bokslut 2023 fér kommunstyrelsens
verksamheter, inklusive uppféljning av inriktnings- och effektmal.

Total budgetavvikelse inom namnden ar ett underskott med 2,3 miljoner
kronor.

e Kommunstyrelsen 6verskott med 6 395 000 kronor

Kommunledningsforvaltningen overskott med 333 000 kronor

Teknik- och serviceférvaltningen underskott med 6 064 000 kronor

e Framtids- och utvecklingsforvaltningen underskott med 2 952 000 kronor

Den arrendefinansierade verksamheten bredband har ett 6verskott med 1,0
miljoner kronor da arrendeintakterna overstiger kommunens
kapitaltjanstkostnader samt 6vriga kostnader.

e Bredband overskott med 1 014 000 kronor

Resultaten for de avgiftsfinansierade verksamheterna avfall, vatten och
avlopp, AVA, hanterar vi genom 6ver- respektive underuttag som ska
regleras inom tre ar. Arets resultatpaverkan blir negativ med 820 000
kronor for kommunen.

e Avfall underuttag med 820 000 kronor, medfér en utgaende fordran pa

kollektivet pa 1 223 000 kronor (bokfores ej).

e Vatten och avlopp 6veruttag med 1 222 000 kronor, medfér en utgaende
skuld till kollektivet pa 1 865 000 kronor.

Justerare
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§ 29 fortsattning
Underlag till beslut

Tjansteskrivelse

Bokslut 2023 kommunstyrelsens verksamheter

Bokslut 2023 avgiftsfinansierad verksamhet avfall, vatten och avlopp, AVA
Bokslut 2023 arrendefinansierad verksamhet bredband

Maluppfoljning 2023 kommunstyrelsens verksamheter

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta att godkdnna boksluten och

malredovisningen for 2023 for alla verksamheter inom kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkanner boksluten och malredovisningen for 2023 for
alla verksamheter inom kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till
Kommunledningsforvaltningen
Teknik- och serviceférvaltningen

Framtids- och utvecklingsforvaltningen

Justerare
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§ 30 Internbudget och verksamhetsmal for
kommunstyrelsens verksamheter 2024

Anna Backman Wikstrom, framtids- och utvecklingsférvaltningen, Richard
Persson, teknik- och serviceforvaltningen, samt Carina Wiik och Maria
Sundqvist, kommunledningsforvaltningen, presenterar forslag till
internbudget for 2024.

Forslag till internbudget och verksamhetsmal for 2024 har upprattats for
kommunstyrelsen, kommunledningsforvaltningen, teknik- och
serviceforvaltningen, framtids- och utvecklingsférvaltningen samt de
avgiftsfinansierade verksamheterna for avfall och vatten/avlopp, AVA, och
bredband.

Underlag till beslut

AU § 38/2024

Tjansteskrivelse

Internbudget 2024 Kommunstyrelsen

Internbudget 2024 Kommunledningsférvaltningen
Internbudget 2024 Teknik- och serviceforvaltningen
Internbudget 2024 Framtids- och utvecklingsforvaltningen
Internbudget 2024 Avfall och vatten/avlopp, AVA
Internbudget 2024 Bredband

Kommunstyrelsens (hdmndens) verksamhetsmal 2024

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta faststélla internbudget
2024 for verksamheterna under kommunstyrelsen samt att aterremittera
verksamhetsmalen 2024 for fortsatt beredning i forvaltningarna for en
tydligare forankring mot kommunfullmaktiges antagna budget fér 2024.

Justerare
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§ 30 fortsattning

Kommunstyrelsens beslut

1. Internbudget for 2024 faststalls for verksamheterna under
kommunstyrelsen; kommunstyrelsen,
kommunledningsforvaltningen, teknik- och serviceférvaltningen,
framtids- och utvecklingsforvaltningen samt de avgiftsfinansierade
verksamheterna for avfall och vatten/avlopp, AVA, och bredband.

2. Verksamhetsmalen 2024 aterremitteras for fortsatt beredning i
forvaltningarna for en tydligare férankring mot kommunfullmaktiges
antagna budget for 2024.

Beslutet skickas till
Kommunledningsférvaltningen
Teknik- och serviceférvaltningen

Framtids- och utvecklingsférvaltningen

Justerare
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§ 31 Ansokan om projektmedel - "Strategi 2032 -
Malinriktad kompetensforsérjning”

Ingela Sonidsson och Par-Eric Hemmingsson,
kommunledningsforvaltningen, presenterar ansdkan till Europeiska
socialfonden angdende malinriktad kompetensférsorjning.

Under perioden 1 april 2023 - 31 december 2023 genomfordes forstudien
"Inkluderande arbetsplatser". Malet med forstudien var att ta fram
underlag till en ansdkan om ett genomférandeprojekt for att kunna starta
upp ett utvecklingsarbete. Syftet var att forbattra var formaga att tillvarata
befintliga medarbetares och arbetssokandes kompetens och matcha dessa
mot kompetensbehoven i var organisation.

Forstudien visar att kommunens huvudproblem bestar av 6kande
kompetensbrist pa grund av stora pensionsavgangar och
rekryteringsproblem. Svarigheten att rekrytera personer med ratt
kompetens innebar dkad risk for samre produktivitet, kvalitet och
kostnadseffektivitet. Forstudien visar pa brister i arbetsmiljon for chefer och
medarbetare, brister i ledarskap och organisationens styrning. Det saknas
gemensamma och kommunovergripande strategier for att motverka
kompetensbristen samtidigt som det finns brister i rekryteringsprocessen.

Sammantaget forsvarar detta organisationens mojligheter att arbeta
malinriktat och hallbart for att méta utmaningarna kring
kompetensforsorjning. Férutom resultatet av forstudien har dven
kommunens revision patalat brister i arbetet kring kompetensférsorjningen.

Genom en ansdkan om projektmedel fran Europeiska socialfonden, ESF, kan
ett arbete kring hallbart kvalitetsutvecklingsarbete med ett helhetsgrepp
kring kompetensforsorjning inledas.

Justerare
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Underlag till beslut
AU § 39/2024
Tjansteskrivelse

Bilaga till ESF ansokan "Strategi 2032 - Malinriktad kompetensforsorjning"

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta att stalla sig bakom
ansokan om projektmedel i Europeiska socialfonden for projekt om Strategi
2032 - Malinriktad kompetensforsorjning. Ansokan ska motsvara 13 468
863 kronor fordelat pa tre ar, i vilkken medfinansiering om 55 procent egen
arbetstid ingar.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen staller sig bakom ansékan om projektmedel i
Europeiska socialfonden for projekt om Strategi 2032 - Malinriktad
kompetensforsorjning.

2. Ansodkan motsvarar 13 468 863 kronor fordelat pa tre ar, i vilken
medfinansiering om 55 procent egen arbetstid ingar.

Beslutet skickas till

Kommunledningsforvaltningen

Justerare
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§ 32 Underhall av Brattliviagen

Richard Persson, teknik- och serviceférvaltningen, informerar om drende

kring underhall av Brattlivagen.

Stromsunds kommun underhaller i dag vag 33085, Brattlivdgen i Frostviken,
som ar 3 440 meter lang. Den arliga kostnaden uppgar till cirka 75 000
kronor. Fram till 2024 har kommunen fatt bidrag fran Trafikverket for att
underhalla denna vag sommar som vinter. Bidraget har varit 50 000 kronor
per ar.

Fran 2024 uppfyller Strémsunds kommun inte kravet for bidragsratt pa
denna vag da det inte langre finns nagra fast boende langre bort dn 1 000
meter langs med vdagen. Det finns ett boende som anvander cirka 130
meter i borjan av vagen fran vag 819 for att komma till sin vag och fastighet.

Stromsunds kommun dger ingen mark eller fastigheter langs med vagen.
Det finns ndgra stugor langs vagen samt en gammal skidanldaggning i slutet
pa backen som inte varit i drift pa manga ar. Vid slutet av vdgen finns en
vaderstation och Lansstyrelsen har rastskydd. Lagfaren dgare av
byggnaderna ar Hotel Arctic Eden AB.

Det finns ingen gemensamhetsanldaggning registrerad hos Lantmateriet for
den enskilda vagen i dagslaget. Kommunen har enligt Lantmateriet ratt att
anstka om en anlaggningsforrattning.

Eftersom Trafikverket inte langre ger bidrag till vagen anser teknik- och
serviceforvaltningen att det bor utredas vilka som ar deldgare av vagen
genom en anlaggningsforrattning och att kostnaden av utredningen
fordelas enligt de nya andelstalen.

Underlag till beslut
AU § 41/2024
Tjansteskrivelse

Kartbilaga

Justerare
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§ 32 fortsattning
Yrkande

Hakan Espmark (M) yrkar att Stromsunds kommuns teknik- och
serviceforvaltning initierar ett moéte med fastighetsagare och 6vriga berérda
langs vagen for diskussion om bildande av en eventuell
gemensamhetsanlaggning samt att Stromsunds kommun slutar underhalla
vagen efter vintersasongen 2023/2024.

Kommunstyrelsens beslut

1. Stromsunds kommuns teknik- och serviceforvaltning initierar ett
mote med fastighetsdgare och ovriga berdrda langs vagen for
diskussion om bildande av en eventuell gemensamhetsanlaggning.

2. Stromsunds kommun slutar att underhalla vagen efter
vintersasongen 2023/2024.

Beslutet skickas till

Teknik- och serviceférvaltningen

Justerare
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§ 33 Fiberutbyggnad 2024

Ann-Louise Hansson och Veronica Hjorter Stenklyft,
kommunledningsforvaltningen, informerar om fiberutbyggnad for ar 2024
utifran det beviljade bredbandsstddet.

Fortsatt utbyggnad av digital infrastruktur ar en viktig insats for
kommunens utveckling och en forutsattning for att medborgare och foretag
ska kunna ta del av det digitala samhallet. Kommunen ager ett eget
stadsnat som borjade byggas 2015. Fortsatt utveckling av stadsnatet kan
ske i den takt som det finns investeringsutrymme.

Kommunen har beviljats cirka 12 miljoner kronor i bredbandsstéd for
utbyggnad av tva nya omraden som kommer att beredas 2024 och byggas
2025-2026. Bidraget har betalats ut i forskott och egen finansiering uppgar
till cirka 3 miljoner kronor. Beviljade omraden ar:

e Flykadlen-Sjobodarna: PTS stod 6 894 103 kronor. Investering i
accessnat (egen finansiering) 1 641 187 kronor.

e Stora Blasjon-Skirsjoede: 5 600 238 kronor. Investering i accessnat
(egen finansiering) 1 368 156 kronor.

Kommunens investeringsram for bredband ar 2024 ar 2 miljoner kronor. En
investeringsram pa 2 miljoner kronor ger inte utrymme att starta upp nagra
nya, storre omraden for utbyggnad. Darfor foreslas att arets
investeringsram anvands till efteranslutningar och fortatningar i redan
utbyggda omraden.

Justerare
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§ 33 fortsattning

Underlag till beslut

AU § 42/2024

Tjansteskrivelse

Beslut PTS Bredbandsstdd, Stora Blasjon — Skirsjoede

Beslut PTS Bredbandsstod, Hommerdals ytteromraden — Sjébodarna
Allmanna villkor

Rapport kommunstyrelsen 2024 - bredbandsinvesteringar utanfér arrende

Arlig rapport av bredbandsinvesteringar

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Kommunstyrelsens beslut

1. Ge ServaNet AB i uppdrag att bygga ut PTS nat och accessnat i
Hammerdals-, Frostvikens- och Hotings ytteromraden enligt
beviljade ansokningar om PTS Bredbandsstdd. Beraknad
beredningskostnad 2024 tacks av beviljat bidrag.

2. Ge ServaNet AB i uppdrag att bygga efteranslutningar i redan
utbyggda omraden, 2 miljoner kronor, finansieras fran 2024 ars
investeringsram for bredband.

3. Egen finansiering for de tva accessnaten inarbetas i
investeringsbudgeten for bredband for ar 2025 och 2026, totalt cirka
3 miljoner kronor.

Beslutet skickas till

Kommunledningsférvaltningen

Justerare
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§ 34 Granskningsrapport - Kompetensforsorjning
Ingela Sonidsson och Elin-Maria Eriksson, kommunledningsférvaltningen,
presenterar forslag till svar pa granskningsrapport om
kompetensforsorjning.

Ernst & Young har, pa uppdrag av kommunrevisionen, utfort en granskning
av kommunens arbete med kompetensférsorjning. Rapporten
presenterades kommunstyrelsen den 12 december 2023, § 224.

Beddmningen fran Ernst & Young ar att kommunstyrelsen har sakerstallt ett
andamalsenligt stod inom verksamheterna, genom HR-avdelningen.
Daremot anses kommunstyrelsen inte ha sadkerstéllt en andamalsenlig
styrning och endast delvis ha sakerstallt en andamalsenlig uppfdljning.
Revisionskollegiet har i sitt missiv Iamnat rekommendationer gallande bland
annat starkt samverkan med fackliga organisationer, genomgang och
uppfoljning av styrdokument samt att genom skriftliga uppdrag till HR- och
bemanningsenheten tydliggdra roll- och ansvarsfordelning.

Kommunledningsfoérvaltningen har upprattat ett forslag till svar som
bemoter dessa rekommendationer.

Underlag till beslut

AU § 43/2024

Tjansteskrivelse

Granskningsrapport angaende kompetensforsorjning
Skrivelse angaende granskning

Svar pa granskningsrapport angaende kompetensférsorjning

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Justerare
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§ 34 fortsattning

Kommunstyrelsens beslut
1. Svar avges enligt upprattat forslag. Bilaga.

2. Atgarder beslutas i enlighet med upprattat forslag.

Beslutet skickas till
Revisionskollegiet
Kommunfullmaktige

Kommundirektor

Justerare
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Diarienummer KS.2023.764

Svar pa granskningsrapport angaende
kompetensforsorjning

Sammanfattning

Ernst & Young (EY) har, pa uppdrag av kommunrevisionen, utfort en
granskning av kommunens arbete med kompetensforsorjning. Utifran
rapporten lamnas rekommendationer till kommunstyrelsen inom ett flertal
omraden. Kommunstyrelsen har, genom kommunledningsfoérvaltningen,
upprattat ett svar som bemoter dessa rekommendationer.

Bakgrund

Revisionskollegiet har uppdragit Ernst & Young att genomfdra en granskning
av Stromsunds kommuns arbete med kompetensforsorjning. Syftet med
granskningen var att bedoma om kommunstyrelsen sakerstallt en
andamalsenlig styrning, uppfoljning och kontroll av arbetet med
kompetensforsorjning.

| sin granskningsrapport skriver Ernst & Young:

"Kompetensforsorjning ar ett samlingsbegrepp for
personalférsorjning och kompetensutveckling. Tillgangen till ratt
kompetens ar en strategisk fraga for Sveriges kommuner, da den
paverkar mojligheten att leva upp till givna uppdrag och krav
utifran lagstiftning. Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor
bedémningen att det kommer ske stora pensionsavgangar
framgent och att efterfragan pa valfardstjanster kommer oka.
Samtidigt 6kar konkurrensen om arbetskraften pa
arbetsmarknaden. Detta stéaller krav pa kommuners styrning. For
ett effektivt arbete krdvs en genomtankt strategi, andamalsenliga
processer for rekrytering samt konkurrenskraftiga
anstallningsvillkor. En strategisk kompetensforsorjning innebar att
ha en 6verblick 6ver tillganglig kompetens i organisationen i syfte
att planera for att tacka behoven pa kort och lang sikt.

1(10)



Stromsunds Skrivelse

ey [KOMMUN Kommunstyrelsen
iy Stragjmien tjiehe
. 2024-01-29

Det ar kommunstyrelsen i Stromsunds kommun som enligt
reglemente har arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar for kommunens
medarbetare. Kommunstyrelsen ska dven leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldagenheter. Inom
kommunstyrelsens forvaltning finns en bemanningsenhet som
stottar barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen samt vard- och
socialférvaltningen."

Den samlade beddémningen ar att kommunstyrelsen har sakerstallt ett
andamalsenligt stdd inom verksamheterna, genom HR-avdelningen.
Daremot anses kommunstyrelsen inte ha sadkerstéllt en andamalsenlig
styrning och endast delvis ha sakerstallt en &ndamalsenlig uppfoljning och
kontroll av arbetet. | rapporten noteras framst att kommunfullmaktiges
styrdokument och mal pa omradet inte ar styrande i arbetet, men att de
sakkunniga ser positivt pa det pagaende utvecklingsarbetet.

Utifran rapporten rekommenderas kommunstyrelsen att:
. Tillse att beslut om atgarder fattas utifran kommunfullmaktiges
styrdokument och mal pa flera nivaer i kommunens organisation

° Tydliggora roll- och ansvarsfordelningen med skriftliga uppdrag for
HR-enhet och Bemanningsenhet

. Arbeta for starkt samverkan med fackliga organisationer

° Se 6ver behov av forvaltnings- eller verksamhetsspecifika riktlinjer

for vidareutbildning

° Sakerstalla tydlig kommunikation kring resultatet av

bemanningsenhetens arbete

° Systematiskt folja upp kommunfullmaktiges styrdokument och mal
samt sakerstalla systematisk uppfoljning av mal och atgarder pa
Ovriga nivaer inom organisationen

° Starka uppfoljningen med uppfoljning av centrala nyckeltal [6pande
under aret

° Infora rutiner for avslutningssamtal for att sakerstalla en god grund
for analys av orsaker till personalomsattning
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Svar pa revisionskollegiets missiv

Genom kommunledningsforvaltningens HR-enhet, kommundirektor och
kommunkansli har kommunstyrelsen, i detta svar, valt att bemota varje

rekommendation separat enligt nedan.

Tillse att beslut om atgarder fattas utifran kommunfullmadktiges
styrdokument och mal pa flera nivaer i kommunens
organisation

Arbetet med att fordandra implementeringen och aterrapporteringen av
kommunfullmaktiges mal ar ett pagaende projekt under 2024. De mal som
beslutades i samband med budget for 2024 innehaller uppdrag till
kommunens namnder och styrelse. | dterrapporteringen kommer en
sammanstallning per mal att goras, med forhoppning om att det tydliggor
hur kommunen pa flera nivaer arbetar inom varje av kommunfullmaktige
prioriterat omrade.

Kommunledningsforvaltningen har inlett en genomgang av kommunens
styrande dokument, samt beslut om uppfoljningar darav. En komplett
oversyn av de styrande dokument som ror arbetet med
kompetensforsorjning kommer att genomféras vid revidering av det
personalpolitiska programmet (PPP), vilken ar planerad under 2024. Eter att
denna revidering ar faststalld kommer tillhérande riktlinjer att uppdateras.

PPP ska knyta an till malet beslutat av kommunfullmaktige om att
Stromsunds kommun ska arbeta for att bli lanets basta arbetsgivare inom
valfardssektorn. Detsamma géller planen for kompetensforsorjning, med
tillhérande handlingsplan, dar en revidering med anvisningar for
uppfoljning planeras att arbetas fram under aret.

Nar ndamnda styrande dokument reviderats ska de presenteras till chefer
genom utbildningsinsatser, samt inga i introduktionen av nya chefer inom

kommunen.
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Forslag pa atgard:

° Revidering av det personalpolitiska programmet, med tillhérande
riktlinjer, samt kompetensforsérjningsplanen, med tillhérande
handlingsplan, fortskrider som planerat under 2024

° Utbildningar for implementering av det personalpolitiska
programmet planeras for kommunens chefer

Tydliggora roll- och ansvarsfordelningen med skriftliga uppdrag
for HR-enhet och Bemanningsenhet

Enheterna inom férvaltningarna i Stromsunds kommun saknar i regel
skriftliga uppdrag. Arbetssatt och ansvar férandras standigt och kommunen
anser att upprattande av skriftliga uppdrag skulle kunna leda till
begransningar och hindrande granser for samverkan.

Kommunledningsforvaltningen har, genom en omvarldsbevakning,
konstaterat att dven andra kommuner i lanet saknar skriftliga uppdrag for
enheter inom forvaltningar. Efter forfragan till forvaltningschefer for
forvaltningar sarskilt drabbade av kompetensférsorjningsproblematik
framkommer att detta heller inte ar nagot som efterfragas inom
organisationen.

Forslag pa atgard:

Ingen atgard

Arbeta for starkt samverkan med fackliga organisationer
Kommunen arbetar standigt for att starka samverkan med fackliga
organisationer, fraimst med de som ar kollektivavtalsbarande. Genom
centrala samverkansgruppen (CSG) sker kontinuerligt dialog och
arendehantering, till exempel remitteras styrande dokument som berér
kommunens anstallda till CSG innan de faststalls.

Samverkansavtalet, faststallt 2017, efterstravar en val fungerande
samverkan pa alla nivaer som utgar fran arbetsplatsen. Det ger
medarbetare, fackliga foretradare och skyddsombud delaktighet och
paverkansmojlighet i beslutsprocesser om verksamheten och dess
utveckling samt i hdlsoframjande- och arbetsmiljoarbete.
Samverkansarbetet ska folja malen i PPP.
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Riktlinjen for samverkan, som faststdlldes 2015, ska granskas och
uppdateras. Efter detta ska en informations- och utbildningsinsats planeras
och genomféras. Utbildningsinsatsen ska utformas annorlunda an tidigare
insatser, for att sakerstalla att alla chefer och skyddsombud deltar.
Utbildningar i battre arbetsmiljo (BAM) fortskrider som planerat.
Stromsunds kommun har dessutom pabdorjat arbetet med att infora ett nytt
intranat for kommunikation till alla anstdllda inom dess verksamheter. Med
detta nya intranat kan information riktas pa ett sadant satt att relevant
innehall nar berérda mottagare. Har ska information presenteras chefer och
anstdllda om samverkansarbetet.

Forslag pa atgard:
° Riktlinjen for samverkan ses 6ver och uppdateras

Se 6ver behov av forvaltnings- eller verksamhetsspecifika

riktlinjer for vidareutbildning

Det fors en dialog om behov av en storre férvaltningsévergripande samsyn i
fragor kring vidareutbildning eller kompetenshdjning. Forvaltningsspecifika
riktlinjer faststalls av respektive namnd, men 6nskemal finns om en mer
sammanhallen linje i vad arbetsgivaren bidrar med vid utbildning och
kompetenshdjning, speciellt inom bristyrken inom samma
"behovskategori". Det kan bli aktuellt att faststdlla 6vergripande ramar for
detta, beslut om dylikt far invanta resultatet av dialogen.

Kommunfoérbundet Akademi Norr planerar att genomféra en
kompetensinventering for att arbeta vidare med kompetensutveckling.
Utifran detta kan beslut om ytterligare insatser bli aktuella dven for
Stromsunds kommun.

Stromsunds kommun har ocksa genomfort en forstudie infor en
projektansokan med syfte att ta fram de underlag som behovs for att skapa
nya genomférandeprojekt inom kompetensférsorjningsomradet. Dessa
syftar att forbattra var formaga att tillvarata befintliga arbetares och
arbetssokandes kompetens och matcha mot uppgifter i var organisation
utifran att vi vill rekrytera bredare, anvanda kompetensen ratt och férlanga
arbetslivet. Om anstkan beviljas kommer projektet delvis finansieras av
medel fran Europeiska Socialfonden (ESF).
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De utvecklingsomraden som identifierats i forstudien ar:

. Hallbar arbetsmiljo

° Kompetensutveckling

. Rekrytering

° Ledarskap och organisation
. Kommunikation

° Digitalisering

Projektets syfte och utvecklingsomraden har resulterat i féljande
problemformulering: "Vi har en 6kande kompetensbrist pa grund av stora
pensionsavgangar och rekryteringsproblem. Detta kan forsamra
produktiviteten, sdanka kvaliteten och 6ka kostnaderna".

Som en del i detta projekt hoppas kommunen, bland annat, skapa en
samsyn i stodet som ges for kompetensutveckling, sarskilt inom bristyrken.
Strategier for stod i upprattande av forvaltningsspecifika riktlinjer for
vidareutbildning, samt samordning av stod fran arbetsgivaren, planeras
erbjudas forvaltningarna genom HR-enheten. Detsamma galler stdd for att
anvanda kompetens ratt, och att arbetskraft anvands pa béasta satt inom
organisationen. Forstudien pavisar dven vikten av samverkan mellan
aktorer for att arbeta med kompetensforsérjning. Exempel pa
samverkansaktorer i detta arbete for Stromsunds kommuns rakning ar
Arbetsformedlingen, Sunt arbetsliv, Akademi Norr och Omstallningsfonden.

En ansdkan planeras att presenteras kommunstyrelsen i februari 2024.

Forslag pa atgard:

. Samtliga forvaltningar uppdras att se 6ver behov av att uppratta
eller revidera forvaltningsspecifika riktlinjer for vidareutbildning.
Detta ska ligga till grund for en dialog om en
forvaltningsévergripande samordning i dessa fragor

° Projektansdkan for ESF-medel gallande projekt inom
kompetensforsorjning presenteras kommunstyrelsen i februari 2024
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Sdkerstalla tydlig kommunikation kring resultatet av
bemanningsenhetens arbete

EY genomforde 2020, pa uppdrag av kommunrevisionen, en granskning av
huruvida bemanningsenheten arbetar dndamalsenligt och effektivt i sitt

uppdrag. | granskningsrapporten framfores bland annat rekommendation
om att:

° Folj upp och utvardera bemanningsenhetens resultat kontinuerligt
utifran det syfte och mal som satts fér enheten

Kommunfullmaktige besvarade denna rekommendation (§ 8/2021) enligt
féljande:

° Verksamheten foljs upp utifran den handlingsplan och mal som tas
fram. Bemanningsenhetens arbete redovisas for kommunstyrelsen
en gang per ar

Kommunledningsfoérvaltningen, genom HR-enheten, arbetade fram ett
forslag till mal for bemanningsenheten. Dessa mal faststalldes av
kommunstyrelsen § 11/2022 och foljdes upp § 118/2023. Uppfoljning av
mal for bemanningsenheten presenteras ocksa kommunstyrelsen i den
sammanstallda malredovisningen per april, per augusti och per helar 2023.
Genom detta anser kommunledningsférvaltningen att resultatet fran
bemanningsenhetens arbete tydligt kommunicerats.

Pa det nya intranatet planeras information om bemanningsenheten att
presenteras, dar kan aven resultat av enhetens arbete inkluderas.

Forslag pa atgard:
. En informationsinsats om HR- respektive bemanningsenhetens
uppdrag och arbete genomfors pa kommunens nya intranat

Systematiskt folja upp kommunfullmaktiges styrdokument och
mal samt sdkerstdlla systematisk uppféljning av mal och
atgarder pa ovriga nivaer inom organisationen
Kommunfullmaktiges mal foljs upp kontinuerligt per april, augusti samt
heldr i samband med delarsrapport och arsredovisning. Under 2024
kommer formen for malredovisningen att se annorlunda ut med en

redovisning per inriktningsmal, till skillnad fran tidigare ar da redovisningen
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skett per forvaltning. Genom denna férandring hoppas
kommunledningsforvaltningen tydliggéra hur kommunen arbetar med
kommunfullmaktiges malstyrning och mer éverskadligt kunna redovisa hur
verksamheterna implementerat fullmaktiges, och respektive ndmnds, mal.

Kommunledningsforvaltningen har paborjat en inventering av kommunens
styrdokument for att aktualisera dem samt for att sdkerstalla att
uppfoljningar gors enligt beslut. Styrdokument som rér
kompetensforsorjning kommer att organiseras och samordnas under PPP,
vilket kommer att underlatta uppféljningen av dessa. Detsamma galler
kompetensforsérjningsplanen med tillhérande handlingsplan. | samband
med revidering av dessa dokument kommer formen for redovisning och
aterrapportering att tydliggéras. Kommunens nya intranat kommer ocksa
underlatta atkomsten till gallande styrdokument.

Forslag pa atgard:
° Forandringsarbetet med implementering av kommunfullmaktiges
inriktningsmal fortskrider som planerat under 2024

Starka uppfoljningen med uppfdljning av centrala nyckeltal

I6pande under aret

| delarsrapport och arsredovisning for Stromsunds kommun redovisas de
nyckeltal som kommunen ar dlagd att redovisa. Vid forfragan till
forvaltningschefer for forvaltningar sarskilt drabbade av
kompetensforsorjningsproblematik uppges att de inte saknar nyckeltal for
arbete inom egen verksamhet. Stromsunds kommun &r en liten kommun
med begransade administrativa resurser, varfor
kommunledningsforvaltningen i dagslaget anser att en utdkning av
redovisade nyckeltal inte kan motiveras.

Forslag pa atgard:

Ingen atgard

Infora rutiner for avslutningssamtal for att sakerstalla en god
grund for analys av orsaker till personalomsattning

EY har i sin granskningsrapport konstaterat att det fér narvarande inte finns
nagon beslutad rutin for avslutningssamtal, eller sammanstallning darav,
vilket kan leda till bristande analys av personalomséattning inom Strémsunds
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kommun. Kommunledningsforvaltningen delar denna bedémning och
kommer under 2024 att arbeta fram en rutin for analys av orsaker till
personalomsattning.

Forslag pa atgard:
° HR-enheten uppdras att arbeta fram en rutin fér analys av orsaker
till personalomsattning

Slutsats

Stromsunds kommun kanner stor oro for det som SKR lyfter fram i sin
beddmning; att det kommer ske stora pensionsavgangar framgent och att
efterfragan pa valfardstjanster kommer 6ka. Inom Stromsunds kommun
berdknas 300 anstéallda ga i pension fram till 2030, baserat pa
tillsvidareanstallda som fyller 65 ar. | kombination med en |ag arbetsloshet
och en minskande befolkning har kommunstyrelsen, bade i maldokument
och internkontroll for 2024, lyft kompetensférsorjning som ett prioriterat
arbetsomrade. Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér dven arbetsgrupp i
arbetet med en lokal utvecklingsstrategi (LUS) som har till syfte att anpassa
kommunens verksamhet till en minskande befolkning.

Revidering av det personalpolitiska programmet med tillhérande riktlinjer
samt kompetensforsorjningsplanen med tillhérande handlingsplan kommer
att vara prioriterade arbetsomraden under 2024. Detta for att uppfylla
kommunfullmaktiges beslutade mal om att Stromsunds kommun ska arbeta
for att bli lanets basta arbetsgivare inom valfardssektorn.

Utifran denna skrivelse rekommenderar kommunledningsfoérvaltningen
kommunstyrelsen att besluta om foljande atgarder:

. Revidering av det personalpolitiska programmet, med tillhérande
riktlinjer, samt kompetensforsérjningsplanen, med tillhérande
handlingsplan, fortskrider som planerat under 2024

. Utbildningar for implementering av det personalpolitiska
programmet planeras for kommunens chefer

° Riktlinjen for samverkan ses 6ver och uppdateras
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° Samtliga forvaltningar uppdras att se 6ver behov av att uppratta

eller revidera forvaltningsspecifika riktlinjer fér vidareutbildning.
Detta ska ligga till grund for en dialog om en
forvaltningsévergripande samordning i dessa fragor

° Projektansokan for ESF-medel gallande projekt inom
kompetensforsorjning presenteras kommunstyrelsen i februari 2024

° En informationsinsats om HR- respektive bemanningsenhetens

uppdrag och arbete genomfors pa kommunens nya intranat

° Forandringsarbetet med implementering av kommunfullmaktiges
inriktningsmal fortskrider som planerat under 2024

° HR-enheten uppdras att arbeta fram en rutin fér analys av orsaker
till personalomsattning
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§ 35 Delgivningar

1. Redovisning fran kommunledningsférvaltningen éver kvarstaende
medel i kommunstyrelsens anslag fér oférutsedda behov:

Budget 2024 300 000

Kvarstar 300 000

2. Redovisning fran kommunledningsforvaltningen 6ver kvarstaende
medel i kommunstyrelsens utvecklingspott:

Budget 2024 1679 000

Kvarstar 1679 000

3. Avtalsforlangning maltidstjanst, tillagning och leverans Backe mellan
Strémsunds kommun och RSMH Fjallsjo

4. Aktieoverlatelseavtal av 5 aktier, for Biogas i Jamtland-Harjedalen
aktiebolag, mellan Strémsunds kommun och Ostersunds Radhus AB

5. NVN §56/2023 - Internkontroll 2024
6. SN §3/2024 - Uppfoljning av internkontrollplan 2023

7. VN § 9/2024 - Internkontrollplan fér valnamnden 2023

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt upprattat forslag.

Kommunstyrelsens beslut

Delgivningarna laggs till handlingarna.

Justerare
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Signerad med: Anstallda
Signerad av: Lisa Lundgren
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Digitala Signaturer



	KS 2024-02-20 Protokoll utan bilagor
	Protokoll KS 2024-02-20 §(21-35)
	Sid:3 KS § 21 KS.2024.46
	Sid:4 KS § 22 KS.2024.48
	Sid:6 KS § 23 KS.2024.104
	Sid:7 KS § 24 KS.2024.106
	Sid:8 KS § 25 KS.2024.135
	Sid:9 KS § 26 KS.2024.124
	Sid:11 KS § 27 KS.2023.461
	Sid:12 KS § 28 KS.2023.654
	Sid:13 KS § 29 KS.2024.157
	Sid:15 KS § 30 KS.2023.140
	Sid:17 KS § 31 HR.2024.113
	Sid:19 KS § 32 TSF.2024.85
	Sid:21 KS § 33 KS.2023.826
	Sid:23 KS § 34 KS.2023.764

	Svar på granskningsrapport
	KS 2024-02-20 Protokoll utan bilagor
	Sid:25 KS § 35 KS.2024.47


		2024-02-29T18:40:29+0000
	Simon Högberg 70fbb38017ed6265016437aab1264a69fa78d56f


		2024-03-01T09:44:22+0000
	Susanne Hansson 9b6a7a22344f19034ea4d29be52435458f1e3298


		2024-03-01T10:19:55+0000
	Lisa Lundgren b90060d372ef089162c2fc2b598c064106b437f1




