Stromsunds

Sty [LOMMUN
# Stragjmien tjiehe

Sammantradesprotokoll kommunstyrelsens
naringslivsutskott den 14 augusti 2024

Sammantradets plats och tid
Hallstaberget Solleftea klockan 17.45 - 19.30

Beslutande

Kerstin Engkvist (C), ordférande

Susanne Hansson (S)

Karin Nasmark (S) digitalt

Simon Hogberg (M) tjanstgorande ersattare

Mats Gard (C) tjanstgorande ersattare digitalt

Justerare

Simon Hogberg utses att justera protokollet, paragraf 15-19. Justeringen
sker digitalt.

Underskrifter

Kerstin Engkvist, ordférande

Victoria Aslund, sekreterare

Simon Hogberg, justerare

Anslag/bevis

Protokollet ar justerat och naringslivsutskottet publicerar det pa
kommunens webbplats under perioden fredag 27 september 2024 till
mandag 21 oktober 2024. Protokollet forvaras pa kommunkansliet i
Stromsund.



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Naringslivsutskottet
# Stragjmien tjiele

den 14 augusti 2024

Ovriga nirvarande
Victoria Aslund, sekreterare, digitalt
Patrik Jemteborn naringsliv och utveckling

Peter Jemtbring, kommundirektor

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Naringslivsutskottet
w Stragjmien tjiele

den 14 augusti 2024

Diarienummer NLU.2023.832

§ 15 Faststallande av foredragningslistan
Yrkande

Ordféranden foreslar att foredragningslistan faststalls.

Naringslivsutskottets beslut

Foredragningslistan faststalls.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Naringslivsutskottet
w Stragjmien tjiehe

den 14 augusti 2024

Diarienummer NLU.2023.836

§ 16 Aktuell naringslivsinformation

Etableringar — Kriminalvarden

Kriminalvarden har ett mycket stort behov av nya anstaltsplatser och darfor
tar myndigheten nu de forsta stegen for att undersoka om det ar maojligt att
inratta nya anlaggningar dar Strémsund/Ulriksfors ar mojliga anlaggningar
tillsammans med Torpshammar och Kalmar.

Pa alla tre orterna handlar det om befintliga fastigheter som efter en forsta
utredning har bedomts ha lampliga forutsattningar for att bedriva
kriminalvard. Myndigheten har darfor tagit initieringsbeslut for var och en,
vilket innebar att arbetet med fortsatta utredningar nu kan fortsatta.

| Ulriksfors ar malet att skapa cirka 145 platser i sdkerhetsklass 2, vilket i
forlangningen beraknas ge omkring 100 arbetstillfallen. Férhoppningen ar
att lokalerna, efter renovering, ska kunna tas i bruk inom fem ar.
Kriminalvarden ager inga fastigheter, utan hyr sina lokaler av olika
fastighetsagare vilket innebar att Monen Fastigheter blir hyresvard i
Ulriksfors.

Etableringar, bostader Rotnaset

Nyligen fick féretaget Ommapo Férvaltning AB klartecken av Stromsunds
kommun att ga vidare med sina planer med 4-5 villatomter pa Rotnaset.
Den 22 augusti 2024 klockan 18.00 - 20.00 kommer Mikael Persson och Stig
Engstrom att informera om byggnationen pa Rotnaset. Det blir information
pa plats samt korv och kaffe.

Anmalda fran Stromsunds kommun ar kommundirektor Peter Jemtbring
och naringslivschef Patrik Jemteborn.

EPA-hdng

Den 1 augusti 2024 smygoppnades Epa-hang vid Stromsunds kommuns
industritomter. Efter en idé fran motorburna ungdomar gér Ommapo
Forvaltning AB och Stromsunds kommun en gemensam satsning for att
skapa ett eget omrade strax utanfor Stromsunds tatort. Har kan
ungdomarna hanga tillsammans och utéva sitt motorintresse. Idag soker
ungdomar i Stromsunds kommun sjalva upp platser dar de kér och sladdar

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Naringslivsutskottet
w Stragjmien tjiehe

den 14 augusti 2024

§ 16 fortsattning

med sina fordon, spelar hog musik och umgas vilket lett till klagomal fran
invdnare i ndromradet, inklusive hembygdsgérden och campinggaster. Aven
polisen i Stromsund ser att det finns behov av ett eget omrade.

Stromsunds kommun har upplatit en byggklar industritomt pa en plats strax
utanfor centralorten men dnda nara daglig verksamhet vid
Engcon/Ommapo, vilket projektet tror skapar bade frihet men ocksa
trygghet da det finns en naturlig infrastruktur i narheten.

Epa-hang ska vara en trygg motesplats och for att skapa det kommer
Stromsunds kommun att ordna med grillplats, sittbankar, bord och ett
vindskydd. Arrangemanget med motorplatsen kommer inte att sta i vagen
for en eventuell framtida exploatering av omradet. Officiell 6ppning
planeras till den 23 augusti 2024.

A Sustainable Tomorrow

Hostens forsta foretagsinbjudan sker den 11 september 2024 klockan
9.00 — 13.15 pa SAGA i Stromsund. Det beskrivs som Sveriges storsta
framtidskonferens. Konferensen genomfors i samarbete med bland andra
Peak Innovation och Studieférbundet Vuxenskolan. Denna inbjudan och
dagen ersatter foretagslunchen den 5 september 2024.

Naringslivsveckan

Infaller vecka 39 och avslutas med Guldalggalan 2024 den 27 september.
2024.

Upphandling for service- och trygghetspunkt, SOT, i Stora
Blasjon

Upphandlingen ar klar och anbudsvinnare var Backup Enginering.
Containern med reservkraften som ska sta vid ICA i Stora Blasjon planeras
att installeras i manadsskiftet november/december. Bygghandlingar ar
inlamnade och startbesked ar klart.

Det kravs ett servitut mellan privatpersonen Monica Moberg och Monica
Mobergs lanthandel for placeringen i handelse att ndgon annan person
Overtar nagon av fastigheterna.

Arbetet med 10 % privat finansiering pagar. Sakerhetsorganisation for
underhall och fortsatt drift maste tillskapas.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Naringslivsutskottet
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den 14 augusti 2024

§ 16 fortsattning

Naringslivschefen foreslar att Stromsunds kommuns sdkerhetsansvariga tar
over det fortsatt operativa ansvaret.

Digital skylt Info Point som ska finnas i anslutning till SOT-
conteinern vid ICA i Stora Blasjon

Digital skylt ar nu installerad och i drift. Den har varit operativ sedan i slutet
av juni. Den visar nu samhills- och turistinformation hela aret och i

handelse av kris kan den anvandas fér information om 6vrig mobiltelefoni
ligger nere.

Yrkande

Ordféranden foreslar att naringslivsutskottet tar del av aktuell
naringslivsinformation.

Naringslivsutskottets beslut

Naringslivsutskottet tar del av aktuell naringslivsinformation.

Justerare
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den 14 augusti 2024

Diarienummer NLU.2024.366

§ 17 Omvarldsspaning - hur arbetar man i andra
kommuner med olika teman?

Naringslivsutskottet har tillsammans med medarbetare fran enheten for
naringsliv och utveckling, miljé och byggavdelningen samt
kommunledningen haft erfarenhetsutbyte under tva dagar med Solleftea
och Ange kommuner. Det ar tvd kommuner, i Stromsunds kommuns direkta
geografiska narhet, som for 10-15 ar sedan hade stora likheter med den
situation som Stromsund kommun har i dag med utflyttning, lag
foretagsklimatranking och fa eller inga etableringar.

| dag ar laget klart tvartom i de bada kommunerna dar exploatorer star pa
kd och den kommunala administrationen fatt vaxla upp for att hinna med.

Genom att méta Sollefted och Ange kommuners politiska ledning har
representanter fran Stromsund fatt insikt i hur man arbetat med en
langsiktig strategi, och tillsammans med néaringsliv och inte minst
medborgare bestimde sig for att vinda trenderna. Sollefted och Ange
kommuner ar nu tva av de kommuner ddr det investeras och etableras mest
i Norrland.

Bland manga insikter och kunskaper som Stromsunds kommun nu tar med

sig hem ar:

e Hur Stromsunds kommun kan omsétta den lokala utvecklingsstrategin
och naringslivstrategin till handlingsplaner som fungerar i hela
Stromsunds kommun.

e Vad som kravs internt inom kommunala organisationen.

e Hur vi langsiktigt arbetar for hur vart platsvarumarke ska uppfattas om
10, 15, 20 ar.

e Hur den kommunala administrationen kan arbeta tillsammans med

medborgare, kultur och naringsliv.

e Vilka strategiska aktiviteter som bor genomféras redan under
verksamhetsar 2025.

Justerare
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§ 17 fortsattning

Yrkande

Ordféranden foreslar att naringslivsutskottet tar del av omvarldsspaningen.

Naringslivsutskottets beslut

Naringslivsutskottet tar del av omvarldsspaningen.

Justerare
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den 14 augusti 2024

Diarienummer NLU.2024.365

§ 18 Naringslivsstrategi workshop

Workshop genomfors som ett led i arbetet med att slutjustera forslaget till
naringslivsstrategi i Stromsunds kommun.

Yrkande

Ordféranden foreslar att

Naringslivsutskottet tar del av diskussioner vid genomford workshop och de
justeringar som presenterats i naringslivsstrategin.

Uppdaterad naringslivsstrategi lamnas till kommunstyrelsen for
faststallande.

Naringslivsutskottets beslut

Naringslivsutskottet tar del av diskussioner vid genomford workshop och de
justeringar som presenterats i naringslivsstrategin.

Naringslivsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Uppdaterad naringslivsstrategi faststalls. Bilaga.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerare
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Inledning

Naringslivsstrategin formulerar kommunens ambitioner inom naringslivsomradet med syfte
att skapa en samlad och tydlig styrning av kommunens naringslivsarbete. Strategin ar det
overgripande styrdokumentet for kommunens naringslivsarbete och omfattar dven de inslag
av naringslivsfragor som finns i Stromsunds kommuns 6vriga styrdokument.

Strategin anger kommunens langsiktiga vision och malsattningar i fraga om naringslivets
utveckling och tillvaxt. Den utgor ocksa underlag for prioriteringar i kommunens
naringslivsarbete samt anger hur kommunens malsattningar ska forverkligas.

Nar och hur olika konkreta insatser genomfors for att uppfylla strategin formuleras i
kommunfullmaktiges politiska inriktningsmal och i den kommunala budgeten. Nar och hur
avgors aven av kommunala handlingsplaner och i de olika ndamndernas strategi- och
budgetdokument samt i forvaltningarnas verksamhetsplaner.

1. Vision

Stromsund ar en attraktiv naringslivskommun som prioriterar foretagens utveckling och
tillvaxt ur ett hallbarhetsperspektiv. Det strategiska naringslivsarbetet ger forutsattningar for
ett naringsliv med fler arbetstillfallen, positiv ekonomisk utveckling, vaxande foretag och fler

naringslivsetableringar.

2. Strategi

Naringslivsarbetet inom Stromsunds kommun har tre huvudomraden.

e Fler foretag och fler arbetstillfillen
e Samhallsplanering for ett vaxande naringsliv

e Effektiv och tillgdnglig kommunal féretagsservice

2.1 Fler foretag och fler arbetstillfallen

Stromsunds kommun ska framja entreprendrskap och arbeta for ett 6kat antal arbetstillfallen

i kommunen.

Viktiga omraden ar ungt entreprendrskap och kompetensforsorjning. Kommunen ska moéta
foretagens behov av kompetens genom att maojliggéra utbildning pa hemmaplan for vara
kommuninvanare oavsett tidigare utbildningsbakgrund eller erfarenheter. Samarbetet med
naringslivet skall vara framtradande inom den lokala gymnasieskolan sa att fler elever har
Hjalmar Stromerskolan som sitt férstahandsval med Stromsund som studieort.

Samarbete med universitet och hogskolor for eftergymnasiala studier ska vara av hog



prioritet for att sdkra vara foretags kompetensforsorjning.

Naringslivsarbetet ska vara proaktivt och uppsdkande. Arbetet ska inriktas pa tillvaxt och
utveckling bade i befintliga foretag och genom nyetableringar. Arbetstillfdllen som ger
mojlighet till egen forsorjning ska prioriteras da det bidrar till langsiktig hallbarhet for
individer, foretag och samhalle. For en balanserad arbetsmarknad, som tillvaratar den
variation av kompetenser som finns i Stromsunds kommun, ska ocksa jamstalldhets- och
mangfaldsperspektiv beaktas i utvecklingen av fler arbetstillfallen. Stromsunds kommun ska
sarskilt verka for kvinnors entreprenorskap, dgande och féretagande.

Strategi 1:
Stromsunds kommun ska sarskilt verka for utveckling och tillvaxt i befintliga foretag och

genom nya foretagsetableringar. Kommunen skall ocksa verka for utveckling av en stark
entreprendrsanda.

2.2 Samhallsplanering for ett vaxande naringsliv

For att Stromsunds kommun ska vara en plats dar manniskor vill verka och bo maste
kommunen erbjuda attraktivt boende, god offentlig och kommersiell service, arbetstillfallen
och mojlighet for manniskor att vaxa och utvecklas.

Stromsunds kommun har en relativt hog arbetspendling. God tillgang till arbete i
kommunens alla delar ar viktigt for den enskilde liksom for vara lokalsamhallen. Dagligen
reser 6ver 1200 personer till och fran kommunen, fran sin bostadsort till arbetsplats. Darfor
kan kommungransen ur ett arbetsmarknadsperspektiv ses som irrelevant. Narhet mellan
bostad och arbete innebar fordelar for manga bland annat i form av tidsvinster.

Befolkningstillvaxt skapar goda férutsattningar for foretagande och naringslivsutveckling
sarskilt inom tjansteféretagande och kreativa naringar. Att marknadsféra kommunens
attraktivitet och skapa forutsattningar for en vaxande befolkning genom bostadsbyggande ar
darfor viktiga insatser.

Strategi 2:
Stromsunds kommun ska i den kommunala planeringen skapa forutsattningar for tillvaxt i

hela kommunen.

Kommunen ska skapa forutsattningar for naringslivsutveckling genom att:
e Inom ramen for oversiktsplanen ge utrymme for att foretagslokaler planeras for
kommunens samhallskarnor.

e Bedriva en aktiv markpolitik som skapar beredskap for nya etableringar i kommunen.



e \Verka for en val fungerande infrastruktur for person- och godstrafik genom ett aktivt
paverkansarbete och ndra samarbeten lokalt, regionalt och nationellt saval med
relevanta myndigheter som med naringslivets foretradare.

e Verka for utveckling av den digitala infrastrukturen i hela kommunen genom samverkan
med lokala aktorer och som stéd i kontakter mellan lokala, regionala och nationella
aktorer.

e Undersoka forutsattningarna for byggande av moderna bostader som kan skapa
forutsattningar for att vidga arbetsmarknadsomradet.

2.3 Effektiv och tillgdnglig kommunal féretagsservice

Stromsunds kommun ska forutom att agera i sin roll som myndighetsutévare, sa langt som
mojligt gora det enkelt for foretagare att gora ratt, skapa tillvaxt, rekrytera och investera.
Kommunen ska dven arbeta med att utveckla och forbattra bemdotande, tillganglighet och
kompetens i sin myndighetsutovning. Myndighetsutdvningen ska vara snabb, effektiv och
rattssaker.

Naringslivsarbetet leds och samordnas av kommunstyrelsen samtidigt som varje namnd,
forvaltning och bolag har att svara for sina respektive utvecklingsinsatser. Kommunen ska
beakta den egna verksamhetens inverkan pa det lokala och regionala naringslivet, till
exempel i valet mellan utveckling av verksamheter i egen regi eller genom
konkurrensutsattning. Detsamma galler upphandlingar som ska framja konkurrens och verka
for att sma och medelstora foretag kan delta pa ett rattvist satt. Upphandlingar ska ocksa
kunna bidra till 6kad social hallbarhet genom krav som syftar till 6kad sysselsattning eller
minskat utanforskap.

Strategi 3:
Stromsund kommun ska erbjuda en effektiv och tillganglig service och rattssaker

myndighetsutovning med medborgar- och kundfokus, dar stravan ar att méta medborgarnas,
foretagens och ovriga intressenters behov.

Stromsunds kommun ska sarskilt prioritera:

e Fortsatt utveckling av god vagledning vid myndighetsutdvning for att underlatta for
foretag.

e (Okad samverkan mellan niringsliv, offentlig sektor, akademi och civilsamhille.



3. Overgripande mél

Stromsunds kommun ska ha ett av Sveriges basta foretagsklimat dar naringslivet ligger i
framkant vad galler hallbar utveckling, Idnsamhet och i att vara attraktiva arbetsgivare.

Vara invanare ska trivas och kdanna sig trygga i var kommun. , De ska kdnna sig stolta 6ver den
plats de valt att leva pa och vilja fortsatta leva och verka har. P3 sa satt ar vara egna invanare
de basta ambassaddrerna for Strémsunds kommun.

Stromsunds kommun ska:

e Ar 2030 vara minst topp 50 enligt Svenskt Naringslivs matning av foretagsklimat i Sveriges
kommuner.

e Till ar 2030 6kat antalet gastnatter inom Stromsunds kommun med 5 %
(i jamforelse med 102 419 gastnatter 2023).

e Oka inflyttningen till kommunen med minst 20 personer per ar.

o Arligen 6ka antalet arbetstillfillen.

e Verka for att 60 nya foretag startas varje ar.

e Verka for att vartannat nystartat foretag startas av en kvinna.

4. Varumarke och marknadsféring

Utover denna strategi forutsatter ett framgangsrikt naringslivsarbete att det sker i enlighet
med kommunens riktlinjer for varumarket Stromsunds kommun och att kommunens
marknadsforing saval inom naringslivsomradet som i évrigt bygger pa ett gemensamt och
sammanhallet erbjudande. Detta dr av mycket stor betydelse for att hoja attraktiviteten och
darmed skapa forutsattningar for fler arbetsplatser.

Varumarket Stromsunds kommun som samags av alla, ar en utmaning. Ingen dger
varumarket, men alla ar en del av det. For kommunen handlar det om att se till att de som
bor och verkar pa en plats trivs, kdnner sig trygga och ar stolta 6ver den. Varumarket och
marknadsforingen ska visa pa den bredd som finns i hela kommunen och presentera
Stromsunds kommun som en plats dar foretag kan vaxa och dit nya medborgare kommer for
att hitta bostad, arbete, rekreation och livskvalitet. Utgangspunkten ar platsinnovation som
ar ett koncept for helhetsutveckling av attraktiva samhallen utifran platsens styrkor och
specifika identitet sdsom historia, geografi, natur och kultur. Platsinnovation ska skapa
synergier mellan tre centrala komponenter; innehall, marknadsféring och gestaltning.

Stromsunds kommun ska leda det strategiska arbetet med utveckling av varumarket.
Samspelet med det lokala naringslivet och fastighetsdgare inom kommunen, liksom med
regionala aktoérer, ar viktigt for att tillsammans attrahera nya investeringar och etableringar.



5. Genomfdrande

Medlen for genomforande av naringslivsstrategin ar dialog och samverkan mellan olika
aktorer och intressenter, bade internt och externt. Naringslivsstrategin kompletteras med
handlingsplaner som anvands som verktyg for att uppfylla uppsatta mal. Till detta kommer
dven ett aktivt marknadsforingsarbete. Handlingsplaner ska i forsta hand tas fram inom
ramarna for respektive namnds strategi och budget samt forvaltningarnas arliga
verksamhetsplaner, men dven specifika och ofta forvaltningsévergripande handlingsplaner
bor arbetas fram.

Stromsunds kommuns naringslivsstrategi ska genomsyra hela kommunkoncernen.

5.1 Extern dialog och samverkan

Det kommunala naringslivsarbetet ska skapa forutsattningar for utveckling och tillvaxt i
naringslivet, saval i befintliga foretag som genom nyetableringar. For att pa basta satt
medverka till goda forutsattningar for utveckling, ska kommunen ha en 6ppen och aktiv
dialog med foretagare och foretradare for naringslivsorganisationer och sammanslutningar.
Sarskild uppmarksamhet ska dgnas sma och medelstora foretag i det befintliga lokala
naringslivet, sa att tillvaxtambitioner kan stodjas och tillvaxthinder identifieras och om
mojligt undanréjas. Kommunen medverkar till métesplatser och arenor for dialog och
samverkan saval i kommunala sammanhang som hos foretagen sjalva. Genom denna dialog
utbyts 6msesidig information till gemensam nytta.

| ett regionalt och i ett nationellt perspektiv finns ett stort antal myndigheter och
organisationer. Det kommunala ndringslivsarbetet stannar inte vid kommungransen. Sarskilt
viktig ar dialogen kring regional utveckling med angransande kommuner, Region Jamtland
Héarjedalen och Kommunforbundet Jamtland Héarjedalen. Dialog med Mittuniversitetet,
Akademi Norr och andra utbildningsanordnare skapar férutsattningar saval for
kompetensutveckling och utbildning utifran foretagens behov, som for att FoU-insatser kan
komma kommunens naringsliv till del.

5.2 Intern dialog och samverkan

Kommunens naringslivsarbete leds av kommunstyrelsen genom dess naringslivsutskott.
Kommunledningsférvaltningens uppdrag ar att leda och samordna forvaltningarnas
naringslivsarbete.

Foretagarnas kontakter och arenden med kommunen spanner ofta over flera férvaltningar.
For att Stromsunds kommun ska uppfattas som samordnad och ge ett enhetligt bemoétande
kravs utvecklade former for arendehantering. Alla kommunala férvaltningar ar darfor
ansvariga for att inom sina respektive verksamheter inkludera naringslivsstrategiska
perspektiv.



Likasa ar fortsatt intern dialog om utbildningsfragor (grundskola, gymnasieskola och
vuxenutbildning) tillsammans med dialog med ovan namnda externa aktoérer viktig for att
framja saval entreprendrskap som mojligheter till kompetensutveckling.

5.3. Etableringsstrategier och handlingsplaner

Naringslivsstrategin ar nara kopplad till saval 6versiktsplan som den lokala
utvecklingsstrategin, da dessa pekar ut de rumsliga forutsattningarna medan
naringslivsstrategin anger viktiga inriktningar i form av verksamheter och arbetsplatser.
Exempel pa kommunens évergripande strategier direkt kopplade till arbetet med
naringslivsutvecklingen listas nedan.

e Handlingsplan for etableringar och nya arbetstillfallen

e Handlingsplan for befolkningsférsorjning Stromsunds kommun
e Handlingsplan for foretagsutveckling

e Kommunikationsplan for Stromsunds kommun

e Handlingsplan for utveckling av foretagsservice

Naringslivsstrategin kan ibland behdva kompletteras med specifika planer for dedikerade och
specifika etableringar.

Ett ndra samspel med tat intern dialog ar avgérande for en samstammig utveckling. Den
forutsatter darmed en effektiv genomférandeorganisation och resurser samt att den stéds av
varumarkesutveckling och marknadsféring.

5.4 Uppféljning
Uppféljningen av naringslivsstrategin redovisas arligen till kommunfullmaktige. Strategin ska
aktualitetsprovas vart fjarde ar.

6. Sammanfattning

Stromsunds kommun ar en plats dar alla trivs och dar tradition moter nytankande.
Offentlighet och naringsliv bygger tillsammans en hallbar kommun, som snabbt anpassar sig
till forandringar i omvarlden.

For att fa en sa god befolkningsutveckling och starkt skattekraft ar det viktigt med 6kad
sysselsattningsgrad. Utbildning &ar en vag till framgang och genom att erbjuda kompetent
arbetskraft ges foretagen forutsattningar for tillvaxt.

Den positiva utvecklingen i naromradet, med stark arbetsmarknad och stort
investeringsintresse, ar en mojlighet for Stromsunds kommun att utvecklas i takt med vara



narliggande kommuner.

Stromsunds kommun ska ha en aktiv dialog och ge snabb aterkoppling till externa
intressenter som féretag, myndigheter och utbildningscentra.

Stromsunds kommun ska utveckla den interna dialogen och samverkan i naringslivsfragor
mellan kommunstyrelsen och namnderna samt mellan olika forvaltningar.



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Naringslivsutskottet
w Stragjmien |i'|u|'.|_-

den 14 augusti 2024

Diarienummer NLU.2023.837

§ 19 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor har anmalts.

Justerare



Signerad med: Anstallda
Signerad av: Victoria Aslund
Datum: 2024-09-26 15:59 +02:00

Signerad med: Anstallda
Signerad av: Kerstin Engkvist
Datum: 2024-09-26 16:24 +02:00

Signerad med: Anstallda
Signerad av: Simon HAgberg
Datum: 2024-09-27 06:20 +02:00

Digitala Signaturer



	Protokoll NLU 2024-08-14 §(15-19)
	§ 15 Fastställande av föredragningslistan
	§ 16 Aktuell näringslivsinformation
	§ 17 Omvärldsspaning - hur arbetar man i andrakommuner med olika teman?
	§ 18 Näringslivsstrategi workshop
	Bilaga, Näringslivsstrategi
	§ 19 Övriga frågor

		2024-09-26T13:59:30+0000
	Victoria Åslund 64f96f9c4bfc8d29b927a7a6d6f784941fbaf4ee


		2024-09-26T14:24:08+0000
	Kerstin Engkvist cfc5e2ec25d85038052aa411f9daf4f81cd43d04


		2024-09-27T04:20:50+0000
	Simon Högberg acd2a5ae878e76d73b75384f261cc7efbec9384d




