Stromsunds

Sy [LOMIMUN
# Stragjmien tjiclhe

Sammantradesprotokoll kommunfullmdktige den 8 juni 2022

Sammantradets plats och tid

Virveln, Folkets hus i Stromsund, klockan 13.00 —17.00
Motet ajournerades mellan 14.45-14.55 och 15.15-15.20

25 ledamoter, 10 ersattare enligt narvarolista.

Kungoérelse

Kungorelse om sammantradet har varit inford pa kommunens webbplats,
facebooksida och officiella anslagstavla mellan fredag 27 maj 2022 och onsdag 8
juni 2022. Kungorelse och bilagor har sants till ledamoéter och ersattare fredag
27 maj 2022.

Darefter forklarades sammantradet vara i laga ordning utlyst.

Ovriga nirvarande

Lisa Lundgren, sekreterare

Carina Wiik, kommunledningsfoérvaltningen

Tone Morseth, Lansstyrelsen Jamtlands ldn, § 56

Ingegard Pettersson, Lansstyrelsen Jamtlands lan, § 56

Veronica Hjorter-Stenklyft, kommunledningsforvaltningen (via lank), §§ 68-69
Sara Stromberg, kommunledningsférvaltningen (via lank), §§ 68-69

Morgan Olsson (S)

Justerare

Simon Hogberg och Lennart Oscarsson utses att justera protokollet paragraf 55-
76. Justeringen sker pa kommunkontoret i Stromsund tisdag 14 juni 2022
klockan 13.00.

Underskrifter

Elisabeth Lindholm, ordférande

Lisa Lundgren, sekreterare

Lennart Oscarsson, justerare

Simon Hogberg, justerare
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Anslag/Bevis

Protokollet ar justerat och kommunfullmaktige publicerar det pa kommunens
webbplats under perioden tisdag 14 juni 2022 till onsdag 6 juli 2022. Protokollet
forvaras pa kommunkansliet i Stromsund.

Justerare
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Diarienummer KS.2022.46

§ 55 Andringar i foredragningslistan

Inga dndringar i foredragningslistan.

Kommunfullmaktiges beslut

Foredragningslistan godkanns.

Justerare
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Diarienummer KS.2022.324

§ 56 Information fran Lansstyrelsen om vald i néra relationer

Tone Morseth och Ingegard Pettersson, Lansstyrelsen Jamtlands lan, informerar
om vald i ndra relationer.

Lansstyrelsen har sedan 2016 lagt grunden till ett normkritiskt och
valdsforebyggande arbete i lanet. Ett langsiktigt arbete som tar avstamp
2022/2023 med forankringstraffar ute i lanet.

Lansstyrelsen i Jamtlands lan arbetar pa uppdrag av regeringen,
valdsforebyggande med en genusansats for att motverka negativa normer som
legitimerar vald. | den nationella strategin star det om det forebyggande arbetet
som man behdver 6ka fokuset pa.

Kostnaden for det kdnsrelaterade valdet mot kvinnor ar 516 miljoner kronor per
ar beraknat enligt EIGE-modellen ar 2019. Fér Stromsunds kommuns del
innebar det 45 miljoner kronor per ar. Det handlar bland annat om kostnader
for halsa/ohélsa, rattsprocesser, det sociala valfardssystemet och personliga
kostnader for den utsatta.

| det valdsforebyggande arbetet har lansstyrelsen tagit fram en kartlaggning
over vald i nara relationer i Jdamtlands lan. Dar fastslas bland annat att man
utdvar majoriteten av allt vald och att skolmiljon ar den plats dar barn blir mest
utsatta for valdsbrott.

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige tar del av informationen.

Justerare
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Diarienummer KS.2021.439

§ 57 Medborgarforslag om ytterligare enheter for
anhorigavlastning

Medborgarférslag om anhdérigavlastning som déverlamnades till
kommunstyrelsen for beredning, enligt kommunfullmaktige 10 november 2021
§ 115, remitterades till socialndmnden for yttrande.

Arendet hanterades i socialndAmnden 23 februari 2022 § 27 déar vard- och
socialférvaltningen har upprattat ett yttrande.

Underlag till beslut

KS § 85/2022

Tjansteskrivelse

Socialnamnden § 27/2022
Socialnamndens svar pa medborgarforslag
Medborgarforslag

Yrkande

Karin Nasmark (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmaktiges beslut

Medborgarforslaget avslas. Bilaga.

Beslut skickas till

Reino Rhodin
Socialndmnden

Justerare



Stromsunds Svar pa medborgarforslag
Kommun Socialnimndens arbetsutskott
Straejmien tjielte 2022-02-09 § 15

Ert diarienummer: KS.2021.439

Diarienummer AO-VSF.2021.471

Medborgarférslag om anhorigavlastning

Medborgarforslag om anhdrigavlastning hade inkommit till kommunfullmak-
tiges sammantrade den 10 november 2021 § 115. Forslagsstallaren framfor en
onskan och forhoppning att det skulle finnas fler stdllen som Gastis i kommunen
da det ar svart att tillgodose alla beslut. Kommunfullmaktige 6verlamnade
forslaget till kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsen 6nskar
socialndmndens yttrande dver medborgarforslaget.

Korttidsplats ar en tillfallig plats i sarskilt boende, till skillnad fran permanent
plats som innebar att den enskilde flyttar in for att bo i sarskilt

boende. Korttidsplats kan behdvas for eftervard och fortsatt rehabilitering efter
sjukhusvistelse. Korttidsplats kan ocksa innebéra avlastning for en anhorig som
vardar nagon narstaende och kallas da ibland sviktplats eller vaxelvard.
Avlastning kan daven erbjudas pa nagon av de korttidsplatser som finns i sarskilt
boende pa andra orter i kommunen om det ar en béattre 16sning i enskilda fall.
Platserna pa Gastis har inriktning pa avlastning fér anhoriga oavsett deras
boendeort i kommunen. Platserna kan dven erbjudas utifran andra behov av
korttidsvistelse. Enheten finns i samma fastighet som det sarskilda boendet
Solbacken.

Vid socialndmndens uppfoljning av anhorigstod framkom att det i oktober
2021 fanns 20 bistandsbeslut for anhorigavlastning pa korttidsboendet
Gastis i Stromsund. Vid samma tidpunkt 2020 fanns 18 beslut. Antal beslut
varierar under varje ar och over tid. Det finns inte nagon tydlig trend med
ett standligt stigande antal. Det finns inga avslagsbeslut som galler ansok-
ningar om avlastning. Nagra beslut avslutas i och med att den narstaende
ansOker om plats i sarskilt boende och flyttar in for att bo permanent.

De 20 bistandsbesluten som var aktuella oktober 2021 omfattar samman-
lagt 213 dygn per manad avseende 9 kvinnor och 11 man. Av dessa har 4
kvinnor och 10 man, det vill sdga 70 %, anvant mojligheten till avlastning pa
Gastis en eller flera ganger under aret. Mdjligheten att vistas pa Gastis
utnyttjas alltsd inte av alla med beslut. Aven om det finns fér den enskilde
gynnande bistandsbeslut sa ar det alltid den enskilde som ocksa avgdr om
man vill ta emot insatserna nar det kommer till verkstallighet.

Alla bistandsbeslut som fattas inom socialndmndens ansvarsomrade ska
regelbundet foljas upp. Vid uppfdljning av bistandsbeslut om avlastning pa
korttidsplats ar det viktigt att sarskilt se dver beslut som sallan eller aldrig
anvands och orsaker till detta. Det kan finnas hinder pa individniva for att
verkstalla bistandsbeslut om de berérda upplever att deras behov skiljer sig
at pa sa satt att den narstaende inte kan formas att komma till korttidsplats.
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Ert diarienummer: KS.2021.439

Beslut om avlastning pa korttidsplats ar i forsta hand avsett att som en
moijlighet for den anhdrige att aterhdamta sig och kunna gora saker for egen
del. Det medfor dven att den narstaende behover vilja, eller atminstone
acceptera, att befinna sig pa korttidsplatsen under de dygn som planeras in.
Det ar ocksa kant att det for vissa anhoriga finns en upplevelse av storre
trygghet och stod enbart genom att veta att man kan ha tillgang till
avlastning, dven om den de facto inte tas i ansprak.

Pa Géstis ar det mojligt att planera in 150 dygn per manad rdknat pa fem
platser. Det storsta rummet har en avskdrmande vagg och kan anvandas
som dubbelrum vilket ger mojlighet till totalt sex platser. Under aret har
snittet for nyttjandet for anhorigavlastning varit 125 dygn per manad. Det
innebér att drygt 80 % av platserna anvants for avlastning for anhoriga.
Bistandsbesluten géller olika antal dygn for olika personer eftersom
avsikten ar att pa ett individanpassat satt tillmotesga anhorigas behov.
Planeringen av vistelserna sker direkt i samrad mellan anhorig och
verksamhet. Det innebar hoga krav pa flexibilitet och lyhordhet utifran
varje situation. Det finns enstaka tillfallen da planering behovt andras eller
jamkas ihop pa annat satt an det ursprungliga 6nskemalet fran anhorig.

Forutom avlastning anvands platserna for korttidsvistelse av andra orsaker,
exempelvis att ta hem utskrivningsklara invanare till kommunen vilket ocksa
har en hog prioritet. Det maste alltid goras en individuell planering for
vistelserna dar olika behov vags in, anvands exempelvis om det bedéms
mojligt att dela rum under korttidsvistelsen.

Det ar vasentligt pa manga vis att volymen av beslut ger en rattvisande bild
av behovet av avlastning for anhoériga, inte minst da socialndamnden ar i
behov av underlag for att anpassa ambitioner och viljeinriktning for
aldreomsorgen och dimensionera utbudet inom sarskilt boende for dldre.

Avlastning for anhoriga kan dven erbjudas i hemmet. Omfattning och
frekvens kan vara olika och bistandsbesluten vager in individuella behov. |
oktober 2021 fanns 10 beslut om avlastning i hemmet gallande 6 kvinnor
och 4 man. For 2020 var det 11 beslut. 7 av besluten under 2021 galler
avlastning upp till 20 timmar per manad vilket dr den niva som erbjuds som
anhorigstod utan att avgift debiteras. Det finns dven beslut som omfattar
mer tid eller enbart fattas for enstaka tillfallen. Under perioden januari -
oktober har totalt 5 kvinnor och 7 man nyttjat avlastning i hemmet vid ett
eller flera tillfallen. | vissa fall nyttjas avlastning nagon gang per ar nar
anhoriga aker bort och i andra fall varje vecka eller med flera tillsynsbesok
under en dag for att avlasta anhoriga.

Uppfoljning av anhorigstdd sker arligen. Avlastning for anhoriga sker bade i
hemmen och pa korttidsplats. Det finns inga avslagsbeslut pa ansékningar
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om avlastning. Uppféljning av bistandsbeslut sker. Sammantaget bedémer
socialnamnden att behovet av avlastning for anhoriga tillgodoses genom
nuvarande utbud.

Forslag om ytterligare korttidsenhet for anhdrigavlastning avslas.

Kontaktuppgifter

Strémsunds kommun
Box 500

833 24 Stréomsund
0670-161 00

kommun@stromsund.se
www.stromsund.se
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Diarienummer KS.2021.364

§ 58 Medborgarforslag om ambitiosare klimatstrategi i Stromsunds
kommun

Ett medborgarforslag har inkommit dar forslagslamnarna foreslar att
kommunens energi- och klimatstrategi bor fornyas. De pekar bland annat pa att
man behover gora en analys av kommunens fordon och dess branslebehoy,
utoka antalet laddstolpar, anpassa maten som serveras i kommunens
verksamheter, forbattra mojligheterna for kommuninvanarna vad galler
kompostering samt anta en koldioxidbudget.

Teknik- och serviceforvaltningen har upprattat ett svar pa medborgarforslaget.

Underlag till beslut

KS § 97/2022
Tjansteskrivelse

Svar pa medborgarforslag
Medborgarforslag

Yrkande

Susanne Hansson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Medborgarforslaget anses besvarat. Bilaga.

2. Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram en ny alternativt revidera
befintlig energi- och klimatstrategi.

Beslut skickas till

Kristina Strom
Bengt Stromstedt
Ulf Ramstedt
Maja Ramstrém
Mats Fredriksson
Lars Brusewitz

Ajournering

Ajournering begdrs mellan 14.45-14.55

Justerare
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Diarienummer KS.2021.364

Svar till medborgarférslag om ambitiosare klimatstrategi i
Stromsunds kommun

Stromsunds kommuns energi- och klimatstrategi strackte sig fram till och med
2020 och en ny strategi behover tas fram. Den bor ligga i linje med den
regionala strategin som faststalldes i slutet av 2019. Den har fem fokusomraden:
Fossilbranslefria transporter och arbetsmaskiner, skogen som resurs och
kolsédnka, fornybar energi, klimatsmarta livsmedel samt hallbar konsumtion.

De omraden som lyfts i medborgarforslagen ar nagra delar som en strategi kan
innehalla och hér féljer en beskrivning éver vad som gjorts och gors just nu. For
dven om vi inte har en aktuell strategi sa gors det insatser inom klimatomradet.

| den kommunala strategin ska absolut transporternas paverkan pa
klimatutslappen och atgarder som behdver vidtas vara en viktig bestandsdel.
Transporterna ar en av vara storsta utmaningar sett ur kommunens nuvarande
klimatpaverkan.

Dock skall inte fortsatt fokus pa energieffektivisering tappas bort. Kommunens
fastighetsbestand ar gammalt och dven om mycket redan gjorts sa finns det
fortfarande mer att gora pa det omradet. | den gamla strategin fanns ocksa ett
mal om att minska elanvandningen genom att byta ut gatubelysningsarmaturen
med hog forbrukning till lagre. Detta ar genomfort och vi ar nu inne i ett utbyte
till &nnu energieffektivare belysning. Den klimatvanligaste energin ar ju som
bekant den energi som inte anvands.

Idag pagar det ett arbete dar kommunen spelar en aktiv roll med att skapa en
battre infrastruktur for laddstolpar. En publik snabbladdare finns pa plats i
Stromsund och externa aktorer har sokt medel hos trafikverket for ytterligare
publika snabbladdare i Hammerdal, Gdddede och Stora Blasjon. Till detta
kommer dven ett antal semiladdare som finns pa ett flertal stéllen i var
kommun. Det ar dven paborjat ett arbete med att ta fram en strategi for
laddning av elbilar inom var egen verksamhet.

Stromsunds kommun har inga kapitalinvesteringar i fossil energi.

Inom kommunens kostverksamhet arbetar man redan idag med att minska pa
klimatpaverkan genom att 6ka inblandningen av rotsaker och gronsaker samt
erbjuda vegetarisk ratt till varje maltid. Dessutom har dven anvandningen av
honsprodukter okat. Det ar dock som forslagsstallarna skriver alltid en fraga om
vilka insatser som ger mest nytta for klimatet. Det allra viktigaste som var och
en kan gora ar att minska matsvinnet, nagot som kostenheten lagt ner ett stort
arbete pa i dialog med verksamheterna. Ett arbete som fortsatter.
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Fran och med hosten 2023 kommer kommunens invanare att ges mojlighet att
ha en komposttunna vid sin fastighet som samlas in av sopbilen. Stromsunds
kommun deltar tillsammans med 6vriga av lanets kommuner i ett arbete med
att starta upp en gemensam rétningsanlaggning for utvinning av biogas och
biogtdsel.

For att astadkomma en koldioxidbudget med méatbara mal och uppféljning kravs
resurser bade i form av medel och personalkompetens pa omradet, vilket vi inte
har i dagslaget. Det kan vara en fordel for oss att lata andra stérre kommuner
och regioner upparbeta praxis pa omradet.

Kontaktuppgifter

Stromsunds kommun
Box 500

833 24 Strémsund
0670-161 00

kommun@stromsund.se
www.stromsund.se
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Diarienummer KS.2021.278

§ 59 Motion om bemanning och arbetsuppgifter pa sarskilt boende

Rebecca Sjostedt (S), Maud Fortuna (S), Petra Monwell (S) och Lena Johansson
(S) har inkommit med en motion om bemanning och arbetsuppgifter pa sarskilt
boende. | motionen framférs att det ar dags att utreda och kartlagga hur
bemanningsnivan och arbetsuppgifter behover se ut framledes for att mota
vardbehoven och de dldres behov av meningsfulla dagar.

Kommunfullmaktige beslutade den 9 juni 2021 § 67 att 6verlamna motion om
bemanning och arbetsuppgifter i sarskilt boende till socialndmnden fér
beredning.

Vard- och socialforvaltningen upprattade ett svar pa motionen som hanterades i
socialndmnden den 15 december 2021 § 154, men pa kommunfullmaktige, 17
februari 2022 § 12, sa beslutades att drendet skulle aterremitteras till
socialnamnden for vidare beredning.

Arendet har aterigen varit upp for beslut i socialndmnden den 23 mars
2022 § 37.

Underlag till beslut

KS § 98/2022
Tjansteskrivelse
Socialndmnden § 37/2022
Motion

Ajournering

Ajournering begars mellan 15.15-15.20

Yrkande
Kerstin Engkvist (C) yrkar bifall till motionen.

Lena Johansson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Proposition

Ordforande stéller Kerstin Engkvists bifallsyrkande mot kommunstyrelsens
forslag och finner att fullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Justerare
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§ 59 fortsattning

Votering

Votering begirs.
Foljande omrdstningsproposition faststalls:

Den som stddjer kommunstyrelsens forslag rostar ja. Den som stodjer Kerstin
Engkvists bifallsyrkande rostar nej.

Vid omrostningen avges 20 ja-roster och 14 nej-roster. (Se omrostningslista)

Kommunfullmaktiges beslut

Motionen anses besvarad. Bilaga.

Reservation

Magnus Svensson (C), Lars Lindberg (C), Anna Andrée (C), Maritha Granqvist (C),
Goran Espmark (C), Anders Bryntesson (RD), Eira Roos (C), Kerstin Engkvist (C),
Mona Bjurstrom (RD) reserverar sig emot beslutet.

Beslut skickas till

Rebecca Sjostedt
Maud Fortuna
Petra Monwell
Lena Johansson
Socialnamnden

Justerare
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den 23 mars 2022

Diarienummer AO-VSF.2021.295-734

§ 37 Motion - Bemanning och arbetsuppgifter pa sarskilt boende

En motion om bemanning och arbetsuppgifter i sarskilt boende lamnades till
kommunfullmaktige den 9 juni 2021. Kommunfullmaktige beslutade att dver-
[amna motionen till socialnamnden for beredning. Motionarerna tycker det ar
dags att utreda och kartlagga hur bemanningsnivan och arbetsuppgifter beho-
ver se ut framledes for att mota vardbehoven och de dldres behov av menings-
fulla dagar.

Socialnamnden behandlade drendet den 15 december 2021 § 146 och ldmnade
svar som delgavs kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen beslutade den 25 januari
2022 § 24 att foresla kommunfullméaktige att motionen anses besvarad enligt
upprattat svar fran socialndmnden. Kommunfullmaktige beslutade den 17
februari 2022 § 12 att dterremittera ardendet till socialnédmnden for vidare
beredning.

Utredning och kartldggning av dldreomsorgen

Utredning och kartldggning av dldreomsorgen har pagatt under lang tid. Fakta-
underlag som tagits fram har analyserats och bland annat samlats i den aldre-
omsorgsplan som socialnamnden och narvardsnamnden faststallde 2020.
Forbattringsarbete som skett 6ver tid innebar att analyser kontinuerligt omsatts
i planering och genomfdrande av en mangd atgarder, bland annat inom de
omraden som motionarerna lyfter fram.

Stort vardbehov, behov av meningsfullhet och kvalitet - socialt,
omvardnadsmassigt och medicinskt

Det stdd som ges ska vara individuellt och personligt utformat. Aldre manniskor
ar ingen homogen malgrupp utan behov, vilja och formaga har en bred varia-
tion.

Atgarder som pagar och planeras for att mota framtiden &r bland annat:

e Inférande av modellen Individens behov i centrum (IBIC) hela vagen genom
e bistandsbedémning till verkstallighet av insatser.

e Vardighetsgarantier som socialndamnden beslutat om och kontinuerligt

e foljer upp.

e Arbete med att forbattra kvaliteten i sarskilt boende dygnet runt vilket

innebar att mer kraft kommer att laggas pa uppfoljning och analys av insatser
som sker nattetid.

e Fokus pa att tillgodose vardtagarnas behov av maltidsspridning och
naringsintag.

Justerare
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den 23 mars 2022

e Digitalisering och valfardsteknik som stodjer vardegrunden om ett vardigt liv
och védlbefinnande. Tekniken kan vara bade av aktiv karaktar, det vill sdga
kraver aktiv handling, och passiv karaktar, det vill saga fungerar utan aktiv
insats fran vardtagaren. Exempel som inforts ar digitala sallskapsdjur, surf-
plattor, trygghetslarm och passagelarm. Fler I6sningar inom valfardsteknik
kommer att testas och inféras, kopplat till behov saval av vard och omsorg
som av meningsfullhet.

Grundbemanning

Nar det galler omvardnadspersonal fattade socialndmnden i samband med
detaljbudget 2015 beslut om ett nyckeltal for att stodja en mer jamlik intern
resurstilldelning. Beslutet togs eftersom den stora variation i bemanningstal
som fanns mellan de sérskilda boendena hade sin utgangspunkt i respektive
enhets historik och inte kunde motiveras utifran den utveckling som skett éver
tid. Nyckeltalet skulle varken da eller nu tolkas som att bemanningsbehovet ar
statiskt. | de sarskilda boendena ska det finnas en fast bemanning av omvard-
nadspersonal dygnet runt. Behovet av bemanning varierar utifran vardtagarnas
behov och maste beaktas vid planering av schema, arbetsséatt och rutiner.
Socialnamndens mal om personalkontinuitet behdver vagas in. Variationer i
bemanningsbehov géller dven andra yrkeskategorier, exempelvis sjukskoterska
och lakare.

Atgarder som pagar och planeras for att mota framtiden ar bland annat:

e Oversyn av arbetstidsmodeller, arbetssitt, rutiner.

o Effektivisering av schemaplanering och resurstilldelning for att fa ytterligare
foljsamhet till vardtagarnas dygnsrytm och behov.

e Planeringsverktyg for arbetet i sarskilt boende.

e Omvarldsbevakning pa nationell niva och via andra kommuner.

Rekrytering nu och i framtiden

Det finns en generell utmaning kring personal- och kompetensférsorjning som
Stromsunds kommun delar med 6vriga kommuner i landet. Det kommer inte
vara mojligt att ersatta alla dem som slutar eller gar i pension med nya medar-
betare som har bade reell och formell kompetens for att arbeta inom aldreom-
sorgen. Darfor ar "omstallning" nyckelordet pa flera omraden och att jobba
parallellt i flera spar for att starka kommunens mojligheter att klara uppdraget.

Atgarder som pagar och planeras for att mota framtiden ar bland annat:

e Systematiskt arbete med introduktionsplaner och individuella kompetens-
utvecklingsplaner

e Samarbete inom vard- och omsorgscollege, medverka i projektarbete
"Spraket pa jobbet".

Justerare

15(50)
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Stromsunds Sammantridesprotokoll
gy \OMIMLUN Socialndmnden
ey Stragjmien tjiclte

*
den 23 mars 2022

o Differentiera arbetsuppgifter mellan omvardnad och andra insatser av
servicekaraktar.

e Ha koll pa pensionsavgangar.
e Annonsera efter personal, anvanda sociala medier.
e Stdrka ledarskapet.

e Rekrytera bredare, hitta personer med potential for vard- ochomsorgs-
arbete.

e Stdrka den digitala kompetensen hos medarbetarna for att kunna hantera
digitala stod och teknik som fors in i verksamheten.

e Soka nya samarbeten, fivilligorganisationer, pensionarer.
e Arbete med att 6ka heltidsarbetet, "heltidsresan".

e Forlang arbetslivet.

e Arbeta strategiskt med feriepraktik.

e Arbeta for ett gott vardskap pa arbetsplatserna, starka profilen av en
attraktiv arbetsgivare.

Resursanvandning, vardpersonalens arbetsuppgifter

Precis som i de flesta andra yrken sa har innehallet i vard- och omsorgsarbetet i
sarskilt boende har utvecklats och forandrats over tid. Eftersom de sarskilda
boende éar just en bostad for den som flyttar in finns en stor spannvidd pa de
arbetsuppgifter som behover utforas saval utifran den enskildes behov av
insatser och sjukvard som for att arbetsplatsen ska fungera. Det finns manga
omraden dar kraven i arbetslivet i allmanhet 6kat. Daribland kan nédmnas
systematiskt arbetsmiljdarbete, dokumentation, férmaga att anvanda digitala
stod och tekniska I6sningar. Inom sjalva vard- och omsorgsarbetet stélls ocksa
krav pa systematiskt kvalitetsarbete med uppfdljning av mal och resultat.

Det ar sjalvklart viktigt med en god resursanvandning for att klara uppdraget
framat. Har ingar att se dver och vid behov férandra och utveckla innehallet i
vardpersonalens arbetsuppgifter. Detta pagar bland annat genom att bredda
rekryteringen och differentiera arbetsuppgifter. Det ar ett arbete som dven
omfattar andra personalkategorier. Det finns en stor utmaning nar det géller att
uppratthalla kompetens med tillrdckligt antal legitimerad halso- och sjukvards-
personal.

Aven deras arbetsinnehall och organisation behdver utvecklas. Manga motver-
kande krafter paverkar ocksa verksamheten, bland annat den demografiska
utvecklingen dar vi ser att manga branscher konkurrerar om den arbetskraft
som finns tillganglig. Forsorjningskvoten har 6kat och visar tydligt att verk-
samheterna behover arbeta mer effektivt och ta tekniken till hjalp.

Det ar fortsatt arbetet med att mota vardtagarnas behov som ar det centrala
och maste vagas samman med 6vriga delar i verksamheten. Det personcen-

Justerare



Stromsunds Sammantridesprotokoll
gy \OMIMLUN Socialndmnden
ey Stragjmien (jiche

*
den 23 mars 2022

trerade arbetssattet behover starkas och gamla kulturer och arbetssatt som kan
hanga kvar behover fasas ut for att ha andamalsenliga arbetssatt enligt basta
tillgangliga kunskap. Forhallningssatt och bemoétande i motet mellan personalen
och den enskilde utgor ett viktigt inslag for att ge upplevelse av god kvalitet och
guldkant pa tillvaron. Det ar en grannlaga uppgift att lyckas i motet och ofta en
forutsattning for att den enskilde ska finna det meningsfullt och tilltalande att
delta i olika aktiviteter, samtal eller andra inslag. Sjalvklart kan speciella tillfallen
eller aktiviteter vara meningsfulla och vasentliga men betydelsen av de mindre
och mer individuella inslagen i vardagen ska inte underskattas, vilket galler for
manniskor i allmanhet och dven for dem som bor i sarskilda boenden.

Underlag till beslut
AU § 34/2022

Yrkande

Ordféranden yrkar att socialnédmnden beslutar enligt arbetsutskottets
forslag till beslut.

Socialnamndens beslut

Socialnamnden foreslar att kommunfullméaktige beslutar att motionen
anses vara besvarad.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerare
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Stromsunds Svar motion
Kommun Socialnimnden
Straejmien tjielte 18 maj 2022 § 80

Ert diarienummer: KS.2021.270

Diarienummer VSF.2022.223

Svar pa motion om digital fixare till personer med bistandsinsatser

Motionens férslag

Motionen framhaller hinder som uppstar for dldre och funktionshindrade i
forhallande till digitaliseringen och att hjalp behovs for att dessa grupper
ska ha majlighet att ta till dig digitaliseringens fordelar. | motionen ndmns
en rad exempel pa digitala tjanster samt foreslas en tjanst med radgivning
och hjalp till personer med hemtjanst och personer inom stéd och service
som omfattas av LSS.

Motionédren yrkar att:

- kommunen skyndsamt underséker mojligheten att inom befintliga
personalgrupper utreda mojligheten till "digital fixarhjalp" fér personer
med bistandsbeslut.

Svar pa motionen

Samhallsutvecklingen ger allt mer digitala mojligheter. Samtidigt finns en risk for
utanfoérskap. Dock ar detta inte enbart en utmaning fér kommunens
verksamheter inom vard och omsorg. Insatser som sker inom ramen for
bistandsbeslut utgar fran den enskildes individuella behov och 6nskemal. | de
fall en person vill och behoéver ha insatser i form av digitalt stod sa ska det
beaktas i den genomfdérandeplan som personalen sedan ska arbeta efter.
Hemtjanst och verksamheter inom Stéd och service har stora utmaningar inom
personal- och kompetensforsorjning. Det ar inte rimligt att i det laget
breddinfora ytterligare uppdrag som permanent inslag i verksamheten.

Digitaliseringen ger nya mojligheter men staller ocksa krav pa kompetens och
fortbildning. Det framstar tydligt att digitala baskunskaper och kompetens
behover utvecklas och byggas pa for olika personalkategorier. Fran férvaltningen
har drygt 40 medarbetare bland vardpersonal kunnat delta i ett projekt inom
Akademi Norr; Valfardsteknologi i omsorgen. Det finns en hel del medarbetare
som upplever det svart att ta till sig nya verktyg och pa egen hand hantera
verksamhetens system pa det satt som idag forvantas i arbetet.

Digitalisering ar sedan lange ett verktyg for verksamhetsutveckling inom vard-
och socialférvaltningen. Det dr daldreomsorg och hemsjukvard som kommit
langst. Digitala system anvands bland annat for introduktion och fortbildning,
planering av insatser, dokumentation, trygghetslarm, nyckelfria l1as och snart
aven korjournaler for verksamhetens bilar. En teknik- och planeringsenhet har
inrattats i forvaltningen och en roll som teknikombud inforts, till att bérja med i
hemtjansten. Teknikombudens uppdrag blir att efter utbildning kunna hantera



Stromsunds Svar motion
Kommun Socialnimnden
Straejmien tjielte 18 maj 2022 § 80

Ert diarienummer: KS.2021.270

forekommande teknik i verksamheten vad géller telefoner, appar,
uppgraderingar, las och larm med mera.

Sammanfattningsvis pekar motionen pa en mycket vasentlig fraga i
samhallsutvecklingen. Det ar viktigt att det finns stod att fa for att motverka
digitalt utanférskap. Vardtagare inom hemtjanst och brukare inom Stéd och
service ska fa den hjalp och de insatser som de behdver. Det omfattar dven i de
fall som den enskilde behover och vill ha stod med digitala tjanster av nagot
slag. Verksamheten utgar alltid fran individuella behov. Dock ar det inte rimligt
att i nuldget breddinfora ytterligare uppdrag som permanent inslag i
verksamheten. Hemtjanst och verksamheter inom Stdd och service har stora
utmaningar inom personal- och kompetensforsérjning. Om rollen som
teknikombud utvecklas pa ett positivt satt skulle det kunna ge mojligheter att
hitta [amplig och intresserad personal for att genomféra nagot pilotforsok med
digital fixare eller motsvarande inom nagon enhet.

Forslag till beslut

Motionens forslag avslas.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Vard- och socialférvaltningen, Gudrun Ojbrandt, férvaltningschef

Beslut skickas till



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjielte

den 8 juni 2022

Diarienummer KS.2021.270

§ 60 Motion om digital fixartjanst

Kerstin Engkvist (C) har inkommit med en motion om digital fixartjanst for
personer med bistandsinsatser.

Motiondren pekar pa att pandemin hastigt har lett till effekter inom
digitalisering for aldre och funktionsnedsatta. Till exempel att vara tvungen till
att bestalla varor eller boka lakarbesok med hjalp av en dator, platta eller smart
telefon. Motionadren anser att det ar av stor vikt att dessa personer kan bistas
med hjalp av enklare problem och att det ska mojliggéras genom
hemtjanstgruppen med stéd av kommunens IT-avdelning.

Underlag till beslut

KS § 99/2022
SN § 80/2022
Svar pa motion
Motion

Yrkande
Kerstin Engkvist (C) yrkar bifall till motionen.

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag.

Proposition

Ordforande stéller Kerstin Engkvists bifallsyrkande mot kommunstyrelsens
forslag och finner att fullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmaktiges beslut

Motionen anses besvarad. Bilaga.

Reservation

Maritha Grangvist (C), Eira Roos (C) och Anna Andrée (C) reserverar sig emot
beslutet.

Beslut skickas till

Kerstin Engkvist
Socialndmnden

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjicle

den 8 juni 2022

Diarienummer KS.2022.179

§ 61 Arsredovisning 2021 - Jimtlands riddningstjinstférbund

Jamtlands raddningstjanstférbund har inkommit med en arsredovisning for
2021. Férbundsrevisorerna har granskat verksamheten och upprattat en
revisionsberattelse for ar 2021.

Revisorerna beddmer sammantaget att direktionen for Jamtlands
raddningstjanstforbund i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande satt. De
bedomer att rakenskaperna ar rattvisande, att direktionens interna kontroll har
varit tillracklig samt att resultatet i huvudsak ar férenligt med de
verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Forbundsrevisionen tillstyrker direktionen samt de enskilda ledamoterna
ansvarsfrihet.

Underlag till beslut

KS § 76/2022
Tjansteskrivelse
Arsredovisning 2021
Revisionsberattelse 2021
Revisionsrapport

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag med tillagget att direktionen for Jamtlands raddningstjanst och dess
ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2021.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Direktionen for Jamtlands raddningstjanst och dess ledamoter beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2021.

2. Arsredovisning 2021 for Jimtlands raddningstjanstférbund godkanns.

Beslut skickas till

Jamtlands raddningstjanstférbund

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjicle

den 8 juni 2022

Diarienummer KS.2022.256

§ 62 Arsredovisning 2021 for Partnerskap Inland - Akademi Norr

Partnerskap inland - Akademi Norr ar en samverkan mellan 13 kommuner fran 4
Ian dar Stromsund ar en av de deltagande kommunerna.

Akademi Norr har upprattat en arsredovisning for 2021 som faststalldes av
direktionen den 24 februari 2022 § 9 och eftersom Partnerskap Inland -
Akademi Norr ar ett kommunalférbund med direktion sa ska fragan om
ansvarsfrihet provas i varje medlemskommuns fullmaktige.

Underlag till beslut

AU § 89/2022

Tjansteskrivelse

Foljebrev

Protokoll - Partnerskap Inland-Akademi Norr, 24 februari 2022 §§ 1-10
Arsredovisning 2021

Revisionsberattelse

Yrkande

Susanne Hansson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag med tillagget att direktionen for kommunalférbundet beviljas
ansvarsfrihet for 2021 ars verksamhet.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Direktionen for kommunalférbundet beviljas ansvarsfrihet for 2021 ars
verksamhet.

2. Arsredovisningen for 2021 godkanns.

Jav

Susanne Hansson (S) anmaler jav och deltar inte i beslut om punkt 1.

Beslut skickas till

Partnerskap Inland - Akademi Norr

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjicle

den 8 juni 2022

Diarienummer KS.2022.180

§ 63 Arsredovisning 2021 - Samordningsférbundet Jimtlands l4n

Arsredovisning for 2021 har inkommit fran Samordningsforbundet Jamtlands
lan. For verksamhetsaret 2021 redovisar Samordningsférbundet ett resultat
1 361 000 kronor jamfort med 2 024 000 kronor féregaende ar.

Samordningsforbundet i Jamtlands lans revisorer bedomer att arsredovisningen
for 2021 ar rattvisande och tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar
ansvarsfrihet for styrelsen samt dess ledamoter.

Underlag till beslut

KS § 102/2022

Tjansteskrivelse

Arsredovisning 2021

Revisionsberattelse for ar 2021
Granskningspromemoria

KPMG Revisionsberéttelse - Rapport om arsredovisning

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag med tillagger att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2021.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2021.

2. Arsredovisning 2021 fér Samordningsforbundet Jamtlands 13n godkanns.

Jav

Karin Nasmark (S) anmaler jav och deltar inte i beslutet.

Beslut skickas till

Samordningsférbundet Jamtlands lan

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjicle

den 8 juni 2022

Diarienummer KS.2022.185

§ 64 Hemstallan om hantering av sarskilda medel fran regeringen
for 2022 och 2023 for utokat atagande angaende operativ ledning
av raddningstjansten

Lagradsremissen, En effektivare kommunal raddningstjanst, har beslutats av
riksdagen 21 oktober 2020 och resulterat i lagstiftning som far direkta
konsekvenser for raddningstjansterna i landet.

Raddningstjanstutredningen har berdknat att kostnaderna for forslagets
genomforande uppgar till cirka 45 miljoner kronor per ar fér samtliga
kommuner i Sverige, det vill sdga dven fér de som redan byggt upp formagan.

For att kompensera kommunerna for det utdkade atagandet har regeringen i
budgetpropositionen for 2020 berdknat att kommunerna, i enlighet med den
kommunala finansieringsprincipen, ska kompenseras genom att anslaget 2:4
Krisberedskap minskas med 45 miljoner kronor fran och med 2021 och att
anslaget 1.1. Kommunalekonomisk utjamning under utgiftsomrade 25 Allmanna
bidrag till kommunerna ska 6kas med motsvarande belopp.

Jamtlands raddningstjanstforbund har inkommit med en hemstéllan till samtliga
dgarkommuner om att hantera dessa nya medel sa de disponeras av Jamtlands
raddningstjanstforbund och att redovisning av anvandningen tillats goras ur ett
Raddsam Jamtland perspektiv. For Stromsunds kommun handlar det om 45 892
kronor per ar.

Underlag till beslut

KS § 79/2022

Tjansteskrivelse

Jamtlands raddningstjanstforbund 11 mars 2022 § 10 - Hemstallan om
hantering av sarskilda medel fran regeringen fran och med 2022 och 2023 for
utokat atagande angdende operativ ledning av raddningstjansten

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag.

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméaktige beviljar hemstéllan fran Jamtlands raddningstjanstforbund
om hantering av sarskilda medel fran regeringen for 2022 och 2023 for utokat
atagande angaende operativ ledning av raddningstjansten.

Beslut skickas till

Jamtlands raddningstjanstférbund

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjicle

den 8 juni 2022

Diarienummer KS.2022.178

§ 65 Begdran om aktiedgartillskott fran Inlandsbanan

Inlandsbanan AB har under 2021 tillsammans med sina dotterbolag hamnat i en
situation med likviditetsproblem. Problemen kan framst hanforas till Inlands-
banans tva dotterbolag, Inlandstag AB (ITAG) och Destination Inlandsbanan AB
(DIAB). Orsakerna ar framst effekter av Corona-pandemin, inkdp av nya motor-
vagnstag samt svag lonsamhet i dotterbolagen.

DIAB:s verksamhet avstannade helt 2020 da sommartrafiken inte kunde genom-
foras. Under 2021 genomfordes sommartrafiken med delvis begransat kapa-
citetsutnyttjande pa grund av gillande restriktioner. Detta drabbade dven i viss
man ITAG som normalt ar leverantor av tagkdrningen. ITAG har dven drabbats
av ekonomiska problem pa grund av férsenade leveranser av de nya motor-
vagnstagen till foljd av pandemin. Férseningen har paverkat finansierings-
modellen, vilket gor att moderbolaget Inlandsbanan AB blivit tvingade att hjalpa
sitt dotterbolag med likviditet. Detta har medfért att Inlandsbanan AB har svara
likviditetsproblem, det finns i dagsldaget inga ekonomiska reserver hos moder-
bolaget.

Pa dgarsamradet i november 2021 uttrycktes ett samstammigt uttalande fran
aktiedgarna om en positiv attityd till utveckling av Inlandsbanan bade pa kort
och Iang sikt. Totalt begéar bolagets styrelse ett aktiedgartillskott om 30 miljoner
kronor av dgarkommunerna. Syftet ar att dels ha tillrdackligt med likvida medel
for att sakerstélla en langsiktig hantering av betalningar och dels undvika risken
att behova uppratta kontrollbalansrakning.

For Stromsunds kommuns del handlar det om 1 932 713 kronor, beloppet mot-
svarar kommunens dgarandel i bolaget pa 6,44 procent. Tillskottet finansieras
genom aterbetalt villkorat aktiedgartillskott fran Stromsunds hyresbostader AB
2022.

Aktieagartillskottet avser att hanteras som ett kapitaltillskott for att undvika
likviditetsbrist i koncernen men ocksa for att tacka dotterbolagets
eventuella forlust 2022. Utbetalning av aktiedgartillskottet foreslas ske i
kontanta medel senast den 1 augusti 2022.

Justerare



Stromsunds Sammantridesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjielte

den 8 juni 2022

§ 65 fortsattning

Underlag till beslut

KS § 104/2022

Tjansteskrivelse

Begidran om aktieagartillskott
Aktieagartillskott enligt aktiedgarandelar 2022
Fragor och svar fran extra dgarsamrad 21 april 2022
Svar pa fragor gallande aktiedgartillskott
Koncernens likviditetsprognoser 2022-2024
Utfall budget, prognos mars 2022
Finansiering Y41

Kommuninvest och aktieagartillskott

Yrkande

Susanne Hansson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmaktiges beslut
1. Kommunfullmaktige beviljar ett aktiedgartillskott pa 1 932 713 kronor till
Inlandsbanan AB.

2. Tillskottet finansieras genom aterbetalt villkorat aktiedgartillskott fran
Stromsunds hyresbostader AB 2022.

3. Investeringsramen 6kar med 1,9 miljoner kronor till finansiell investering.

Beslut skickas till

Inlandsbanan AB
Kommunledningsforvaltningen

Justerare



Stromsunds Sammantridesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjielte

den 8 juni 2022

Diarienummer KS.2022.170

§ 66 Bolagsstyrningsrapport 2021 for Jamtlandsvarme AB

Utifran kommunstyrelsens utokade uppsiktsplikt, 6 kap 9 § i kommunallagen,
har kommunledningsforvaltningen upprattat en bolagsstyrningsrapport for
Jamtlandsvarme AB.

Underlag till beslut

KS § 77/2022
Tjansteskrivelse
Bolagsstyrningsrapport 2021 Jamtlandsvarme AB

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag.

Kommunfullmaktiges beslut

Fullmaktige tar del av rapporten utan forslag till atgarder.

Beslut skickas till

Kommunledningsforvaltningen
Jamtlandsvarme AB

Justerare



Stromsunds Sammantridesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjielte

den 8 juni 2022

Diarienummer KS.2022.171

§ 67 Bolagsstyrningsrapport 2021 Stromsunds hyresbostdder AB

Utifran kommunstyrelsens utokade uppsiktsplikt, 6 kap 9 § i kommunallagen,
har kommunledningsforvaltningen upprattat en bolagsstyrningsrapport for
Strémsunds hyresbostader AB.

Underlag till beslut

KS § 78/2021
Tjansteskrivelse
Bolagsstyrningsrapport 2021 Strémsunds hyresbostader AB

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag.

Kommunfullmaktiges beslut

Fullmaktige tar del av rapporten utan forslag till atgarder.

Beslut skickas till

Kommunledningsforvaltningen
Strémsunds hyresbostader AB

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjicle

den 8 juni 2022

Diarienummer KS.2022.294

§ 68 Bokslutsprognos per 30 april 2022

Kommunens resultatprognos per 30 april for heldaret 2022 visar 3,9 miljoner
kronor mot resultatmalets 9,0 miljoner kronor, en negativ budgetavvikelse med
5,1 miljoner kronor. Den interna resultatprognosen for alla verksamheterna
visar ett underskott pa 22,1 miljoner kronor mot driftsramens budget pa 870
miljoner kronor.

De avgiftsfinansierade verksamheterna avfall, vatten och avlopp, AVA, gér en
totalprognos med ett éveruttag pa 1,8 miljoner kronor. Ingen resultatpaverkan
for kommunen da AVA har overuttag fran bokslut 2021.

Investeringsprognosen uppgar till 45,7 miljoner kronor av investerings-
budgetens 47,3 miljoner kronor.

De kommunala bolagen beraknar féljande resultatprognos; Stromsunds
hyresbostader AB —0,3 miljoner kronor och Jamtlandsvarme AB 1,9 miljoner
kronor fore bokslutsdispositioner och skatt.

Underlag till beslut

KS § 107/2022

Tjansteskrivelse

Bokslutsprognos per 30 april 2022 KF

Verksamhetsprognos fér kommunstyrelsen per 30 april 2022
Verksamhetsprognos for AVA per 30 april 2022

Maluppfoljning kommunstyrelsen per 30 april 2022, kompletterad
Investeringsprognos per objekt per 30 april 2022

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag.

Kommunfullmaktiges beslut
1. Godkanner bokslutsprognosen per 30 april 2022. Bilaga.

2. Atgarder for kostnadsminskningar och effektiviseringar for 2022 behéver
fortgd. Verksamheterna verkstaller kostnadsminskningar och effektiviseringar
som inte kraver politiska beslut, samt skriver fram drenden till respektive
namnd dar det behovs. Detta géller alla verksamheter, oavsett dver- eller
underskottsprognos.

Beslut skickas till

Samtliga forvaltningar och kommunala bolag

Justerare
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Forenklad
forvaltningsberattelse

Kostnadsutvecklingen oroari en

mycket osdker tid

Finansiella mal 2022 Prognos 2022

Resultat +9,0 mnkr Ja: 3,9 mnkr
Positivt balanskravsresultat Ja: 3,8 mnkr
Investeringar max 31,9 mnkr Ja: 45,7 mnkr

nya objekt, samt 15,4 mnkr
fran 2021, totalt 47,3 mnkr

SAMMANFATTNING

Arets forsta resultatprognos for 2022 visar
ett resultat pa 3,9 mnkr jamfért med res-
ultatmalets 9,0 mnkr. En negativ budget-
avvikelse pa 5,1 mnkr.

Forvaltningarna berdknar ett totalt
underskott pa 22,1 mnkr i verksamhet-
erna. De positiva 6verskotten som vi hade
under 2021 ar inte kvar och balanserar
upp de verksamheter som visar under-
skott.

Skatteintakter och generella statsbidrag
och utjamning visar en positiv avvikelse pa
20,2 mnkr. Det ar ocksa skalet till att vi
under varen pabdrjade revidering av
budgeten for 2022. Hur budgetrevid-
eringen paverkar vara mal och budget-
avvikelser framgar langre fram i texten.

De stigande priserna for bland annat
bransle, energi och livsmedel som vi blev
varse redan vid arsskiftet har accelererat
och har nu en allt storre paverkan pa vara
priser for varor och tjanster. Inflationen,
KPIF, per april manad steg till hela 6,4
procent. Vi kommer troligen fa ta stallning
till om sarskild aterhallsamhet ska rada
eller till och med pausa och skjuta fram
viss verksamhet, bade drift och
investeringar, med anledning av det hoga
prislaget och leveransosidkerheten.

Stora underskott i verksamheterna
Forvaltningscheferna beraknar i sina

prognoser ett totalt underskott med 22,1
mnkr mot den totala budgetramen for
verksamheterna pa 870 mnkr. Storsta
underskotten finns inom vard- och
socialférvaltningen med 15,7 mnkr, och
barn-, kultur-, och utbildningsférvaltn-
ingen med 2,7 mnkr. Aven teknik- och
serviceforvaltningen och framtids- och
utvecklingsforvaltningen visar cirka 2 mnkr
vardera i underskott. Vi har ingen verk-
samhet med nagot betydande overskott
med oss i denna prognos!

De avgiftsfinansierade verksamheterna for
avfall, vatten och avlopp berdknar
sammantaget ett 6veruttag for aret med
1,8 mnkr. Ingen resultatpaverkan for
kommunen blir aktuell med ovan prognos.
Fran bokslut 2021 finns ett sammantaget
Overuttag pa 1,3 mnkr.

Den nyinrattade budgetramen for
bredband har ingen avvikelse per april.
Det aterstar att se hur gravsasongen och
bidragsansokningar faller ut efter augusti.

Mer detaljer fran verksamheterna finns
under avsnittet Verksamheternas
bokslutsprognos.

Ingen forandring av pensionernaii ar
Vara pensionskostnader ser ut att oka

med nagon miljon enligt senaste prognos
fran KPA. Var utdelning med 10 mnkr fran
den gemensamma pensionsstiftelsen Kgps
foljer budget, och minskar vara totala
kostnader for pensionsutbetalningarna.

Avsattningen for pension i balans-
rakningen fortsatter att 6ka varje ar, och
avser den formansbestamda pensionen.
Ovriga pensionspremier ar framst avgifts-
bestamda och utbetalas till forvaltning
utanfér kommunen enligt medarbetarnas
individuella val. Ansvarsforbindelsen, som

Bokslutsprognos per april 2022



ligger utanfor balansrakningen och avser
pensioner intjdnade fore 1998, minskar
netto i takt med de stora pensionsut-
betalningarna.

De nya pensionsavtalen trader i kraft 1
januari 2023 och medfor betydande
kostnadsokningar, bade i 6kade
procentuella avgifter och i upprakning
med anledning av den hoga indexeringen.

Skatteintdkterna okar inte realt
Osdkerheten i ekonomin har gatt fran

fokus pa pandemin till krigstillstand i
Europa. Skatteunderlagets utveckling
fortsatter trots det att 0ka i senaste
skatteprognosen. Vi berdknar en positiv
avvikelse med 8,2 mnkr for skatte-
intakterna. De generella statsbidragen och
utjamningarna 6kar med 12,0 mnkr mot
budget. Okningarna beror p3 att var
befolkning inte minskade per 1 nov 2021,
samt att ytterligare valfardsmedel och
sarskilda statsbidrag aviserades i budget-
propositionen under hosten. Detta med-
forde behov av att revidera var budget for

2022, vilken blev beslutad forst i maj 2022.

Aven om vara intikter dr 6kande, s okar
de inter realt — det vill sdga kopkraften
minskar da vi paverkas av den héga
inflationen.

Finansnettot ar fortfarande lagt
Vara finansiella intakter har 6kat med 0,9

mnkr mot budget, varav 0,6 mnkr &r ut-
delning fran ServaNet AB. Kostnaderna
bestar dn sa lange till storre delen av ranta
pa pensionsskulden. Under hosten kan det
bli aktuellt med en mindre extern upp-
laning beroende pa i vilken takt var
investeringsverksamhet kan fardigstalla
objekten.

Likvida medel och finansiering
Var egen likviditet dn sa lange relativt god.

Fram till och med maj manad har komm-
unen aven kunnat bista Jamtlandsvarme

AB med intern kredit. Vi berdknar att vart
behov av extern upplaning for del av
investeringar, de avgiftsfinansierade,
kommer att bli aktuellt under hésten.

Om Jamtlandsvarmes nya produktions-
anlaggning féljer plan kommer vi att utoka
vart borgensatagande med cirka 60 mnkr
till bolaget. Vi har ingen kdinnedom om
andra férandringar eller borgensinfriande
for narvarande.

Borgensatagande
mnkr

Borgensmottagare Atagande | Prognos Beviljat
per 30 apr 2022 borgens-
utrymme
Stromsunds 71,3 71,3 100,0
hyresbostdader AB
Jamtlandsvarme 40,5 110,0 140,0
AB
Ovriga 17,2 17,0 17,2
Summa: 129,0 198,3 257,3

Vardet i Kommunernas gemensamma
pensionsstiftelse, Kgps, var per den sista
april 396,1 mnkr, varav 271,4 mnkr avser
Stromsunds kommuns andel i stiftelsen pa
68,5 procent. Arets avkastning till och med
sista april uppgar till 10,9 procent. Vi
planerar att hamta arets budgeterade

utdelning pa 10 mnkr under hosten.

Kommunernas

gemensamma

pensionsstiftelse,

mnkr

Per 30 april Strémsunds Ovriga | Totalt
andel | andelar

Kapitalvarde 271,4 124,7 | 396,1

Tryggande 130,9 64,4 | 195,3

kollektiv, 31 dec

Overfért kapital 193,1 99,7 | 292,7

Utdelningar 33,3 - 33,3

Investeringarna féljer plan
Prognosen for investeringsobjekten visar

att 45,7 mnkr av hela investeringsramen
pa 47,3 mnkr, inklusive ombudgeteringar
fran foregaende ar med 15,4 mnkr,
kommer att fardigstallas under aret.

Bokslutsprognos per april 2022
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Preliminar ombudgetering till 2023 uppgar
till 1,3 mnkr.

Arets stérre investeringsobjekt ar kop av
fastigheten Trygghetens hus i Gaddede,
seriebyte av belysning i kommunens
tatorter, gang/cykelbana Stromsunds
industriomrade, fornyelse av ledningsnat
vatten och avlopp, samt bredband i
Rosson.

| den reviderade budgeten for 2022
tillkommer 6,4 mnkr for ytterligare
investeringsobjekt. Dessa kommer med i
prognosen per augusti.

Avstamning av balanskrav och god
ekonomisk hushallning
Enligt kommunens resultatprognos pa 3,9

mnkr mot resultatmalet pa 9 mnkr
beddmer vi att balanskravsresultatet dven
blir positivt med cirka 3,8 mnkr. Det finns
inga tidigare balanskrav att reglera.

God ekonomisk hushallning innebar att
kommunen ska styra ekonomi och verk-
samhet for att kunna bedriva en langsiktig
och kostnadseffektiv verksamhet med en
god kvalitet till medborgarna. For att na
en god ekonomisk hushallning behover
forvaltningarna arbeta efter mal och
prioriteringar som fullmaktige har fast-
stallt. Viktigt att kommunen dven har
formaga att anpassa sig efter forandrade
forutsattningar under aret.

Arets resultatmal pd 9 mnkr motsvarar 1
procent av skatter och bidrag. Vara
nuvarande riktlinjer har ett resultatmal om
lagst 2 procent av skatter och bidrag. Nar
vi inte langre hade ett negativt eget
kapital, inklusive hela pensionsatagandet,
har vi inte uppfyllt den resultatnivan.
Riktlinjerna kommer att uppdateras efter
nya finansiella mal och anpassas till
pensionsredovisningens blandmodell.

Kommunens soliditet, inklusive hela
pensionsatagandet, har varit stigande fran
12 till 21 procent under de senaste fyra
aren. Det visar att kommunen har en
relativt god niva pa det egna kapitalet for
att vara en landsbygdskommun.
Utmaningen ar att fa mer balans mellan
verksamheternas driftskostnader i for-
hallande till de intdkter vi far, och
samtidigt klara av att leverera valfards-
tjanster av god kvalitet.

Prognosen for investeringsmalet ser ut att
halla. Den hoga ombudgeteringen fran
2021 pa 15,4 mnkr avser framst kopet av
fastigheten i Gaddede och bredband i
Rosson. Okade priser och svarigheter med
utforare och leveranser kan komma att
forsena investeringsobjekten.

Uppfdljningen av verksamheternas mal
visar per april en god maluppfyllelse for de
mal som var matbara. Av 20 mal ar 11 mal
helt eller delvis uppfyllda, 1 mal ar inte
uppfyllt och 8 mal var inte méatbara denna
forsta uppfoljning. Maluppfyllelsen for
verksamhetsmalen &r god men budgetfolj-
samheten ar samre. Det visar att finansier-
ing av malsattningarna inte harmonierar.

Reviderad budget 2022
Kommunfullmaktige tog beslut om en
reviderad budget for 2022 per den 4 maj
2022. Nedan tabell visar hur det nya
beslutet paverkar malen och prognosen.

Reviderade finansiella Prognos 2022

mal 2022

Resultat +15,350 mnkr Nej: —3,0 mnkr
Positivt Nej: —3,1 mnkr
balanskravsresultat

Investeringar max 31,9 Ja: 45,7 mnkr

Okar sannolikt
med objekt fran
revideringstillagget
pa 6,4 mnkr.

mnkr nya objekt, samt
15,4 mnkr fran 2021,
tillagg revidering 6,4
mnkr=totalt 53,7 mnkr

Staller vi samma forutsattningar i
prognosen mot den reviderade budgeten
far vi istallet ett resultatunderskott pa 3

Bokslutsprognos per april 2022

5



mnkr. Den negativa avvikelsen okar fran
5,1 till 18,3 mnkr. Detta scenario visar,
trots forsiktig utdelning av extra medel till
verksamheterna, att 6kningen av skatter
och bidrag inte haller emot det underskott
vi har inom verksamheterna i denna
prognos.

Vid ett negativt resultat kan prévning ske
mot eventuell mojlighet att disponera
medel fran resultatutjamningsreserven,
RUR. Grundregeln ar annars att ett
underskott ska regleras inom tre ar.

Kommunkoncernens bolag
Kommunen redovisar ingen sammanstalld

bokslutsprognos for kommunkoncernen.
Motivet till det ar att vara tva kommunala
bolag, Jamtlandsvdarme AB och Strom-
sunds hyresbostader AB, har en lag
balansomslutning eller omsattning av
kommunkoncernens.

Resultatprognosen for Jamtlandsvarme
visar plus 1,9 mnkr, en férsamring mot
resultatbudgeten med 0,3 mnkr.
Hyresbostaders resultatprognos visar
minus 0,3 mnkr, i linje med budget.

Framatblick 2023
Verksamheterna har fortsatt en for hog

kostnadsvolym totalt sett, och inkluderar
nu dven paverkan av 6kande priser och
[6ner som vi dnnu inte kanner till om-
fattning eller tidsperspektiv pa. Samtidigt
har vi behov av att fortsatta omstrukt-
urera budgetramarna mellan ndmndernas
verksamheter, bade till var férmaga att
finansiera verksamhet och till kommande
demografi. Hur dldersgrupperna kan
komma att férandra sig mellan de olika
verksamhetsomradena under de féljande
aren medfor att vissa verksamheter
behover vaxa och andra krypa.

Budgetramarna for 2023 ar berdknade
med en kostnadsokning pa 5 procent, som
forutom okade priser och I6ner inkluderar

det nya pensionsavtalet. Att finansiera
okningen av pensionskostnaderna med
cirka 35-40 procent dr utmanande. For
Stromsund handlar det om en kostnads-
okning pa omkring 12—15 mnkr.

Att forbattra verksamheternas obalanser
kraver politiska beslut av nédvandiga
atgarder. Nar vi talar om frivillig verk-
samhet ar det ocksa baserat pa lokala
frivilliga beslut. En fungerande valfard for
vara kommunmedborgare maste vara
langsiktig, inte bara ett ar i taget.

Staten behover ge oss battre planerings-
forutsattningar, inte fler och stoérre andel
riktade statsbidrag inom vard, omsorg och
utbildning. Vi ser dven att det uppstar
hybrider mellan generella och riktade
statsbidrag, sarskilda bidrag. Totalt sett
lagger vi allt for stora resurser pa att
administrera - ansdka, anpassa
verksamhet och aterredovisa - dessa stora
och betydelsefulla intdkter. Istallet borde
vi lagga kraften pa det foérandringsarbete
som vi behover utfora lokalt med vara
lokala forutsattningar.

Positivt ar den nyligen tillsatta utredning
som ska se over skatteutjamnings-
systemet. Utredningsuppdraget omfattar
det kommunalekonomiska utjamnings-
systemets alla delar och ska foresla
nddvandiga forfattningsandringar. |
uppdraget ingar aven att se 6ver systemet
for utjamning av kostnader for Lagen om
stdd och service for vissa funktions-
hindrade, LSS. Den senaste utredningen
fran 2018 innefattade endast kostnads-
utjdmningssystemet. Det nya uppdraget
ska redovisas i maj 2024.

Bokslutsprognos per april 2022



Arsbudget| Boksluts- Reviderad| Boksluts-
inkl TA 2022| prognos budget 2022| prognos
Verksamhetens intakter 250,0 263,3 252,0 263,3
Verksamhetens kostnader -1102,1 -1138,4 -1113,6 -1145,3
Avskrivningar -24,0 -27,0 -27,0 -27,0
Verksamhetens nettokostnader -876,1 -902,1 -888,6 -909,0
Skatteintakter 535,0 543,2 542,0 543,2
Generella statsbidrag 352,0 364,0 364,0 364,0
Verksamhetens resultat 10,9 5,1 17,5 -1,8
Finansiella intakter 0,5 1,4 0,5 1,4
Finansiella kostnader -2,4 -2,6 -2,6 -2,6
Resultat efter finansiella poster 9,0 3,9 15,4 -3,0
Extraordinara poster - - - -
ARETS RESULTAT 9,0 3,9 15,4 -3,0
Balanskravsutredning prognos, mnkr Balanskravsutredning prognos, mnkr
Arets resultat +3.9 Arets resultat -3,0
Balanskravsjusteringar -0.1 Balanskravsjusteringar -0,1
Balanskravsresultat +3,8 Balanskravsresultat -3.1
Arsbudget| Boksluts- Reviderad| Boksluts-
inkl TA 2022 prognos budget 2022| prognos
Lopande verksamhet
Arets resultat 9,0 3,9 15,3 -3,0
Justering for avskrivningar 24,0 27,0 27,0 27,0
Justering for pensionsavsattning 7,8 4,3 7,8 4,3
Langfristigt inkomstforskott 0,0 -2,1 0,0 -2,1
Justering for ovr €j likviditetspaverkande -2,1 -2,1
poster som ingér i Arets resultat
Kassaflode fran I6pande verksamhet 38,7 33,1 48,0 26,2
Investeringsverksamhet
Investering, skattefinansierad verksamhet -30,5 -29,3 -36,9 -35,6
Investering, avgiftsfinansierad AVA -9,1 -8,7 -9,1 -8,7
Investering, avgiftsfinansierad bredband -7,7 -7,7 -7,7 -7,7
Kassaflode fran investeringsverksamhet -47,3 -45,7 -53,7 -52,0
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna langfristiga lan 10,0 20,0 10,0 20,0
Minskning pga pensionsutbetalningar -3,1 -3,9 -3,1 -3,9
Minskning pga utbet. andra avsattningar -0,5 -4,0 -0,5 -4,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 6,4 12,1 6,4 12,1
Arets kassafléde -2,2 -0,5 0,7 13,7
Utgifter sedan projektets start
Beslutad Ack Avvikelse Budget Boksluts-
totalbudget utfall 2022 1) prognos 2)
Skattefinansierad verksamhet
Teknik- och serviceforvaltning 33 139 15907 17 232 26 036 25 377
- varav Gang- o cykelvdg, Strémsund 2800 0 2800 2800 2 800
- varav seriebyte belysning tétort 5020 4 268 752 3388 3388
- varav Rossdcenter, renovering 3600 5241 -1 641 1200 1200
Kommunstyrelsen 200 200
Framtids- och utvecklingsforvaltning 643 643
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltning 971 971
Vard- och socialférvaltning 400 159 241 241 241
Avgiftsfinansierad verksamhet
Vatten och avlopp 27 480 18 015 9465 10 653 10 583
- varav Hotings vattenverk, ombyggnation 9100 9036 64 373 373
- varav Ledningsnét, férnyelse 3600 2 860 740 4 340 4 340
Bredband 115473 102 553 12 920 7729 7729
Totala investeringsutgifter, netto 46 473 45 744

1) Inklusive ombudgetering fran féregdende ar 15 420 tkr och arets tilldggsanslag 0 tkr, enligt beslut t.o.m 30 april 2022

2) Inklusive investeringsbidrag 1 597 tkr

| ndsta prognos per augusti tilkommer den reviderade investeringsbudgeten med 6,4 mnkr.



Stromsunds

M mun Verksamhetsprognos
_.,..— Straejmien tiele
April 2022

Sammanstallning samtliga forvaltningar

Budget tkr Prognos tkr Avvikelse tkr

Kommunfullmaktige (inkl balanskravspott) 2019 2019 0
Kommunstyrelsen 41 488 41 387 101
Kommunledningsforvaltningen 38 623 38 590 33

Teknik- och serviceforvaltningen 35586 37 579 -1993

Framtids- och utvecklingsforvaltningen 86 733 88 552 -1819
Milj6- och byggavdelningen 5113 4974 139

Kultur- och fritidsavdelningen 18 752 18 777 -25

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen 243 974 246 658 -2 684
Vard- och socialférvaltningen 372783 388 497 -15714

-varav férsérjningsstod 14 300 14 300 0

-varav externa placeringskostnader vuxen 4150 8400 -4 250

-varav externa placeringskostnader barn & familj 10200 11250 -1050
Narvard Frostviken 23 596 23725 -129

Revisionen 953 953 0

Valnamnden 380 380 0

Bredband, avgiftsfinansierad verksamhet 0 0 0
Totalt: 870 000 892 091 -22 091

Prognoshistorik

Februari -22 244
April -22 091

Bokslutsprognos per april 2022
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Kommunfullmaktige (inkl balanskravspott)

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto ) 3
. : Prognoshistorik
-1280 -1280 0: 3299 3299 0: 0 Februari 0
April 0
Intéikter tkr Kostnader tkr

KF Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
000 Kommunfullmaktige -1280 -1280 0 3299 3299 0 0
1280 -1280 0f 3209 3299 0 0

Kommunstyrelsen

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto ) 3
. : Prognoshistorik
-275 -275 0: 41763 41662 101 : 101 Februari 1
April 101
Prognosen per april berdknas ge ett litet 6verskott for Kommunstyrelsen.
Allman aterhallsamhet rader. Det svart att berdakna nyttjandet av kommunstyrelsens
potter i borjan av aret.
Intékter tkr Kostnader tkr

KS Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
001 Kommunstyrelse 0i 6188 6188 0 0
002 Kommunstyrelse, ej politisk -200 -200 0 4327 4331 -4 -4
091 Lokaler, outhyrda 0 1757 1757 0 0
092 Lokaler 75 75 0i 7258 7258 0 0
095 Marknadsféring o information 0f 1099 999 100 | 100
098 Projekt, Ks 0 351 346 5 i 5
370 Raddningstjanst 0 17629 17629 0 0

-275 -275 0 38609 38508 101 : 101

Intéikter tkr Kostnader tkr
Naringsliv Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
350 Naringsliv 0 3154 3154 0: 0
0 3154 3154 0: 0

Bokslutsprognos per april 2022
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Kommunledningsforvaltningen

Intékter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto . .
. ; Prognoshistorik
-6 075 -6 218 143 ¢ 44698 44807 -109 : 33 Februari 523
April 33

Kommunledningsforvaltningen beraknas, efter arets fyra forsta manader, att fa ett litet 6verskott pa cirka 33 tkr vid
arets slut. Prognosen ar dock osdker av flera skal. Vi vet inte hur pandemin och drivmedelspriserna kommer att
paverka turismen. Det ar flera budgetposter som ar svara att uppskatta, till exempel uttag av friskvardsbidraget,
foretagshéalsovardsinsatser, ansékning av hemsandningsbidrag, kronofogdemyndighetsavgifter och I16nebidrag till
foreningar.

Digitaliseringsarbetet fortsatter, arbetet med att skapa fler e-tjanster fortléper och plattformen for att kunna skicka
digitala meddelanden och massutskick av SMS ar installerade. Arbetet med att inféra systemet for digital sindning av
kommunfullmaktige har pabdrjats. Vi har under arets forsta manader bytt system for tillbud och skador. Det nya
systemet, som finansernas av AFA forsakring, innebar att vi har mojlighet att registrera skyddsronder,
brandsskyddsronder samt riskanalyser och handlingsplaner digitalt. Forvaltningens enda bil ar nu utbytt till en elbil.

Intdikter tkr Kostnader tkr
Ekonomi Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
120 Ekonomi 251 274 23 6385 6942  -557 i -534
251 -274 23} 6385 6942  -557 | -534

Intéikter tkr Kostnader tkr
HR Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
093 Fackl anst m fl 0f 1691 1724 33% 33
096 Féretagshilsovard 0f 1882 1882 0 0
110 HR -49 -49 0i 383 3588 265 i 265
113 Bemanningsenhet 0f 1269 1409  -140 i -140
119 Friskvard 0f 1000 1000 0 0
-49 -49 0i 9695 9602 93 | 93

Intdikter tkr Kostnader tkr
Kansli Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
097 Lénebidrag 0f 1000 1000 0 0
100 Kansli 152 -182 30i 5503 5409 94 i 124
351 Hemsandning 180 -180 0} 360 360 0 0
332 362 30; 683 6769 9a i 124

Intéikter tkr Kostnader tkr
KLF gemensam Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
140 Gemensamma kostnader KLF -818 -818 0 5339 5020 319 319
141 Digitalisering 0i 700 700 0 0
818  -818 0i 6039 5720 319 319

Intdikter tkr Kostnader tkr
Loner Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
112 Lénekontor 50 166 1161 4221 4316 95 21
50 166 116 4221 4316 -95 | 21

Intdikter tkr Kostnader tkr
Turism Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
220 Folkets Hus 1000 -1000 0f 2263 2263 0 0
380 Turism 250 220 -30F 1203 1160 43 | 13
381 Camping 2915 -2919 4% 3035 3038 3 1
382 Administration 260 -260 0i 2537 2542 -4} -4

Bokslutsprognos per april 2022
10



-4425 -4399 -26; 9039 9003 36 ; 10

. Intdikter tkr Kostnader tkr
Overformyndaren Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
198 Administration 150 -150 0f 1991 1991 0 0
199 Gode min/Férvaltare 0i 465 465 0 0
150  -150 0i 2456 2456 0 0

Teknik- och serviceforvaltningen

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto . .
: : Prognoshistorik
-158 092 -158 283 191 ; 193678 195862 -2184 : -1993 Februari -2 460
April -1993

Teknik- och serviceforvaltningen berédknas, efter arets fyra forsta manader, ga med ett underskott pa ca 2 000 tkr for
2022 jamfort med tilldelad budgetram.

Kostverksamheten beraknas ga med ett underskott pa ca 1 300 tkr. Livsmedelspriserna har stigit betydligt mer &n den
beslutade nivan pa den interna prissattningen. Vi raknar med en kostnadsdkning pa livsmedel motsvarande 13%
under 2022. Kan bli annu hogre, men det far vi ta i kommande prognoser.

Fardtjansten beraknas vara underfinansierad med ca 800 tkr. Vi ser att resmonstret for fardtjanst och riksfardtjanst
narmar sig de nivaer vi hade innan pandemin. Vi ser dven att antalet ansokningar 6kat sedan slutet av mars, da
kraven for sjukresor skarpts, fler sker fardtjanst for att de ska vara berattigade till sjukresor vilket kan gora att
fardtjanstresor okar.

Teknik- och serviceférvaltningen arbetar bdde med krisberedskap och med det civila forsvaret. Det civila forsvaret ar
en del av totalforsvaret tillsammans med det militdra forsvaret. | nuldget féljer vi noggrant handelseutvecklingen i var
omvarld, deltar i regional och nationell samverkan med fokus pa sakerhets- och flyktingfragor.

En kris &r en handelse som drabbar manga méanniskor och stora delar av samhallet. Det kan till exempel handla om
stormar, éversvamningar, storre brander, omfattande el- och vdrmeavbrott, storningar i datakommunikation eller
fororenat dricksvatten. Krisen uppstar ofta ovantat och utan férvarning och det &ar darfor viktigt att vara férberedd pa
att hantera krisen. For att lyckas med att uppfylla nuvarande och kommande krav pa kommunerna géllande
totalférsvaret, ser vi behov att det i kommande budgetarbete tillférs ytterligare resurser for att kunna méta upp till
dessa krav.

Inom IT sa prioriteras mycket av vart arbete 2022 utifran den granskning som utférts nar det géller var cybersakerhet,
men dven har gor oroligheterna i var omvarld att detta maste prioriteras i kommande budgetarbete och laggas
ytterligare resurser pa for att sakerstalla att vi har en saker IT-milj6 att arbeta i samt att vi kan, och hinner, hjilpa och
stotta 6vriga forvaltningars behov av vart stod. Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, bedomer att alla kommuner,
regioner och foretag forr eller senare kommer att bli utsatta fér dataintrang i nagon omfattning. Eftersom attackerna
riskerar att sla ut viktiga samhallsfunktioner finns det all anledning att rusta sig genom sakerhetstankande och
utbildning.

Teknik- och serviceférvaltningen har fatt uppdraget att genomfora en utredning kring skolans och barnomsorgens
lokalbehov i Stromsunds tatort, bade pa kort sikt samt pa langre sikt. Det ar en utredning som gors i ndra samarbete
med barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen, BKU och som kraver behov av resurser pa kort sikt, men dven pa
langre sikt for att klara det behov av lokaler som BKU flaggar for.

Intéikter tkr Kostnader tkr
Stab Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
130 IT Drift -1391 -1391 0 9095 8890 204 204
135 Upphandling 0! 1613 1616 -3 i 3
136 Avtalscontroller 0: 607 491 116 116
191 Administration -70 -70 0i 3181 3227 46 ¢ -6
192 Kundtjanst -1540 -1540 0 : 3216 3139 77 77
391 Sakerhetssamordning -808 -808 0 1271 1263 9 9
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441 Samlingslokaler, bidrag 1400 1400 0 0
975 Tjansteperson i beredskap 0 509 514 -4 -4
3809  -3809 0 20893 20540 353 353

Intéikter tkr Kostnader tkr
AVA Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
551 Dagvattenverksamhet 0 872 849 23 23
563 Ext avfall fr ftginst 3950  -3950 0i 3731 3763 32 32
3950 -3950 0i 4603 4612 -9 | -9

Intéikter tkr Kostnader tkr
Drift Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
900 Driftsgrupp 15986 -15808  -178} 15986 16158 172§ -350
910 Transport -6 882 -6 882 0 6941 6942 -1 -1
930 Lokalvard 417120 -17339 219§ 17120 17352 2328 13
960 Storksk 33600 -33681 81} 33600 34950 -1349 | -1268
970 Beredskap 1865  -1865 0f 1865 1865 0 0
75454 -75576 122 75513 77267 -1755; -1633

Intéikter tkr Kostnader tkr
Fastigheter Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
800 Administration fastighet -20 -20 0f 5242 5120 1237 123
801 Av kommunen sgd lokal 53642 -53 642 0 50069 50069 0 0
802 Av kommunen hyrd lokal 1796 -1796 0f 2587 2587 0 0
810 Av kommunen &gd bostad -14884 -14884 0of 13092 13215  -123{ -123
811 Av kommunen hyrd bostad 2561 -2561 0i 1913 1913 0 0
-72903 -72 903 0i 72903 72903 0 0

Intéikter tkr Kostnader tkr
Gator & mark Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
201 Drift o underh. industris 0i 15 15 0 0
210 Skogsdrift 1300 -1350 50 } 543 568 -26 | 24
230 Lanstrafik 0} 433 433 0 0
300 Bostadsmark under expl. 0 31 31 0 0
301 Torgplatser,cirkusplatser,mm 87 87 0i 1471 1487 16 | -16
302 Industrimark 0i 20 20 0 0
320 Vigar 375 -394 19) 7045 7050 5 14
330 Belysn. gator planl.omraden -214 -214 0 2 867 2872 -5 -5
1976  -2045 69 12425 12476 .51 | 18

Intdikter tkr Kostnader tkr
Tillganglighet Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
787 Fardtjanst 0f 5793 6575 782 % -782
790 Bostadsanpassningsbidrag 0{ 1548 1488 59 i 59
0i 7341 8064 7228 722

Bokslutsprognos per april 2022
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Framtids- och utvecklingsférvaltningen

Intékter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto . .
. ; Prognoshistorik
-27 299 -27314 15 : 114032 115865 -1833 : -1819 Februari -2 428
April -1819

Pa forvaltningsdvergripande niva prognosticeras ett minskande underskott pa 1 819 tkr hanforbart till minskande
intdkter inom flyktingmottagande, osdkerhet runt statsbidrag och antal utbildningsplatser inom yrkesvux samt lagt
antal elever som fullféljer vindkraftteknikerutbildningen.

FUF ledning
Enligt budget.

Hjalmar Stromerskolan

Prognosen visar 932 tkr i underskott.

Det ar fortsatta osakerheter runt interkommunal ersattning, IKE samt olika statsbidrag.

Behovet av personal inom gymnasieskolan kan behdva ses 6ver.

Vuxenutbildningen visar ocksa underskott. Beviljat statsbidrag for yrkesvux kan vi inte ta upp i sin helhet. Det kravs
motprestation i form av utbildningsplatser och det dr osdkert om hur manga som startar infér hosten.
YH-utbildningen (vindkraftteknikerutbildningen) visar ocksa ett underskott. Fornarvarande laser bara 14 elever i YH12
som borjade i hosten -21. Det ar ndstan halften som har slutat. Vi behover fa in 35 studerande till hosten. Vi behdver
Overvaga om vi kan fortsdtta med utbildningen om sokbilden &r dalig och avhoppen stora.

Resurscentrum (RC)

Prognosen visar ett underskott pa 1 008 tkr pga minskade intakter inom flyktingmottagande. Pa grund av radande
omstandigheter i Ukraina valjer vi att behalla kompetenser och erfarenheter inom enheten, vilket i dagslaget leder till
att all personal behalls. Vi ser dven ett 6kande behov av samhallsstod och Ovriga integrationsframjande insatser, inte
minst kopplat till radikalisering och hedersrelaterat vald och fortryck. RC arbetar under varen for att i storsta maojliga
man finna intdkter genom projektansokningar samt statliga medel genom flertalet myndigheter.

Naringsliv och utveckling
Enligt budget.

Ovriga projekt
Teknikhuset och Vindkraftcentrum enligt budget.

Intdikter tkr Kostnader tkr
Stab och 6vriga projekt Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
188 Administration VKC 2816 -2816 of 2815 2814 1} 1
189 Administration FUF 500 -500 0f 2914 2913 0 0
3316 -3316 0i 5729 5728 1} 1

Intéikter tkr Kostnader tkr
Hjalmar Stromerskolan Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
196 Centrala kostnader 200 -230 30f 4602 4769  -166 i  -136
240 Elevhem 472 722 2501 2824 3370 546 1 -296
601 Skolhalsovard 0} 686 612 74 74
603 Elewvard 0i 683 631 52 i 52
604 SYV Studie- o yrkesvagled 0f 1068 1203 135§ 4135
608 Interkommunal ersattning -5630 -6130 500 17041 15650 1391 1891
619 Utvecklingsprojekt -146 146 0} 147 147 0 0
650 Gymnasieskola 3390 -3540 150} 55932 56542 610 | -460
660 Kommunal vuxenutbildning -2302 -2702 400 6 680 7997  -1316 -916
666 Vindkraft 3600 -2400 -1200F 3729 3520 208 i -992
680 Uppdragsutbildning 125 4125 0} 124 83 42 42
691 Larcenter 500  -600 100 1288 1531 243§ 143
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692 Akademi Norr 0! 433 346 87 ! 87
-16 365 -16 595 230! 95238 96400 -1163 ! -933

Intéikter tkr Kostnader tkr
Naringsliv Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
350 Naringsliv -500 -545 45 3818 3741 77 122
-500 -545 45 ; 3818 3741 77 122

Intéikter tkr Kostnader tkr
Resurscentrum Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
190 Administration (utveckling) -4450  -4250 -200 5377 5881 -504 -704
758 Integrationsservice -2668  -2608 -60 3870 4115 -244 -304
-7118 -6858 -260 9248 9 996 -749 -1009

Milj6- och byggavdelningen

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto ) 3
. : Prognoshistorik
-3829 -3829 0: 8942 8 803 139 : 139 opruari 140
April 139
Debitering av arliga tillsynsavgifter sker under Q2. Utover det inga direkta avvikelser fran budget.

Intéikter tkr Kostnader tkr
Namnd Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
003 Milje- och byggndmnd 0i 466 466 0 0
0 466 466 0: 0

Intéikter tkr Kostnader tkr
Administration Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Totavv.
193 Administration, milj6 & bygg 0} 2025 1880 145 | 145
0i 2025 1880 145 1 145

Intdkter tkr Kostnader tkr
Alkohol och tobak Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
363 Alkohol 170 -170 0} 349 338 11 | 11
-170 -170 0 349 338 11 i 11

Intdikter tkr Kostnader tkr
Byggverksamhet Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
311 Bygg och fysisk planering -1575  -1575 0 2 854 2 806 49 49
1575  -1575 0i 2854 2806 49 i 49

Intdikter tkr Kostnader tkr
Livsmedel Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
362 Livsmedel -655 -655 0i 999 968 31 31
655  -655 0} 999 968 31 | 31

Intéikter tkr Kostnader tkr
Miljo & halsa Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Totavv.
360 Miljo och hélsa -1429  -1429 0 2249 2 346 97 i -97
-1429 -1429 0 2249 2 346 97 i -97

Bokslutsprognos per april 2022
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Kultur- och fritidsavdelningen

Intékter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto . .
. ; Prognoshistorik
-873 -447 -426 : 19625 19224 401 : -25 Februari 43
April -25

Budgetrapporten visar pa ett underskott pa 25 tkr. Administrationen visar pa ett underskott som beror pa hogre
personalkostnader pa Jamtli 6ppna férskola pa hembygdsgarden. Biblioteket har ett litet 6verskott som beror pa
lagre personalkostnader. Samt stod till allméan fritidsverksamhet gar nagot minus, men frilufts och fritidsanlaggningar
gar nagot plus.

Intéikter tkr Kostnader tkr
Administration Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
194 Administration, kultur-fritid 0i 2460 2590  -129 i -129
oi 2460 2590  -129 | -129

Intdikter tkr Kostnader tkr
Kultur Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
400 Allméankulturell verksamhet -11 -11 0 420 433 -13 -13
402 Stad till studieférbund 0i 575 575 0 0
410 Bibliotek 33 14 -19F 6026 5869 157 1 138
420 Kulturskola 0 -118 118} 4938 5055  -116 2
44 143 99i 11959 11931 281 127

Intéikter tkr Kostnader tkr
Fritid Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
430 stéd till allm fritidsverksamhet 0i 1885 1948 63  -63
440 Frilufts- och fritidsanlaggningar -313 -123 -190 1761 1525 236 46
450 Fritidsgardar 516 -181  -335} 1559 1229 330 | 5
829  -304 525! 5205 4702 503  -22
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Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Intékter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto . .
. ; Prognoshistorik
-28664 -29328 663 : 272638 275986 -3348 : -2684 Februari -2 939
April -2 684

Centrala kostnader
Prognosen ger ett dverskott pa cirka 470 tkr vilket harror fran att medlen ej anvands i jamn takt utan det uppstar
behov under aret som férvaltningen behover ta hojd for i budgetarbetet.

Elevhalsan
Ett underskott pa cirka 120 tkr som harror fran nadgot 6kade personalkostnader samt kompetensutvecklingsinsatser.

Forskolan

Underskott pa cirka 6 mkr som till allra storsta del beror pa ej budgeterade personalkostnader. Arbete pagar inom
forvaltningen med att effektivisera i samband med lov, att skapa ett battre resursfordelningssystem samt se dver
olika kostnadsposter dar verksamheterna kan halla igen, alternativt skjuta pa insatserna.

Forskoleklass
Overskott p& néstan 560 tkr, behdver analyseras ndrmare for att ge ndrmare orsaksférklaring.

Grundskola 1-6
Overskott pé cirka 1,5 mkr harrér fran 6kade intdkter, minskade personalkostnader samt i en del fall ndgot lagre hyra.

Grundskola 7-9
Overskott pa cirka 1,7 mkr harrdr frdn 6kade intdkter, minskade personalkostnader samt i en del fall ndgot lagre hyra.

Fritidshem
Underskott med 1,3mkr beror pa 6kade personalkostnader samt en enskild feloudgetering pa 250tkr.

Sarskola
Overskott beroende p3 att budgeterade antalet elever dr hégre dn det verkliga antalet. Kommer att dndras under
aret da fler elever kommer att bli inskrivna.

Totalt

Fortsatt pa inslagen vég i att analysera kostnadsokningar for personal inom forskola och fritidshem. Skapa
berdkningsmallar som gor det mojligt att arbeta med bra underlag vid personal- och verksamhetsplanering 6ver ett
helt budgetar och verksamhetsar.

Intdkter tkr Kostnader tkr
Namnd Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
006 Barn- och utbildningsnamnd 0i 1261 1262 = -1
0i 1261 1262 1 -1
Intéikter tkr Kostnader tkr
Centrala kostnader Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Netto
610 Centrala kostnader -1133 -1208 75 24709 24318 391 466
611 Projektmedel 0o 313 313} 0 313  -313 i 0
1133 -1521 388} 24709 24631 78 466
Intéikter tkr Kostnader tkr
Fritidshem Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Netto
633 Fritidshem -3543 -3610 67 20165 21516 -1350 -1283
3543 -3610 67 20165 21516 -1350 | -1283
Intéikter tkr Kostnader tkr
Forskola Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
622 Forskola -6 659 -7 100 441 66696 73141 -6 444 -6 004
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623 Familjecentralen -210 -218 8 898 1009 -111 -103

-6869  -7317 448 67594 74150 -6 555 -6 107

Intéikter tkr Kostnader tkr
Grundskola Budget Prognos Avvikelsel Budget Prognos Avvikelse . Netto
612 Elevhilsa 0 -11 11 6 545 6676 -131 -120
630 Forskoleklass -353 -381 28 8701 8171 530 558
631 Grundskola ak 1-6 -8 821 -8 735 -86 76709 75096 1613 1528
632 Grundskola &k 7-9 7945 7752 -193} 60692 58791 1901 i 1707
635 Sarskola 0 6261 5693 568 i 568
-17 119 -16879 -240 158 908 154 427 4241

Vard- och socialférvaltningen

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto . .
; ; Prognoshistorik
-59503 -69214 9711 : 432286 457710 -25424 : -15714 Februari -15 056
April -15714

Verksamhetsprognos per april pekar mot ett underskott pa -15,7 mnkr, prognosen innehaller manga osdkra faktorer.
Manga forvaltningsovergripande kostnader finns samlade under ledning och administration. Det handlar om saval
I6nekostnader som inkdp av utrustning och tjanster som nyttjas av flera verksamheter och inte utfordelats. Storsta
underskotten finns liksom tidigare inom Stod och service samt Individ- och familjeomsorg. De placeringar som
individ- och familjeomsorgen behéver besluta om under aret varierar i antal och kostnader med kort framforhallning.
Inom stéd och service finns fortsatt brukare med behov av gruppbostad dar boendeplatser képs utanfor kommunen
vilket paverkar utfallet negativt. Personlig assistans gar enligt prognos mot ett underskott dar majligheter till
reducering ligger i att forsakringskassan fattar mer gynnande beslut sa att den statliga delfinansieringen 6kar. Nya
eller férandrade behov for brukare med insatser inom Stdd och service, i form av sarskild boendeform eller personlig
assistans kan paverka utfallet negativt ytterligare. Statsbidrag riktade till dldreomsorg och hemsjukvard ger
kortsiktigt tillskott for vissa lonekostnader samt omstéllningsarbete bland annat inom digitalisering.
Sommarperioden med stort vikariebehov, schemaférandringar och troligen férdyrande |6sningar dar hyrpersonal
behover anlitas inom hemsjukvard men kanske dven inom dldreomsorg kan bli mera kostsamt dn vad som kunnat
berdknas.

Atgarder sker kontinuerligt for att halla nere och minska kostnader. Bistandsbeslut och beslut enligt LSS, framfor allt
omfattande beslut, foljs regelbundet upp av handlaggare. Hemsjukvard och dldreomsorg arbetar for att med stod av
statsbidrag stilla om verksamheten for att klara personalférsorjning och insatser pa effektivast majliga satt. Aret
inleddes med en period da pandemin tog ny fart och drabbade vard- och omsorgsverksamheterna genom en mycket
hog korttidsfranvaro beroende pa sjukdom, vard av barn och karantédnsregler. For 2022 finns inget sarskilt
statsbidrag med inriktningen att mildra pandemins ekonomiska effekter. Ett framgangsrikt arbete sker kontinuerligt
med att skyndsamt planera hem och ta emot utskrivningsklara personer fran den slutna hélso- och sjukvarden sa att
betalningsansvar undviks. Arbetsmarknadsenheten och ekonomienheten inom IFO samarbetar néra kring
kommuninvanare som behover insatser for att komma narmare egen forsorjning istéllet for att uppbara ekonomiskt
bistdnd. Unga vuxna &r en prioriterad grupp dar krav stélls pa den bidragssékande om egen aktivitet som kan leda till
utbildning eller arbete. Oppenvarden ndr ménga barn, unga och vuxna med insatser p& hemorten vilket ocks3
medfor att placeringskostnader i manga fall kan undvikas helt eller delvis.

Intékter tkr Kostnader tkr
Namnd Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Tot avv.
007 Socialnimnd 0i 1092 1092 0 0
0 1092 1092 0: 0

Intéikter tkr Kostnader tkr
Ledning och administration Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
197 Ledning och administration -1870 -2042 172§ 31561 36743 -5182 % -5010

-1870 -2042 172; 31561 36743 -5182 | -5010
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Intéikter tkr Kostnader tkr
Arbetsmarknadsenheten Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
730 Sysselsattningsatgarder 17790 -17 790 0f 26332 26227 105 105
-17790 -17 790 0 26332 26227 105 105

Intéikter tkr Kostnader tkr
Bistand Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Tot avv.
700 Bistandsenhet 0 -35 351 5538 5110 428 ¢ 463
0 -35 35 5538 5110 428 463

Intéikter tkr Kostnader tkr
Hemsjukvard, Kommunrehab Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Totavv.
782 Hemsjukvard -1538 -3233 1695 22183 22140 44 1739
785 Kommunrehab 2190 -181 9f 9837 8937 900 i 891
-1728 -3414 1686 32020 31076 944 2630

Intéikter tkr Kostnader tkr
Individ & familjeomsorg Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Totavv.
752 Ekonomienhet -602 -603 1 17855 17369 486 487
754 Boendestéd 0oi 1173 1171 2 2
755 Vuxenenhet, 6ppenvard -353 -363 10 8966 13714 -4 748 I -4 738
756 Familjecentralen 0 0 84 -84 -84
757 Barn och familj -1700 -1781 81 26191 27240 -1 049 -968
759 Familjeratt 0 965 763 202 202
-2 655 -2747 92 55150 60340 -5190 -5 098

Intdikter tkr Kostnader tkr
Stod & service Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
711 Bostad m sarsk service -947 -1144 197 39747 42237 -2491 -2294
713 Dagverksamhet 2147 -495 3481 7408 6971 4371 786
717 Personlig assistans -16 890 -16 890 0 25341 28685 -3345 -3345
718 Stédinsatser 192 192 0of 6425 7053 628} -628
-18176 -18721 545 78921 84947 -6 026 -5481

. Intéikter tkr Kostnader tkr
Aldreomsorg Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Tot avv.
771 Sarskilt boende -12396 -16 216 3820 101790 108234 -6 444 -2624
776 Nattlag -120 -184 64 29447 30723 -1275 -1211
778 Trygghetsboende 0} 843 887 44 | 44
781 Hemvard -4 768 -8 065 3297 69592 72331 -2740 557
-17 284 -24 465 7 181 201672 212175 -10503 -3322

Narvard Frostviken

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto ) )
: ; Prognoshistorik
-15144 -16 109 965 : 38740 39834 -1094 : -129 Februari 18
April -129

Aret har startat med mycket sjukfranvaro pa grund av Covid, vilket har tvingat oss att ta in personal pa
kvalificerad dvertid. Men vi ser dnda att vi ska kunna halla oss inom satt budgetram.
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Intékter tkr Kostnader tkr
Namnd Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Tot avv.
008 Narvardsnimnd Frostviken 0i 276 276 0 0
0} 276 276 0 0
Intéikter tkr Kostnader tkr
Ledning och administration Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot awv.
197 Ledning och administration 0 58 58 1980 1853 127§ 185
0 -58 58 1980 1853 127 185
Intdikter tkr Kostnader tkr
Hemsjukvard, Kommunrehab Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Totavv.
782 Hemsjukvard -90 -100 10 2183 2048 135 145
90  -100 10; 2183 2048 135 | 145
Intdkter tkr Kostnader tkr
Samverkan med Regionen Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Totavv.
720 Halsocentral 5982 -6627 645} 7062 8078 -1016 | -371
721 Ambulans -7 070 -7 270 200 7 089 8018 -929 -729
-13052 -13897 845 14 151 16 096 -1945 -1100
. Intékter tkr Kostnader tkr
Aldreomsorg Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
771 Sarskilt boende -1415 -1459 44 11979 11 388 591 635
778 Trygghetsboende 0 387 387 0 0
781 Hemvard 532 540 gi 7680 7711 321 24
786 Fotvard 55 55 0i 105 75 30 i 30
2002 -2054 52 20151 19562 500 i 641

Revisionen

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto i )
: : Prognoshistorik
0: 953 953 0: 0 rebruari 0
April 0
Intdikter tkr Kostnader tkr
Revision Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
010 Revision 0 953 953 0 0
0 953 953 0 0

Valndmnden

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto . .
. : Prognoshistorik
-250 0: 630 630 0: 0 Februari 0
April 0
Intéikter tkr Kostnader tkr

Namnd Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
005 Valnamnd -250 -250 0 630 630 0 0
250  -250 0i 630 630 0 0

Bokslutsprognos per april 2022
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Bredband, avgiftsfinansierad verksamhet

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto . .
. ; Prognoshistorik

-8 238 -8 238 0: 8 238 8 238 0: 0 April 0

Prognos enligt budget.
Intdkter tkr Kostnader tkr
Bredband Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
990 Bredband 8238  -8238 0f 8238 8238 0 0
8238 -8238 0i 8238 8238 0 0

Avfall, avgiftsfinansierad verksamhet

Intdkter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
15565 -15 565 o 15172 14947 225 225
Ingen avvikelse fran lagd budget.
Intdikter tkr Kostnader tkr

AVA Budget Prognos Avvikelse Budget  Prognos Avwvikelse Netto
561 Deponeringsanldggningar -1385 -1385 0 6277 6 069 2085 208
562 Insamling av avfall 14180 -14180 0o 8895 8878 17} 17

-15565 -15565 0i 15172 14947 2258 225

Vatten och avlopp, avgiftsfinansierad verksamhet

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
-28872 -28872 0 i 28091 27676 415 415
Ingen avvikelse fran lagd budget.
Intdikter tkr Kostnader tkr

AVA Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
541 Vattenverksamhet 14119 -14119 0i 13335 13057 2788 278
542 Avloppsverksamhet -14753 -14753 0 14756 14620 137 137

-28872 -28872 0i 28091 27676 4158 415

Bokslutsprognos per april 2022
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Bolagens bokslutsprognos per april 2022, tkr

Stromsunds Resultat- | Prognos
hyresbostader AB budget helar
dgarandel 100 % 2022 2022
Intakter 56 950 56 950
Kostnader -53190 | -53190
Avskrivningar -3 500 -3500
Periodens/arets
rorelseresultat 260 260
Finansiella intakter 50 50
Finansiella kostnader -600 -600
Periodens/arets resultat
efter finansiella poster -290 -290
Jamtlandsvarme AB Resultat- | Prognos
agarandel 100 % budget helar
2022 2022
Intakter 39 449 39 449
Kostnader -31796 | -32046
Avskrivningar -5181 -5181
Periodens/arets
rorelseresultat 2472 2222
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader -261 -371
Periodens/arets resultat
efter finansiella poster 2211 1851
Branslemarginal
Branslekostnad/rorlig
intakt 68 % 77%

Sammanstdlld redovisning gérs ej fér kommunkoncernen per
april da bolagen inte uppndr 30 % i balansomslutning eller i

samlad omsdttning av kommunkoncernens.

Resultatbudget: -290 tkr. Resultatprognos: -290 tkr.

De samlade intdkterna, beaktat arets hyreshojning, ligger i
linje med budget.

Kostnaderna ar lagre dn budgeterat. Driftkostnaderna lig-
ger sa har langt ca 6 % lagre jamfort med samma period
foregdende &r. Aven forvaltningskostnaderna ser for peri-

oden betydligt lagre ut dn vantat. Férestdende un-
derhallskostnader har dnnu inte gett genomslag i re-
sultatet.

Pa helarsbasis bedoms prognosen, trots lagre kostnader &n
vantat for tertial 1, folja forvantningarna.

Resultatbudget: +2 211 tkr Resultatprognos: + 1 851 tkr
Prognosen visar ett lagre resultat mot budget.

Pa kostnadssidan ser vi stigande priser pa bade bransle
och reservdelar.

De finansiella kostnaderna har 6kat och det med anled-
ning av stigande rantor.

Avskrivningar enligt plan.

Brénslemarginalen dr hégre an budgeterat pa grund av
Okade branslekostnader.

Bokslutsprognos per april 2022
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Uppfoljning av inriktnings- och effektmal per april 2022

Kommunfullmaktige har i juni 2021 faststallt 6vergripande mal for 2022:

e Fortsatt god ekonomisk hushallning .
e Utvecklad samverkan med naringslivet

e Attraktiv kommun med hog livskvalitet .
e Utveckling av framtidens skola .
e Fortsatt satsning pa arbetsmiljo- och .

folkhalsofragor

Insatser for klimatanpassning och miljo-

forbattringar

Utvecklad dialog med kommuninvanarna

Integration av nya kommuninvanare
Okad jamstalldhet och tillgdnglighet

Kommunstyrelsen

Uppnatt

Delvis uppnatt

A Inte uppnatt

@ Kan inte redovisas

Kommunledningsforvaltningen

Facebook for industri- och
teknikprogrammet.

Inriktningsmal 2022 Effektmal 2022 Resultat per april 2022 Niva
Motverka ungdoms- Kommunledningsforvaltningen Tre praktikanter har tagits
arbetsloshet ska under aret stalla fem emot under perioden januari- Delvis
praktikplatser till forfogande. april 2022. uppnatt
Teknik- och serviceférvaltningen
Inriktningsmal 2022 Effektmal 2022 Resultat per april 2022 Niva
Minska ungdoms- Teknik- och serviceforvaltningen | Sex stycken praktikanter har
arbetslosheten ska stalla 10 praktikplatser till tagits emot under perioden Delvis
forfogande under 2022 januari-april 2022 uppnatt
Framtids- och utvecklingsforvaltningen
Inriktningsmal 2022 Effektmal 2022 Resultat per april 2022 Niva
Skapa intresse for Forbattra marknadsférings- Arbetsmarknadskunskap
arbete inom industrin. | aktiviteter mot ungdomar och genomférs fér bade gymnasiet
allmédnhet och grundskolan. Delvis
Riktade kampanjer genom uppnatt

Bokslutsprognos per april 2022

22




Milj6- och byggnamnden

Uppnatt Delvis uppnatt A Inte uppnatt 4 Kan inte redovisas

Inriktningsmal 2022 Effektmal 2022 Resultat per april 2022 Niva
Kommunen ska ge god | Faststallda handldaggningstider Antal handlagda bygglov under
service, saval till foljs. januari till april ar 31.

naringslivet som till
kvinnor och man.

Medelvarde 29 dagar, median 28 Uppnatt
dagar, max 75 dagar, min 9 dagar

Genomfoéra traffar med Samverkan sker fortlopande med

framtids- och utvecklings- framtids- och utvecklings-

forvaltningen varje kvartal. forvaltningen i diverse arenden .
med beroring pa naringslivs- Uppnatt
fragor.

Analys och kommentar: Beslut i arenden om lov eller forhandsbesked ska tas
inom tio veckor. Handlaggningstider for bygglov héller den lagstadgade handlagg-
ningstiden. Vid vissa tillfallen &r det pa s6kandens 6nskemal som handldggnings-
tiden blir langre

Regelbundna traffar utfors med forvaltningschefen for framtids- och utvecklings-
forvaltningen, dar bland annat naringslivsfragor diskuteras. Har skett mest digitalt
pa grund av Covid-19

Avdelningen bedriver en
rattssdker och effektiv
myndighetsutévning.

| planerna prioriterade verk- Utfort
samheter/risker har getts den Tillsyn/kontroll jan-apr*
tillsyn/kontroll som angivits i Milj6- och
planernas mal. héalsoskydd 9 (144)
Miljérapport 30 (31)
Ovardad byggnad/
tomt 1%*
Bostadsklagomal 1**
Livsmedel 26 (136) .
Uppnatt
Tillsyn tobak 2 (8)
Tillsyn rokfria miljoer 0 (20)
Tillsyn alkohol 8 (15)
Tillsyn folkol 2 (6)
*Varden inom parentes &r antal Tillsyn receptfria 0(4)
planerade kontroller under 2022. Restaurangrapport 23 (23)
**Handelsestyrt Rapport kéldmedia 32 (38)
(35 inkomna)
Samtliga beslut ar ratt Tva drenden ar 6verklagade
beslutade. under perioden januari till april. Uppnatt
Dessa ar korrekt handlagda.

Analys och kommentar: Under 2022 har avdelningen omprioriterat vissa arbets-
uppgifter. Detta till trots uppfyller vi antalet planerade tillsynsbesék. Under
januari-april 2022 har tva beslut éverklagats. Overklagade beslutet har skickats
vidare till dverprévningsinstans. De enskilda drendena och utfallen redovisas for
namnden separat. De 6verklagade besluten kraver, ofta stora, resurser fér bland
annat yttranden, registrering av handlingar och uppfoljning av utfall.

Bokslutsprognos per april 2022
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Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

Uppnatt

Delvis uppnatt A Inte uppnatt 4 Kan inte redovisas

Inriktningsmal 2022

Effektmal 2022

Resultat per april 2022

Niva

Utveckla undervisning-
ens kvalitet i grund-
skola och fritidshem.

Indikatorer:

* Fler elever ska na
behorighet till
gymnasieskolan dn
forgaende ar

e Meritvardet for
Strémsunds kommun i
arskurs 9 ska 6ka jam-
fort med forgaende ar.

Fler elever ska ha natt malen i
alla @mnen under 2021.

Redovisas per augusti.

Fler elever ska ha natt malen i
alla @mnen under 2021.

Redovisas per augusti.

Andelen elever som minst ar
behoriga till gymnasieskolans
yrkesprogram ska oka.

Redovisas per augusti.

Meritvardet i arskurs 9 ska oka.

Redovisas per augusti.

Utveckla elevhélso-
arbetet.

Indikator:
¢ Att elevernas trivsel i
skolan ska oka.

Andelen elever (i forskoleklass,
arskurs 4 och arskurs 7) som i
hélsosamtalet i skolan uppger
att de trivs i skolan ska oka.

Redovisas per augusti.

Bokslutsprognos per april 2022
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Socialnamnden
Uppnatt

Delvis uppnatt

A Inte uppnétt

@ Kan inte redovisas

Inriktningsmal 2022 Effektmal 2022 Resultat per april 2022 Niva
Utveckla nya satt att 75 % av kvinnor och mén (med Redovisas per augusti
behalla service i en socialtjanst- och hemsjukvards- 2
glest befolkad insatser samt deras anhoriga) Kan inte
kommun. som far stod genom digital redovisas
teknik upplever att det skapar
nytta och varde
Analys och kommentar:
Verksamheten bedrivs | Fallskador minskar bland kvinnor | Fallskador har minskat for
utifran evidensbaserad | och méan 80 ar och aldre som har | kvinnor och ligger kvar pa samma
praktik. hemsjukvardsinsatser. niva for man i en jamforelse
mellan forsta kvartalet 2021 och
forsta kvartalet 2022.
Uppnatt

Forsta kvartalet 2022 rapporte-
rades 9 fallhdndelser for kvinnor
(20 handelser 2021) och 10
fallhandelser for man (10
héndelser) som har foranlett
skada.

Analys och kommentar:

Antalet individer som &r inblandade i fallhandelser ligger tamligen konstant over
tid. Det ar fler kvinnor &n man som fatt skador i samband med fallhandelser vilket
troligen hor samman med att det &r en stérre andel kvinnor an mén som far

insatser.

Fallriskbeddmningar vid inflyttning till sarskilt boende, checklista vid tvarprofess-
ionella vardtagaruppféljningar samt noggrannhet vid utformning av individuella

insatser har gett resultat.

Tidiga forebyggande

Behov av placeringar for vard av

Redovisas per augusti

och stddjande insatser | barn, unga och vuxna ska minska '3

till familjer for att genom insatser inom Kan inte
minska behovet av Oppenvarden. redovisas
placeringar. Analys och kommentar:

Fortsatt god

ekonomisk hushallning.

Kommunen ska Nattfasta for kvinnor och man i Medeltal fér kvinnor dr 10.58

erbjuda en likvardig sarskilt boende ska i medeltal timmar och fér man 10.26 Uppnatt

och god vard och om-
sorg i hela kommunen.

Verksamheten bedrivs
med god kvalitet.

vara max 11 timmar.

timmar

Analys och kommentar:

Vid fyra av sex boenden ligger medeltal for saval kvinnor som méan under 11
timmar. | ytterligare ett boende ligger medeltal under 11 timmar for man men
inte for kvinnor. Forbattringsatgarder bor leda till att samtliga boenden nar malet.

Upprepade métningar haller fokus pa amnet och standigt arbete kring nattfasta

ute i verksamheterna har gett resultat. Enhetschefer beh6ver dven fortsatt halla i
insatser fran bade dag- och nattpersonal for att optimera maltidsspridningen fér
varje vardtagare. Utbildningsinsats for att starka kunskapsnivan inom
naringsomradet kommer att genomféras men har inte kunnat prioriteras.

Bokslutsprognos per april 2022
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Gemensam namnd for narvard Frostviken

Uppnatt Delvis uppnatt A Inte uppnatt € Kan inte redovisas
Inriktningsmal 2021 Effektmal 2021 Resultat per april 2021 Niva
Fortsatt satsning pa Antal FAR-recept (Fysisk aktivitet | Tio kvinnor och atta men har fatt
arbetsmiljo- och pa recept) ska under dret uppga | recept med fysisk aktivitet under A
folkhalsofragor. till minst; januari-april 2021. Inte
15 stycken for kvinnor uppnatt
15 stycken for man.
Verksamheten bedrivs | Det totala antalet falltillbud och Se kommentar
sa att det ar tryggt och faIIskzidor sk:'a vara lagre an Uppnatt
sakert. foregdende ar.
Analys och kommentar:
2017 2018 2019 2020 2021
Levinsgarden 82 69 74 31 4
Hemtjanst 42 20 13 27 2
Totalt 124 89 87 58 6
Kvinnor 36 45 53 24 4
Man 88 44 34 34 2
Totalt 124 89 87 58 6
Trygg och saker Andelen ldkemedelsavvikelser Se kommentar
lakemedels- ska under aret uppga till hogst
anvandning. 20.
Av personer med delegerad
medicinhantering ar 60 procent
kvinnor och 40 procent man i .
omradet. Uppnatt
12 stycken for kvinnor, 60
procent av avvikelserna,
8 stycken fér man, 40 procent av
avvikelserna.
Analys och kommentar:
2017 2018 2019 2020 2021
Kvinnor 28 16 11 8 2
Man 38 40 29 20 2
Totalt 66 56 40 28 4
Kommunen ska Narvard Frostviken ska stélla tvd | Tva extratjanster har funnits i
kontinuerligt stélla praktikplatser till forfogande verksamheten under januari-
praktikplatser till under aret samt ta emot tva april 2021. Ingen efterfragan for Delvis
forfogande mot- stycken extratjanster. praktikplatser under den aktuella uppnatt

svarande en per tio
anstallda.

perioden.

Bokslutsprognos per april 2022
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjicle

den 8 juni 2022

Diarienummer KS.2022.293

§ 69 Budget 2023

Kommunledningsforvaltningen har upprattat underlag for budgetberedningen,
med budgetférutsattningar och kommentarer.

Socialdemokraterna och Vansterpartiet har lamnat forslag till politiska
prioriteringar for aren 2023-2024 samt budgetram 2023.

Centerpartiet och Moderaterna har lamnat forslag till politiska prioriteringar for
aret 2023 samt budgetram 2023.

Underlag till beslut

KS § 108/2022

Tjansteskrivelse

Socialdemokraternas och Vansterpartiets politiska prioriteringar 2023-2024 och
budgetram 2023

Centerpartiet och Moderaterna - Budget 2023

Centerpartiet och Moderaterna - Budgetramar 2023

Budgetforutsattningar 2023

Driftsramar 2023 tjansteberedning

RR BR KSA politisk beredning

Budgetforutsattningar 2023 politisk beredning

Yrkande

Susanne Hansson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag med
andringsyrkande om att 3,8 miljoner kronor flyttas fran teknik- och
serviceforvaltningen till kommunstyrelsens utvecklingspott.

Carina Andersson (S), med bifall av Kerstin Sjoberg (V), Karin Nasmark (S), Lars
Andreasson (S), och Lena Johansson (S), yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Simon Hogberg (M), med bifall av Kerstin Engkvist (C), yrkar bifall till
Moderaternas och Centerpartiets budgetforslag.

Proposition 1

Ordféranden stéller proposition pa kommunstyrelsens forslag och Simon
Hogbergs yrkande och finner att fullmaktige beslutat enligt kommunstyrelsens
forslag.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjicle

den 8 juni 2022

§ 69 fortsattning

Votering

Votering ar begard.
Foljande omrdstningsproposition faststalls.

Den som stddjer kommunstyrelsens forslag rostar ja. Den som stodjer Simon
Hogbergs yrkande rostar nej.

Vid omrostningen avges 18 ja-roster och 15 nej-roster. (Se omrostningslista)

Proposition 2

Ordférande stéller proposition pa Susanne Hanssons andringsyrkande och
finner bifall till detta.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Politiska prioriteringar 2023—-2024 och budgetram 2023 antas i enlighet med
forslaget fran Socialdemokraterna och Vansterpartiet. Bilaga.

2. Faststéller finansiella malen utifran Socialdemokraternas och Vansterpartiets
budgetforslag.

3. Resultat-och balansbudget samt kassaflodesanalys 2022, plan aren 2023 och
2024 faststalls.

4. Utdelning fran Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse, Kgps, under
2023 budgeteras till 12 miljoner kronor.

5. Langfristig upplaningsram faststalls till 50 miljoner kronor fran och med ar
2023.

6. Checkrakningskrediten for 2023 faststalls till 50 miljoner kronor for 2023.

7. Skattesatsen for 2023 faststélls till 23:22 per skattekrona.

Reservation

Simon Hogberg (M), Magnus Svensson (C), Lars Lindberg (C), Maria Sandberg
(M), Maritha Granqvist (C), Géran Espmark (C), Anders Bryntesson (RD), Eva
Sjolander (M), Mona Bjurstrom (RD), Anna Andrée (C) och Kerstin Engkvist (C)
reserverar sig emot beslutet.

Beslut skickas till

Samtliga forvaltningar och kommunala bolag

Justerare
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Det ska vara latt att leva i1 Stromsunds kommun

Rysslands invasion av Ukraina den 24 februari 2022 kommer att paverka ekonomin i
hela Europa och saledes aven i Stromsunds kommun. Okande inflation, osaker kost-
nadsutveckling pa drivmedel, energi, livsmedel med mera gor budgeten for 2023 mer
osaker. Forutsattningarna kan komma att andras med kort varsel.

Socialdemokraterna och Vansterpartiet vill utveckla Stromsunds kommun pa ett lang-
siktigt hallbart satt. Vi vill skapa en framatanda och en barkraft som ger forutsatt-
ningar for alla invanare att leva ett gott liv. Vi vill skapa en kommun dar manniskor
kanner trygghet i att leva, bo och rora sig fritt samtidigt som vi ska bidra till en solida-
risk fordelning av kommunens samlade resurser.

Var gemensamma vision ar att ge alla kommuninvanare lika goda méjligheter — jam-
likhet, rattvisa och solidaritet ar forutsattningar for hallbar utveckling. Det innefattar
att varna om miljon, bekampa orattvisor, bejaka mangfalden och darmed skapa en
social hallbarhet. Vi ska ha en barkraftig ekonomi som skapar forutsattningar fér mor-
gondagens valfard.

Vi vill att alla ska fa vara med och bygga framtiden. Oavsett varifran man kommer har
man en plats att fylla i var kommun. | var vision finns inte framlingsradsla och diskri-
minering eftersom vi vet att alla behdvs. Alla manniskor ska métas med respekt,
ingen ska bli lamnad utanfor. Vi satter barnen framst, darfor prioriterar vi att halla hog
kvalitet pa forskola och skola. Vi vill ta tillvara manniskors kunskaper, nyfikenhet och
erfarenhet och ge utrymme for individers kreativitet.

Jamlikhet och trygghet ar forutsattningar for jamstalldhet och frihet. Alla invanare ska
ges mojlighet att delta i den demokratiska processen och gora sin rost hord. Genom

medborgardialog i olika former vill vi styra kommunen och fatta beslut utifran bra un-

derlag dar kommunens invanare haft mojlighet att lamna synpunkter.

De kommunala verksamheterna ska vara tillgangliga, serviceinriktade, rattssakra och
praglas av en helhetssyn som ger majlighet att nyttja befintliga resurser pa ett effek-
tivt satt. Verksamheterna inom Stromsunds kommun finns till for invanarna — inte
tvartom. Att foretrada kommunens invanare ar ett stort fortroende som vi ska forvalta
med storsta respekt och ansvar.

Susanne Hansson (S) Kerstin Sjoberg (V)



Ledning och styrning

Kommunfullmaktiges KFs inriktningar och mal Namnder och styrelser
beslut om budget :> for mandatperioden :> bryter ner KFs inrikt-
ningar och mal till
effektmal

Uppfoljning, utvarde-

ring & analys i
<:I namnd/styrelse

Kommunfullméaktige be-
handlar arsredovisning <:| Arsredovisning

Budgeten &ar det dvergripande och 6verordnande styrdokumentet for Stromsunds
kommun och bolagsstyrelser. Budgeten anger kommunfullméaktiges viktigaste inrikt-
ningar och prioriteringar. Inriktningar och prioriterade mal i budgeten ska brytas ned
och omsattas i praktik av ndmnderna och styrelserna. Planer, program och policyer
som kommunfullmaktige antagit &r underordnade budgeten och har en stédjande
funktion. De prioriterade malen har en tidshorisont éver hela mandatperioden om inte
annat anges. Maluppfyllelse efterstravas snarast mojligt. Revidering av de priorite-
rade malen sker arligen genom ett nytt budgetbeslut. Foérvaltningar och bolag ska ha
samma féljsamhet mot budgetens inriktningar och prioriterade mal.

Varje namnd och styrelse har ansvaret for att genomféra fullméktiges inriktningar och
prioriterade mal och ta fram effektmal for verksamheten. Namnder och styrelser ska
samverka i arbetet med kommunfullmaktiges budget och prioriterade mal. Alla verk-
samheter ska var och en ta ansvar for de 6vergripande malen. Darefter gor de priori-
teringar och formuleringar utifrdn den egna verksamhetens forutsattningar. Sedan
kan namnderna/styrelserna uppdra till férvaltning/bolag att ta fram budgetforslag.
Forslaget ska baseras pa inriktningsdokumentet och innehalla konkreta och matbara
mal samt ange hur malen ska nas.

Budgetforslaget behandlas och beslutas av ndmnden/styrelsen och blir lanken mel-
lan politik och forvaltning, &ven om det formella ansvaret alltid ligger hos namn-
den/styrelsen.

Varje namnd och styrelse ansvarar for uppfdljning av dels den egna verksamhetens
uppdrag som beskrivs i reglemente respektive agardirektiv, dels kommunfullméaktiges
prioriterade mal och inriktningar. Rapporteringen ska innehalla viktiga matresultat
men framfdrallt analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar resultatet och
vad det betyder for den egna verksamheten och Stromsunds kommun som helhet.



Hallbar valfard

En kommun med stor geografisk yta och med manniskor boende i hela kommunen
stéller krav pa att basfunktioner s& som vard och utbildning ska fungera. Darfér kom-
mer de ekonomiska forutsattningarna aven for 2023 att vara en utmaning. Da mark-
nadens investeringsvilja i var del av landet &r 1ag och kommunala medel ska tacka
upp for kostnader till nodvandiga satsningar, far det stora ekonomiska konsekvenser.
Ett exempel ar utbyggnad av fibernat, som ar en forutsattning for naringslivets ut-
veckling och invanarnas mojlighet att delta i digitaliseringens utveckling som t ex att
arbeta och studera pa distans. Vi bygger nu vart egna stadsnat och har avsatt ytterli-
gare 2,0 mnkr under 2022 till bredbandsutbyggnad. Vi jobbar aktivt for att minska ar-
betslosheten och starka manniskors férmaga till egen forsoérjning. Kommande gene-
rationsskifte inom den offentliga verksamheten och inom naringslivet kréver en rekry-
teringsbas. Den stora utmaningen ar framtida kompetensforsorjning. Det ar darfor
viktigt att genomfdra den vision som finns i det personalpolitiska programmet;
”Stromsunds kommun ar en attraktiv arbetsgivare med goda hélsoframjande
arbetsplatser som kdnnetecknas av arbetsgladje och bra resultat”.

| en attraktiv kommun kravs ett levande kulturliv och ett brett utbud av fritidsaktiviteter
for saval barn/ungdomar som vuxna. Det &r en viktig faktor, forutom kommunal ser-
vice, nar det galler manniskors livskvalitet och val av bostadsort. Det finns manga
fina idrottsanlaggningar runt om i kommunen som drivs av bade kommunen och fore-
ningar. Dessa anvands mycket flitigt och den i sérklass nyaste ar Engconhallen i
Stromsund. Aktiva foreningar ar en viktig del i var kommun och vi stottar dem med
olika former av bidrag.

| en attraktiv kommun finns goda forutsattningar for naringslivsutveckling. Da kravs
tillgang till bostader, goda kommunikationer pa vag, jarnvag och med flyg men ocksa
ovrig infrastruktur i form av telefoni och bredband med hog kapacitet.

Overgripande mal 2023-2024

e Minskad ungdomsarbetsloshet

Under 2023 fortsatter vi att ha hogsta prioritet pa att minska ungdomsarbetsldsheten
och uppdrar darfor till samtliga namnder att satta upp prioriterade matbara mal som
ska foljas upp.

Fortsatt god ekonomisk hushallning

Utvecklad samverkan med naringslivet

Attraktiv kommun med hdg livskvalitet

Utveckling av framtidens skola/férskola

Fortsatt satsning pa arbetsmiljo- och folkhalsofragor
Insatser for klimatanpassning och miljéforbattringar
Utvecklad dialog med kommuninvanarna
Integration av nya kommuninvanare

Okad jamstalldhet och tillganglighet



Budgetforutsattningar 2023

Trots forandringar i kostnadsutjamningssystemet kommer 2023 att bli en ekonomisk
utmaning dar harda prioriteringar maste géras. Prisindex for kommunal verksamhet
(PKV) for 2023 nar rekordnivan pa 5 procent till foljd av kriget i Ukraina. De kommu-
nala verksamheterna beraknas kosta 50 mnkr mer ar 2023 jamfért med 2022. Det
Intékter fran skatter och bidrag till kommunen okar inte i samma omfattning som
verksamhetens kostnader. De langa avstanden i var kommun gor att vi behover fler
enheter pa en stor geografisk yta. Mojligheten att rekrytera personal till verksamhet-
erna ar avgorande for antalet enheter framoéver.

Kommunens verksamheter kan ha olika behov av resurser utifran lokala forhallan-
den. Det ar darfor angelaget att genomfdéra en éversyn av resursfordelningen och
gora korrigeringar om sa behovs.

Prioriterat mal

e Respektive verksamhetsnamnd analyserar resursférdelningen inom sitt ansvars-
omrade.

Finansiella mal for 2023

Budgeten utgar fran féljande finansiella mal fér god ekonomisk hushallning.

e Resultatmal +5 mnkr.

¢ Investeringar om max 22 mnkr (exkl bredband, AVA och gruppbostad LSS) foru-
tom ombudgeteringar fran foregaende ar.

e Investeringsnivan kommer att krava upplaning.

Framtidens utmaningar och utvecklingsomraden

Den i sarklass storsta utmaningen ar att trygga den framtida kompetensforsérjningen.
Ett lyckat integrationsarbete kan leda till att flera av vara nyanlanda véljer att stanna
kvar i kommunen och bli en tillgdng pa arbetsmarknaden. Stundande pensionsav-
gangar lamnar 6ppningar pa arbetsmarknaden som kan bli en utvecklingsmgijlighet.
Fram till 2031 kommer nastan halften av kommunens anstéllda att ga i pension.
Kommunen ar attraktiv och har mycket att erbjuda nya invanare men tidigare har
bristen pa arbetstillfallen hindrat inflyttningen. Situationen ar densamma i flera andra
kommuner sa det kravs ett fortsatt offensivt arbete for att skapa forutsattningar for
nya familjer att flytta hit.

Den forvantade arbetskraftsbristen till féljd av de stora pensionsavgangarna okar kra-
ven pa attraktionskraft hos kommunerna. Det kommer att bli avgorande for vilka kom-
muner som kommer att lyckas i rekryteringsarbetet. Darfor fortsatter vi att arbeta for
Okad jamstalldhet inom kommunen och ser det som en tillvaxtfaktor.

Vi fortsatter att satsa pa utvecklingsarbete i kommunens tatorter tillsammans med det
lokala féreningslivet och invanarna.



Kommunfullm&ktige har antagit riktlinjer for bostadsforsorjning i kommunen. Behovet
av nya bostader framtrader framforallt i Stromsund. Naringslivet och de offentliga
verksamheterna behdver rekrytera arbetskraft och da behovs nya bostader till de in-
flyttande familjerna.

Nybyggnation av bostader har forekommit i relativt liten omfattning. Strandskyddsdis-
pensen kan dppna upp for fler byggen av bostader i attraktiva, strandnara omraden.
Allmannyttans bostader maste moderniseras for att attrahera malgrupper med hogre
krav.

En forutsattning for inflyttning ar att kunna uppratthalla en god niva pa service i de
olika kommundelarna. For att lyckas maste kommunen i stérre utstrackning sam-
verka med olika lokala aktorer, som till exempel ideella organisationer och férenings-
livet. | Gaddede kan samverkan mellan turistbyran och biblioteket komma att bli en
mojlighet fér utbkad service.

Under 2021 inférdes ett 20-tal nya E-tjanster och vi fortsatter i motsvarande omfatt-

ning under 2022. De langa avstanden krymper da vi erbjuder E-tjanster till medbor-

garna samtidigt som servicen blir tillganglig dygnet runt. For att minska arbetspend-

lingen vill vi erbjuda arbetsplatser vid sk "Hubbar” runtom i var kommun. Férst ut var
Hammerdal som under bérjan av 2022 fick sin forsta arbetshubb.

Ett jamstallt samhalle uppfattas av omvarlden som mer attraktivt &n ett samhélle som
ar ojamstallt. Jamstalldhetsintegrering kan anvandas som en konkurrensfordel i
marknadsféringen av kommunen och 6ka inflyttningen av unga kvinnor och man.

Prioriterade mal

e Utveckla nya satt att behalla service i en glest befolkad kommun.
e Skapa forutsattningar for attraktiva boenden i kommunen.

Omsorgen om individer och familjer

Kommunens uppgift ar att framja jamlika levnadsvillkor for kommuninvanarna. Val-
fardsarbetet ska vara inriktat pa att starka individernas egna formagor. For att minska
behoven av institutionsvard ska uppsokande och tidigt forebyggande insatser priori-
teras, for saval barn och unga som exempelvis vuxna med missbruksproblem. Sam-
verkan mellan socialtjanstens alla delar ska fortsatta utvecklas.

Personer med langvarigt beroende av forsorjningsstod ska fa stod till egen forsorj-
ning genom jobb eller annan erséttning. Samverkan mellan socialtjnstens olika de-
lar samt arbetsmarknadsenheten och till exempel Arbetsformedlingen och Forsak-
ringskassan ar viktig for att lyckas med stegvis forflyttning mot t ex utbildning och
jobb.

Samverkan med familje-/barnavardscentraler och forskolor ska vidareutvecklas sa att
barn i riskzonen uppmarksammas tidigt. Skolan och socialtjansten ska tillsammans
arbeta forebyggande till stod for vara barn och ungdomar. Foraldrar till unga i riskzo-
nen ska stbdjas med tidiga insatser.



Institutionsplaceringar och familjehemsplaceringar utgor en stor del av Individ- och
familjeomsorgens kostnader. Det &r brist pa vanliga familjehem i lanet och i en del
fall blir det darfor betydligt dyrare placeringar i t ex forstarkta familjehem. Foér indivi-
den kan det ibland vara en fordel att ha nara till sin familj och kunna ga kvar i samma
skola. Sju av lanets kommuner samverkar for att varva och utbilda fler familjehem
inom lanets granser.

Prioriterade mal

o Tidiga férebyggande och stddjande insatser till familjer for att minska behovet av
placeringar
e Kommuninvanarnas formaga till egen forsorjning ska starkas.

Fritid
Kommunen ska medverka till ett starkt, levande och lokalt férankrat féreningsliv. Det
ska framja jamstalldhet, delaktighet, integration, folkhalsa och genomsyras av ett tyd-

ligt barn- och ungdomsperspektiv. Barn och ungdomar med funktionsnedsattning ska
kunna delta i fritidsaktiviteter tillsammans med andra.

Foreningslivet i kommunen skapar ett brett utbud av aktiviteter. Den insats som de
ideella féreningarna bidrar med till kommunens barn och unga ar oerhort vardefullt.
Det finns ca 300 foreningar i Stromsunds kommun som var och en pa sitt satt bedri-
ver meningsfull verksamhet for vara invanare.

Efter ett initiativ fran det lokala foretaget Engcon och Teknikcollege har kommunen
bidragit till att ett Teknikhus finns i Stromsund. Syftet ar att stimulera unga uppfinnare
och teknikintresserade barn och ungdomar. Verksamheten bedrivs pa flera orter i
kommunen eftersom Teknikhuset reser ut till skolorna med sina aktiviteter. Aktivite-
ten ar ett bra komplement till idrottsféreningarnas verksamheter.

Engagemang och arbete i olika foreningar har flera fordelar. Det ar ett socialt inslag i
vardagen da man traffar manniskor utanfor familjekretsen, skolklassen eller arbetet.

Det ar gemenskap och socialt sammanhang som har betydelse fér ungdomars sjalv-
kansla. Inom idrottsforeningar ser man ungdomar engagera sig och utbilda sig till le-
dare och bli en férebild fér andra ungdomar.

Foreningsbidragen ar en valriktad investering i det férebyggande folkhalsoarbetet.
Foreningsbidrag ska vara kopplat till arbete med mangfald, jamstalldhet och annat
arbete som motverkar negativa normbildningar i samhallet. Bidragen till samlingslo-
kaler i kommunen likasa. Har skapas motesplatser for olika aktiviteter och féreningar
i byarna runt om i kommunen. Kommunens nolltaxa spelar en viktig roll for att skapa
motesplatser till foreningslivet.

Friluftsbadet i Stromsund ar en oas for bAde kommuninvanare och turister. Mojlig-
heten till bad och motion i tempererat vatten uppskattas vilket vi ocksa vill varna. Vi
vet att Stromsunds kommun ar en kommun med hdg barnfattigdom jamfért med 6v-
riga lanet. Det innebar for manga barnfamiljer att semestrarna tilloringas pa hemma-
plan. Ett kostnadsfritt alternativ med friluftsbad fyller darfor ytterligare funktioner.



Prioriterade mal

e Andelen ungdomar som deltar i féreningslivet ska 6ka.

e Foreningar med bidrag frAn kommunen ska erbjuda verksamhet for alla kvinnor,
man, flickor och pojkar.

e Ungdoms- och fritidskonsulenten ska samordna och organisera métesplatser for
ungdomar i hela kommunen.

Folkhalsa

En befolkning som mar bra &r viktigt for en hallbar utveckling. Folkhalsa handlar om
vilket samhalle vi vill leva i. Ohélsan slar hardast mot de mest utsatta och det drabbar
ocksa barnen och den &r intimt kopplad till barnfattigdom. | Stromsunds kommun le-
ver manga barn i fattiga familjer. Vi vill motverka 6kade skillnader mellan manniskor
och strava efter jamlikhet i halsa — sarskilt riktat mot barn, ungdomar och deras for-
aldrar. Ohélsans klasstrappa ska bort!

Psykisk ohélsa bland barn och unga i var kommun 6kar. Strémsunds kommun bidrar
till att Region Jamtland/Harjedalen kan ha en filial till Ungdomsmottagningen i Strom-
sund, vilket okar tillgangligheten for kommunens ungdomar som bor langt fran Oster-
sund.

2021 antog Kommunfullméktige det reviderade folkhélsoprogrammet for Stromsunds
kommun. Den innehaller konkreta mal och riktlinjer for hur vi ska minska ohélsan i
kommunen. Folkhalsoprogrammet foljs arligen upp i Folkhalsoradets Valfardsredo-
visning. Alla ndmnder och styrelser ska ta ansvar for genomforandet av Folkhalso-
programmet.

Prioriterade mal

e Psykisk ohalsa bland barn och unga ska minska.
¢ Tidiga insatser for att minska antalet unga i missbruk av alkohol, narkotika, dop-
ning, tobak och spel (ANDTS).

Vard och omsorg

Aldre invanare och personer med funktionsnedsattningar ska kanna sig trygga i var
kommun. Vi ska bibehalla service och kvalitet pa hog niva och fortsatta arbetet med
ny teknik for att spara personalresurser, underlatta arbetet och 6ka majligheten for
personer i behov av stdd att i storre utstrackning klara sig sjalva. De som behdver
hjalp ska fa insatser utifran sina individuella behov. Alla insatser ska utformas och ut-
foéras med respekt for den enskildes sjalvbestammande och integritet. Insatserna ska
vara individuellt anpassade och syfta till att starka individens egna resurser. Gott be-
motande, stimulans och aktiviteter bevarar halsa, sjalvbestammande och minskar
ontdig lakemedelskonsumtionen. Forebyggande insatser for att motverka isolering ar
viktigt, darfér maste mojligheterna att delta i sociala aktiviteter och majligheterna att
vistas utomhus oka. Maltiderna ska f6lja matpolicyns intentioner.

Manga valjer att bo kvar i sina egna hem &ven nar behoven av insatser okar. Det
staller hoga krav pa kommunens hemtjanst och hemsjukvard. Stromsunds kommun



ska erbjuda en kvalitativt sakerstéalld hemsjukvard till vardtagare i ordinart och sarskilt
boende i ndra samarbete med Regionen. Arbetet med den stora vardreformen Nara
Vard tillsammans med regionen pagar. Syftet ar att varden ska komma narmare pati-
enten. Kommunen utfor redan idag en stor del av regionens primarvard via hemsjuk-
vard till de som har kommunens insatser som hemtjanst eller plats pa sarskilt bo-
ende.

Ofta finns en make eller maka hemma och vardar sin livskamrat. Det finns olika typer
av stod till anhériga till exempel samtalsstod, korttidsplats pa Gastis i Stromsund eller
i ndgot sarskilt boende ute i kommundelarna samt avlastning i hemmet, dar de forsta
20 timmarna ar avgiftsfria. Anhdriga ska kanna till att man kan vanda sig till kommu-
nen for att fa hjalp.

Ett socialt innehall i vardagen &ar bra for halsan hos bade ung som gammal. | sam-
hallet finns frivilligorganisationer och studieférbund som kan bidra med insatser och
skapa aktiviteter inom de sarskilda boendeformerna. Kulturskolan och Lanskulturen
kan tillfora stort mervarde genom diverse kulturinslag.

Det behovs en storre bredd av boendeformer som ar anpassade utifran manniskors
olika behov av assistans, social gemenskap och trygghet. Stromsunds hyresbostader
ska aktivt arbeta for att tillgangen pa bostader med god tillganglighet 6kar. Kommu-
nens medborgare som har rétt till sarskilda boendeformer och stéd ska kunna erbju-
das det inom kommunen.

Prioriterade mal

« Kommunen ska erbjuda en likvardig och god vard och omsorg i hela kommunen.

¢ Tillgangligheten i det kommunala bostadsbolagets bostader ska oka.

e Oka antalet tillgangliga bostader med sarskild service for de med insatser enligt
LSS.

Utbildning

Alla barn, ungdomar och vuxna ska ges mojligheter att genom ett livslangt larande
utvecklas utifran sina forutsattningar. Vi vill att alla barn, oavsett barnets férutsatt-
ningar, foraldrarnas utbildning eller inkomst, ska ha ratt att utvecklas och na kun-
skapsmalen. Vi ska erbjuda trygga forskolor, fritidshem och skolor med god pedago-
gik, omsorg och teknik. Digitaliseringen forandrar samhallet, vardagen och arbetslivet
och stéller samtidigt krav pa nya kunskaper och férmagor. Det ar avgorande for ele-
vernas resultat att lararna har hoga forvantningar pa alla barn och utgar fran att alla
vill och kan lara. Skolan ska arbeta mot mobbning, diskriminering och krankningar ut-
ifran framtagna planer. Vi har nolltolerans mot mobbning!

| forskolan ska personal och resurser dimensioneras utifran barnens och gruppens
behov och foraldrarnas arbetstider. Férskolans/fritidshemmens 6ppettider ska vara
anpassade efter familjernas behov. Barnomsorg pa kvallar, natter och helger erbjuds
utifran foraldrars arbetssituation. Nattisavdelningar finns bl.a i Hammerdal och Strom-
sund.
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Forskolan ska vara trygg och larorik for alla barn som deltar och den ska lagga grun-
den for det livslanga larandet. Man ska utga fran en helhetssyn pa barnet och bar-
nets behov dvs omsorg, utveckling och larande ska bilda en enhet. Det ar viktigt att
forskolan och skolans lokaler ar anpassade efter verksamhetens behov och vi vill
darfor satsa pa ombyggnationer nu forst i Stromsund dar vi ser ett 6kat behov och
aven fortsatta utreda framtida behov.

Under 2022 gjorde vi en extra satsning pa 2 mnkr for att forbattra utemiljon vid vara
forskolor och skolor. Vi satsar aven pa att investera i nya datorer 2022 for elever pa
grundskolan och gymnasieskolan med 1,5 mnkr.

Under 2021 beslutade vi att samtliga grundskolor och gymnasieskolan ska tillhanda-
halla fria mensskydd for eleverna, den satsningen ser vi som viktig att bibehalla.

Gymnasieskolan ska halla hog kvalitet och vara attraktiv for vara ungdomar i konkur-
rensen med andra utbildningsanordnare. Ungdomarna ska kanna en vilja att stanna
kvar i Stromsunds kommun i stéllet for att [asa pa gymnasium pa andra orter. Sats-
ningarna pa teknik- och vardcollege ar ett led i arbetet att hoja kvaliteten pa utbild-
ningen och darmed 6kar konkurrensférdelarna i forhallande till andra utbildningsan-
ordnare.

For att starka Hjalmar Stromerskolan i konkurrensen om gymnasieeleverna erbjuder
skolan koérkortsutbildning och korlektioner. Det ar ofta en férutsattning att ha korkort
for att kunna arbeta i glesbygd och med denna satsning blir studenterna mer attraktiv
pa arbetsmarknaden efter avslutade studier. Fran hostterminen 2018 erbjuder vi alla
gymnasieelever ett 20-resorskort hos Lanstrafiken.

Sedan 2017 erbjuder vi alla avgangselever med godkand examen fran Vard- och om-
sorgsprogrammet en anstéllining hos kommunen. Vi hoppas att intresset for utbild-
ningen ska 6ka och att jobberbjudandet ska leda till att fler valjer att studera pa Hjal-
mar Stromerskolan.

Larlingsutbildningar erbjuds som ett alternativ och fortsatter utvecklas. Studier i kom-
bination med arbetsplatsférlagd utbildning &r en studieform som efterfragas.

Vi har en relativt Iag andel som gar vidare till hogre studier i var kommun. Det finns
ett tydligt kons- och klassmdnster nar det galler vilka som paborjar akademiska stu-
dier eller yrkesinriktade studier. Gymnasieskolan maste arbeta for att bryta detta
monster och uppmuntra till otraditionella yrkesval och hogre utbildning.

Vuxenutbildningens fokus ska vara att utigmna levnadsvillkor, ge manniskor en andra
chans i livet och méta omstallningen pa arbetsmarknaden genom att anpassa sina
former till individens behov och begransningar. Det 6kade antalet nyanlanda i kom-
munen medfor att behovet av fler platser inom vuxenutbildningen okar.

De stora pensionsavgangarna, generationsvaxlingarna och kompetensforsorjningen
pa arbetsmarknaden ska sarskilt uppmarksammas. Vi vill skapa mojligheter att stu-
dera aven i ett senare skede av livet. Genom Akademi Norr har vi tillgang till universi-
tets- och hogskoleutbildningar pa distans. | samverkan med naringslivet kan vi arbeta
for att tillgodose den lokala arbetsmarknadens framtida kompetensbehov.
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Prioriterade mal

e Alla barn/elever inom forskola, grundskola och gymnasieskola ska ges forutsatt-
ningar att klara kunskapsmalen och motiveras till fortsatt larande.

e Utveckla larandet i digitalisering och ny teknik

e Universitets- och hogskoleutbildning pa distans ska tillhandahallas.

e Samverkan mellan skolan och naringslivet ska dka for att moéta framtida kompe-
tensbehov.

e Anpassade lokaler for forskolans verksamhet.

e Behalla fria mensskydd i skolan.

Arbetsmarknad

En betydande generationsvaxling har inletts och kommer att accelerera de ndrmaste
aren. Unga manniskor ska inte stallas utanfor samhallet efter avslutade studier utan
ges mojlighet att komma in pa arbetsmarknaden. Sarskilda insatser ska goras for att
erbjuda stod at ungdomar som inte kommit in pa arbetsmarknaden eller saknar full-
standiga betyg fran gymnasieskolan genom t ex praktik- och larlingsplatser.

Vi erbjuder arligen feriepraktik till ungdomar som har sommarlov fran hogstadiet och
gymnasiet, vilket ger dem erfarenhet av arbetslivet och en viss inkomst. Ersattningen
for feriepraktik hojdes infor sommaren 2021. Under 2022 har en strategi for ferieprak-
tik tagits fram som styr arbetet med feriepraktikplatser utifran barnperspektivet, jam-
stalldhetsperspektivet och kommande personalférsorjning.

Kommunala verksamheter ska stélla platser till férfogande for arbetsplatsforlagd
praktik for de som studerar eller har insats via Arbetsférmedlingen. Arbetsmarknads-
enheten har en central roll i detta arbete tillsammans med Arbetsférmedlingen.

Prioriterade mal

e Ungdomsarbetslésheten ska minska

¢ Kommunen ska kontinuerligt stalla praktikplatser till forfogande.

e Kommunen ska arbeta strategiskt och stottande for att f& individer langt fran ar-
betsmarknaden till praktik eller utbildning i syfte att na egen forsoérjning.

Kultur

En god livsmiljo forutsatter ett starkt och levande kulturliv. Kulturens olika uttrycksfor-
mer beror, inspirerar och tillgodoser manniskors grundlaggande behov av att uttrycka
sig, kommunicera, skapa och uppleva.

Kultur &ar en viktig del av samhallsutvecklingen som helhet men utgor ocksa en forut-
sattning for en konkurrenskraftig besdksnéaring.

Ett levande kulturliv och ett brett utbud av kulturaktiviteter for saval barn/ungdomar
som vuxna ar en viktig faktor nar det galler manniskors livskvalitet. Vi vill skapa forut-
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sattningar for att kunna ge vara barn, ungdomar och vuxna vardefulla kulturupplevel-
ser. Kulturaktiviteter skapar goda demokratiska varderingar och sprider kunskap om
vart kulturarv. Vi vill starka den kulturella mangfalden och bidra till en god folkhélsa
och minskat utanférskap. Vi fortséatter arbetet med att skapa en kulturskola dar barn
och unga kan utvecklas inom flera omraden. Satsningen pa avgiftsfri kulturskola har
visat sig framgangsrik da fler elever deltar i verksamheten an tidigare.

Vi ser betydelsen av de ideella krafterna. Foreningslivet ar en viktig del i var sam-
hallsutveckling och skapar attraktiva motesplatser for vara kommunmedborgare och
besodkare.

Biblioteksverksamheten ska vara levande, mota invanarnas behov och aven fortsatt-
ningsvis drivas i kommunal regi. Biblioteksverksamheten ska inspirera till méten och
erbjuda aktiviteter for alla aldrar. Verksamheten ska vara tillganglig for alla och ge
kostnadsfri information och kunskap samt utgdra en arena for kulturupplevelser i vid
bemarkelse.

Vi fortsatter var verksamhet med Jamtlis 6ppna forskola pa hembygdsgarden i
Stromsund med malséattningen att levandegdra var historia. Vi "leker oss till” kulturhi-
storiska upplevelser dar man moéts 6ver generationsgranserna. En kostnadsfri verk-
samhet som ar 6ppen fran maj till och med september.

Prioriterade mal

e Alla barn och ungdomar (6-19 ar) ska erbjudas kostnadsfri plats i kulturskolan.

o Kulturaktiviteter erbjuds inom bade forskola och skola

o Biblioteksverksamheten ska vara tillganglig pa alla skolorter och na ut till férskolor,
skolor och Larcentrum. Bokbilen ar ett komplement fér att tilgodose behovet hos
medborgare utanfor tatorterna.

Minskliga rattigheter

De manskliga rattigheterna tacker in manga delar av en manniskas liv. De syftar till
att alla manniskor ska f& mojlighet att leva ett dragligt liv. De inkluderar manniskors
mojlighet att 6verleva, om manniskors ratt till sina innersta tankar och trosuppfatt-
ningar.

Mangfald och integration skapar utveckling av samhalle och naringsliv. Oavsett kon,
kulturell bakgrund, religios tillhérighet eller funktionshinder ska alla ha lika mojligheter
och réattigheter att leva ett gott liv. Till var kommun flyttar méanniskor fran manga olika
lander och vi tar ocksa emot flyktingar. Detta har lett till att vi i dag har god tillgang till
manga olika kulturer och sprak. Kommunens program for inflyttning och integration
har brutits ner i verksamheterna i form av handlingsplaner som arligen foljs upp.

Vi maste bli battre pa att ta tillvara alla manniskors kompetens eftersom vi vet att alla

behovs for att klara det kommande arbetskraftsbehovet. Alla former av diskriminering
ska motarbetas. En snabb introduktion i det svenska samhallet ar en framgangsfak-
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tor och underlattar integrationen. En 6verenskommelse, mellan kommunen och ar-
betsférmedlingen, om férdjupad samverkan kring nyanlandas etablering har tagits
fram.

De kommunala arbetsplatserna ska praglas av mangfald, jamstalldhet och tillganglig-
het. Stromsunds kommun ar en samisk forvaltningskommun. Det innebér att vi ska
tillhandahalla majligheter att bevara den samiska kulturen och spraket. Stromsunds
kommun ska samverka med andra kommuner som ar samiska forvaltningsomraden.

Prioriterat mal

e Mangfald, jamstalldhet och tillganglighet ska kéanneteckna de kommunala arbets-
platserna.

Naringsliv

Ett framgangsrikt naringsliv skapar forutsattningar for en bra vélfard. Ambitionen och
utmaningen ar att forbattra foretagsklimatet ytterligare och géra kommunen mer at-
traktiv for befintliga foretag och nya etableringar. Anstrangningar maste till for att hitta
etableringar inom omraden som i dag inte finns representerade i kommunen.

Tillsammans med naringslivet har vi tagit fram ett Naringslivspolitiskt program som ett
konkret verktyg for fortsatt arbete med utveckling och tillvaxt fér Stromsunds kom-
mun.

Inom kommunen har vi en stark tillverkningsindustri som &r en viktig bas for oss. Att
foretagen kan klara personalférsorjningen framat ar oerhort viktigt for en fortsatt ex-
pansion och narvaro i kommunen.

Vi vill medverka till att praktik- och larlingsplatser skapas inom det privata néaringslivet
for att underlatta foretagens framtida rekrytering.

Besodksnaringen ar en potentiell tillvaxtskapare och kommunens turismpolitiska pro-
gram ska ligga till grund for branschens utveckling. Skoterturismen ar stor i vara fjall-
nara omraden och i Frostviken har ett kommunalt skoterregleringsomrade bildats.
Skoterklubben i Frostviken driver regleringsomradet pa uppdrag fran kommunen.

Prioriterat mal

¢ Kommunens verksamheter ska ge god service till naringslivet.
e Bidra till att skapa intresse for arbete inom industrin.

Klimat och miljo

Frisk Iuft och rent vatten har vi gott om i var kommun. Det ar ocksa en av vara kon-
kurrensfordelar bade nar det galler turism och inflyttning. En trygg och saker miljo &r
en viktig faktor nar man valjer var man ska bo. Vi ska arbeta for att minska klimatpa-
verkan genom energieffektiv teknik. De senaste aren har fler valt att dverga till upp-
varmning via fjarrvarme. Vi vill arbeta for ytterligare fortatningar inom fjarrvarmenatet.
Infor omstallningen till insamling av matavfall kommer lanets kommuner att ga ihop
och bygga en gemensam rétgasanlaggning i Ostersund. Biogas och biogtdsel ska
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produceras av matavfallet som bérjar samlas in 2024. Anlaggningen vantas sta klar
2025. | kommunen finns manga vindkraftverk, det &r vart satt att bidra till energiom-
stéllningen och 6kad produktion av fornybar energi.

Gruvbrytning i olika former har blivit intressant. Vi ser fordelar med de arbetstillfallen

som uppstar men avvagningar maste goras i varje enskilt fall vad galler paverkan pa
miljon och forutsattningarna for andra intressen i omradet. Uranbrytning vill vi inte till-
|ata i var kommun.

Vi lever i ett "slit-och-slang-samhalle” som skapar problem med stora mangder avfall.
M&nga ganger slangs saker som skulle kunna vara till nytta fér ndgon annan. Ateran-
vandningsbodar finns nu pa samtliga atervinningscentraler i kommunen, dar kan man
lamna in saker som &r hela och funktionsdugliga som nagon annan kan tankas be-
hova.

Naturen ar en tillgdng i var kommun. Narheten till skog och mark ar vardefullt och ska
vara lattillgangligt aven for de som bor i tatorterna. Dessa omraden ger mojlighet till
rekreation, rehabilitering, odling pa kolonilotter samtidigt som det framjar den biolo-
giska mangfalden och skapar trivsel. Vi vill darfér varna om vara grénomraden och
friluftsomraden i kommunens kommande planarbeten. | Oversiktsplanen for
Stromsunds kommun har medborgarna sjalva fatt peka ut de omraden som de vill
varna. Oversiktsplanen revideras 2022.

Kommunfullméktige antog hdsten 2019 en Klimatanpassningsplan for Stromsunds
kommun.

Prioriterade mal

¢ Andelen fossila branslen ska minska.
¢ Avfallsmangden till férbranning ska minska.

Trafik och infrastruktur

En positiv utveckling av naringsliv och samhalle staller krav pa en val fungerande in-
frastruktur. Vagar, jarnvagar, telefoni och snabbt bredband maste halla en accepta-
bel niva for att kommunen ska kunna vara konkurrenskraftig. Bredband med hog ka-
pacitet ar en forutsattning for tillvaxt. For att slippa langa och tidskravande resor kan
till exempel videokonferens anvandas, men det forutsétter att teknikforutsattningarna
ar goda. Kommunen ska arbeta vidare med bredbandsutbyggnaden och en uppdate-
rad strategi togs fram 2022. Kommunen bygger och ager sitt eget fibernat. Kommu-
nen ar deldgare i ServaNet som ska vara behjalplig i kommunens arbete med bred-
bandsutbyggnaden och arrendera néatet. Under 2022 har 2 mnkr avsatts for att utféra
fortatningar i redan utbyggda omraden.

Manga av vara invanare pendlar langa strackor till och fran arbete och skola. | flera
fall finns inget alternativ till bil. For att det ska vara hallbart maste vagstandarden
vara god bade ur miljo- och trafiksakerhetssynpunkt. Laddinfrastrukturen behover
aven byggas ut for att mota nya behov nar andelen elbilar 6kar.
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Nivan pa kollektivtrafiken maste uppratthallas. Utbudet av kollektivtrafik ar en konkur-
rensfordel och har en avgérande betydelse for utvecklingen av bestéksnaringen. Till-
gangligheten i kollektivtrafikens fordon och vid hallplatserna ska fortsatta att utveck-
las. Sedan 2015 ar kollektivtrafiken skattevéxlad och skots av Region Jamtland Har-
jedalen.

Vi vill medverka till att Inlandsbanans potential kommer till sin rétt. Ur trafiksakerhets-
och miljosynpunkt ar det énskvart att gods- och persontrafik i storre utstrackning kors
pa jarnvag istallet for pa vag.

Personal

For att vara framgangsrik i konkurrensen om arbetskraft maste kommunen vara at-
traktiv som arbetsgivare. Invanare och anstallda ska uppfatta kommunen som en ar-
betsplats med réttvisa och trygga villkor. Personalen ska vara delaktig och ha infly-
tande Gver sin egen arbetssituation och klimatet ska praglas av 6ppenhet. Chefer ska
strava efter en fortroendefull samverkan med de anstalldas fackliga organisationer.
Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som kan erbjuda trygga anstallningsvillkor med
grundanstalining pa heltid och jamstallda, konkurrenskraftiga I6ner. Ett bra arbetsliv
ska kunna kombineras med ett bra familjeliv.

Kommunfullm&ktige har antagit en Kompetensférsorjningsplan och en rekryterings-
strategi.

Som ett led i vart arbete med halsoframjande ledarskap och medarbetarskap fortsét-
ter vi att satsa pa friskvard for var personal.

Intern rorlighet ska stimuleras for att ge medarbetare mojlighet till utveckling och for
att prova andra arbetsuppgifter inom kommunal verksamhet. Alla chefstjanster ska
utlysas externt.

FOr att stimulera till utbildning och minska utflyttningen ar det viktigt att kommunen
kan erbjuda tillsvidareanstallningar. Timanstallda vikarier ska darfor kunna erbjudas
tillsvidareanstallning utifran verksamheternas behov av vikarier. Det innebar en trygg-
het for den anstéallde att ha en tillsvidareanstallning i stallet for vikariat.

Projektet KASAM 2.0 har avslutats och goda erfarenheter och arbetssatt fran det pro-
jektet ska implementeras i ordinarie verksamhet.
Prioriterade mal

e Andelen tillsvidareanstallda i kommunen ska dka och andelen timanstéllda ska
minska. Heltid ska vara norm.

e Friskvardsbidrag till personalen fortsatter.
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Ekonomi och budgetram 2023

2023 ars budget har uppraknats med 5,0 procent. Inga generella besparingskrav
har lagts pa verksamheterna. Resultatmalet ar satt till +5 mnkr fér 2023. Ingen av-
sattning till Kommunfullméktiges pott fér balanskrav. Potten fér kommunfullmaktiges
ofdrutsedda kostnader &r 1 mnkr. Kommunstyrelsens utvecklingspott ar 1 mnkr.

12 mnkr tillfors ramen genom utdelning fran pensionsstiftelsen.
Befolkningen beréknas minska med 50 personer under 2023.

Tillskott 2023:

o 3,8 mnkr till TSF for ombyggnationer av forskola/skola.

o 2,8 mnkr till BKU for 6kade hyreskostnader av moduler under ombygg-
nadstid for skola/forskola

e 700 tkr till KLF for fortsatt satsning pa digitalisering

e 250 tkr till FUF for samhallsutveckling i kommunens tétorter

17



Budgetramar per verksamhet 2023 Skatteprognos 22-04-28
Belopp i tkr

Namnd/avd Budget 2022 | Budgetavvik. 5,00% Uppriaknad 0,00% Justering Ram- Ej ram- Ramférslag Kommentarer
(exkl kapitalkostn) inkl ramjust. | perfeb 2022 | PKV upprakn ram 2023 Effektivisering gen stb justerande | justerande 2022
KOMMUNFULLMAKTIGE * 3 649 0 82 3731 0 -1 000 2 731 borttag KFs balanskravspott
KOMMUNSTYRELSE 201730 -4 365 11 474 213 204 0 365 0 4750 218 319
Kommunstyrelse ** 42 573 0 2077 44 650 0 3800 48 450]Ks utvecklingspott (ombygg fsk+ skola)
Kommunledningsforvaltning 37 923 523 2054 39977 0 700 40 677 |pigitalisering
Teknik- och serviceforvaltning 34 856 -2 460 2015 36 871 0 114 36 985
Framtids- o utvecklingsforvaltning 86 378 -2 428 5328 91 706 0 251 250 92 207 |Forts samhalisutv. Tatorter
MILJO- OCH BYGGNAMND 5113 140 256 5369 0 5369
BARN, KULTUR- OCH UT-
BILDNINGSNAMND 263 451 -2 982 14 649 278 100 0 365 0 2853| 281318
Barn-, kultur- och utbildningsforv 244 699 -2 939 13 668 258 367 0 365 2 853| 261 585]Hyra moduler
Kultur- och fritidsavdelning 18 752 -43 981 19733 0 19733
SOCIALNAMND 367 614 -15 056 21 356 388 970 0 442 389 411
NARVARDSNAMND 23215 18 1265 24 480 0 26 24 506
REVISION 953 0 48 1001 0 1001
VALNAMND 31 0 14 45 0 45
TOTAL 865 756 -22 245 49 145 914 902 0 1196] -1000 7 603| 922700
*) Inkl potter fullmaktige, tkr 2022 2023
Kommunfullmaktiges oférutsedda. 1000 1000
Kommunfullméktiges pott balanskrav. 1000 0 Férdelningsutrymme: 922 700
**) Inkl potter kommunstyrelse, tkr kvar att férdela: 0
Kommunstyrelsens oférutsedda 300 300 Ramforslag:| 922 700
Komunstyrelsens utvecklingspott 3180 4 800
Observera att gérs forandringar i ovanstaende potter maste motsvarande ske i kolumerna fér justeringar.
I Resultat: 5 000]Resultatmalet motsvarar 0,5 % av skatter och bidrag,
befolkning -50 inv, utdelning pensionsstiftelen 12 mnkr
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Inledning

Den prévning vart samhalle utsatts for gallande pandemin ar pa inget satt éver. Vi kanske
snart kan ana nagot som kan likna en vardag, men att tro att pandemin ar éver for vart
samhalle &r en for snar slutsats for foretag eller for de som fortfarande kampar for sina liv pa
intensivvardsplatser

| var del av varlden hopar sig orosmolnen aven i var kommun genom rantehéjningar och
hojda priser pa livsmedel och drivmedel. Rysslands krig i Ukraina har forsamrat sakerheten
stort. Detta innebar att vi maste 0ka var sakerhet gallande IT och riskhantering.

For Centerpartiet och Moderaterna ar det sjalvklart att staten ska ta sitt ansvar for de
extraordinara kostnaderna som ar en foljd av varldslaget men vi har ocksa en egen uppgift
att géra med det fortroende som vara medborgare gett oss.

Stromsunds kommun ska vara en 6ppen kommun, en kommun med mangfald och en
langsiktig hallbar utveckling. Det géller allt fran ett fungerande och diversifierat
naringslivsklimat och kulturliv till en social, miljomassig och ekonomisk hallbar utveckling.

Under det senaste aret har vi stallts infor manga utmaningar utifran pandemin och tvingats
att arbeta pa ett nytt satt. Detta har medfort att vi reser mindre och traffas mer séllan. Den
har utvecklingen ar pd manga satt trakig ur ett socialt perspektiv men samtidigt utmanande
och utvecklande bade for samhallet och individen. Det ar viktigt att vi tar med oss det vi lart
oss och att vi drar nytta av det nya séttet att jobba som pa manga satt ar valdigt tidseffektivt.

Vi vill att fler ska upptéacka var vackra kommun och alla mgjligheter som finns och det arbetet
fortgar hela tiden. Alternativa aktorer inom var kommun, ar ett komplement som gynnar bade
medarbetare och invanare. Det ar kvaliteten som &r viktigast inte driftsformen.

Att vara barn ska kunna ga i en val fungerande forskola, fa utbildning av behdriga larare och
att deras foraldrar har en utmanande och givande arbetsplats att ga till, vare sig det ar en
anstallning eller ett eget foretag. Att vara aldre ska kunna vélja ett boende som motsvarar
deras behov. For att detta ska bli verklighet behover vi alla hjalpas at

Vi har vilian och ambitionen att genom effektivisering och langsiktig planering bygga en trygg
grund for vara medborgare att std pa, bygga sin verksamhet och sitt liv kring, att skapa en
trygg uppvaxt for vara unga saval i skola som pa fritiden. Detta géller oavsett var i
kommunen du bor. Alla delar av kommunen maste vara foremal for utveckling.

Detta ar en stor utmaning men ocksa en mojlighet for oss alla att vara kreativa och aktivt
delta i utvecklingen mot en levande och blomstrande kommun. Bestksnaring samt jord och
skog ar tva av flera viktiga utvecklingsomraden och vi har fortsatt stor utvecklingspotential,
for att fa fler i jobb och majligheter att fler flyttar till var kommun.

Vi behover starka och oka var forsorjning av livsmedel och energi genom att framja och
stodja de grona naringarna i var kommun. Mycket av det som gors av olja i dag gar att géra
av skogsravara.



Overgripande politiska mal

God ekonomisk hushallning i verksamheter och arbete.

Oversyn av kommunens arbete genom att inféra nollbasbudget.

Folja de finansiella malen.

Kommunens lokalytor skall kontinuerligt ses 6ver och avyttras om behovet férandras.
Antal anstallda ska anpassas efter omvarld och demografi.

Utveckling av kommunens naringsliv.

Sysselséattning inom privat sektor skall stimuleras och 6ka.

Naringslivskontoret ska till storsta delen arbeta med sma och medelstora foretag
samt verka for foretagsetableringar och ékad branschbredd.

Foretagsklimatet skall forbattras och samverkan samt kompetensutveckling skall
starkas och utnyttjas.

Forbattra matchningen mellan kompetens och arbetsmarknad.

Fortsatt satsning pa kunskap, larande och fornyelse.

Samverkan for entreprendrskap och foretagande i skola och utbildning.
Okad andel hogstadieelever som klarar intrade till gymnasium.

Okad andel elever som avslutar gymnasiet med gymnasieexamen.
Fler elever som soker vidare till hdgre utbildning.

Bromsa utflyttningen och 6ka inflyttningen genom livskvalitet, bra miljo och positiv
attityd.

Verka for goda barn- och ungdomsmiljéer.

Trivsam narmiljo.

Hallbar samhallsutveckling.

Miljévanlig utveckling.

Satsning pa folkhalsa genom Nara Vard.

Atgéarder for klimatomstéallning.

Medborgardialog och 6msesidigt fortroende.

Tydligg6ra det kommunala uppdraget.

Information till medborgarna.

Delaktighet i beslut.

Integration av nya kommunmedborgare.

Delaktighet i samhallet for att trana svenska spraket och forsta det svenska
samhallet.

Snabb integration med mal att na sjalvforsorjning genom jobb eller praktikplatser.
Mangfald och allas lika ratt i samhallet

Tillganglighet till publika anlaggningar.

Okad jamstalldhet.



Demokrati

Tydlig information till medborgarna ger delaktighet kring vad som pagar inom kommunen

Det ger engagemang i samhallsfragor vilket &r en avgérande faktor for kommunens
utveckling.

Medborgarnas mdjlighet att paverka politiska beslut maste forbattras och goras tydligare.
Kortare vag mellan kommunen och medborgarna samt tydlig information ar viktig men dialog
ar annu viktigare.

Inriktningsmal:

e Flytta kommunal service narmare medborgarna.

e FoOrbattra och skapa ytterligare informationskanaler med majlighet till dialog mellan
kommun och medborgarna.

¢ Kommunens hemsida ska kontinuerligt uppdateras sa att medborgarna erhaller
aktuell information

Tillvaxt och samhallsutveckling

Var befolkning blir allt aldre och vi kan se att befolkningen minskar for varje ar. Detta &r en
trend vi maste vanda. For att kunna utvecklas i den takt vi 6nskar ar vi beroende av

Okad inflyttning. Darfér ar det viktigt att kommunen aktivt medverkar till inspirerande jobb i
varierande branscher, bostader i attraktiva lagen och miljoer samt god service till
medborgarna.

Inriktningsmal:

e Oka Stromsunds kommun attraktivitet genom att skapa foérutsattningar for fler
branscher att etablera sig, uppréatthalla bra service och ett rikt kultur- och fritidsutbud.
Stromsunds kommun ska vara en trygg, trivsam och utvecklande plats att bo och leva
pa.

e Bra utbildning med behdriga larare och brett utbud i gymnasieskolan.

e Verka for att utpekade LIS-omraden (omraden for landsbygdsutveckling i strandnara
lagen) skall locka nya kommuninvanare.

Utbildning

Forskola

Att med utgangspunkt fran identifierade lokalproblem i Stromsund och Hammerdal utreda
mojligheten till samordning av verksamheter och lokaler



Grundskola

Vi har sett en forbattring av resultatet i grundskolan de senaste aren. Dock har man sett att
flickors resultat har forsamrats vilket bér uppmarksammas och féljas upp. Vi anser att det av
storsta vikt att alla barn och ungdomar ges likvardiga majligheter till utbildning och att
eleverna darigenom far grundlaggande kunskap for fortsatta studier. Goda kunskaper i
matematik och svenska ar viktigt da det ar en forutsattning for att n& bra resultat i 6vriga
amnen. Onskvart ar ocksé att eleverna far ytterligare kunskap i kommunens basnaringar,
bestksnaring, jord-och skogsbruk samt entreprentrskap.

Kostnaderna per elev ar i var kommun i de flesta fall langt 6ver rikssnittet. En orsak ar att
lokalkostnaderna per elev ar for hog och att vi har manga assistenter i grundskolan. Detta
hoppas vi kunna komma till ratta med genom samordning och effektivare utnyttjande av
lokaler i Stromsunds centralort och att rekrytera storre andel behoriga larare. En foljdeffekt
av detta vantas bli battre arbetsmiljo for elever och larare, battre studiero och ett hogre
studieresultat.

Gymnasiet

Vi ar stolta 6ver var gymnasieskola som de senaste aren visat béttre resultat for sina
avgangselever. Att klara av gymnasiet ar en intradesbiljett till hogre studier eller
arbetsmarknaden och ar en viktig faktor i elevens fortsatta liv. Vi tror att ett brett utbud av
program och mdjlighet att vélja ytterligare tillval som tex ridning, foto, eller sin favoritidrott
(garna i samarbete med ortens foreningar) skulle fa fler att valja Hjalmar Stromerskolan.
Vara yrkesprogram levererar varje ar ett antal elever som ar direkt anstalliningsbara for
naringslivet och dessa stannar till stor del kvar i kommunen.

Naturvetenskapliga programet bér ha en specialistkurs som tillval for att 6ka intresset infor
fortsatta studier vid Sveriges Lantbruksuniversitet/SLU, med tanke pa den stora brist vi har i
dag pa veterinarer, agronomer, hortonomer och 6kad livsmedelsproduktion.

Vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen ar till for vuxna som saknar utbildning fran grund- eller
gymnasieskola. Har kan eleverna komplettera tidigare utbildning eller paborja en ny
utbildningsinriktning.

Studier pa hdgskoleniva skall kunna goras pa distans fran kommunen mot lamplig hdgskola.
Distansutbildning gor det majligt for flera invanare i kommunen att utbilda sig vidare utan att
flytta fran kommunen.



Inriktningsmal:

e Verka for battre studiero och undervisning av god kvalité for att forbattra elevernas
resultat.

e Ge elever i grundskolan undervisning samt studiebesdk kring turism, jord- och
skogsnaring samt entreprendrskap.

Samordna och effektivisera skollokaler for att minska lokalkostnaderna.
Ytterligare utveckla och marknadsféra gymnasiet for att fa flera sokande
Verka for att alla gar ut gymnasiet med gymnasieexamen.

Se éver mojligheten till ytterligare tillval pa gymnasiet

inspirera fler till att séka vidare till eftergymnasiala/akademiska studier
Framja vuxenutbildning.

Detta ger i sin tur fler mojligheter till riktiga jobb samt ger fler en chans till
gymnasiekompetens med majlighet till hogskolestudier - géller inte minst manga nyanlanda

Jamstalld arbetsmarknad

Den minskande befolkningen i manga inlandskommuner i Norrland &r ett stort problem.
Stromsunds kommun har ett underskott av kvinnor i aldern 20-40 ar, jamfort med antalet
man i samma aldersgrupp. Unga kvinnor tenderar att flytta i hogre omfattning, en trend som
maste brytas genom atgarder som far kvinnor att stanna kvar eller vilja atervanda. Det &r
viktigt att gora satsningar pa attraktiva jobb som kan skapa forutsattning for unga kvinnor
med hogre utbildningar att atervanda till var kommun, detta skulle ocksa i manga fall ge
ovriga medborgare battre service i vart glest befolkade omrade. Nastan dubbelt sa manga
kvinnor som man har hégskoleutbildning i kommunen. Kvinnor i arbetsfor alder aterfinns idag
till storsta delen inom vard, omsorg, skola och handel medan mannen finns till stérsta delen
inom tillverkning, bygg och transport.

Inriktningsmal:

e Skapa forutsattningar som ska framja kvinnors entreprenérskap och innovationskraft.

e Satsa sarskilt pa kvinnors foretagande, skapa sarskilt riktade motesplatser och
arenor.

e Satsa pa att forandra attityderna, systemen och strukturerna som styr man och
kvinnors foretagande.

e Genom att bryta traditionella monster maéjliggor vi for generationsskiften inom féretag
och branscher.

e Skapa mojligheter for verksamheter som attraherar hogutbildade kvinnor.



Miljo

Var kommun har stor tillgang pa frisk luft och rent vatten, nadgot som idag inte ar alltfor
vanligt. Dessutom finns stora volymer outnyttjad biomassa fran jord och skog lampade for en
0kning av livsmedelsproduktion och biodrivmedelsproduktion.

I kommunen produceras en ansenlig mangd vatten- och vindkraftsel, detta beroende av en
positiv kommunprofil, manga lampliga hojdlagen och glest befolkat landskap. Kommunens
energibehov skall successivt minska och fossila branslen ska med tiden fasas ut.

Transportsektorns behov av energi maste minskas eller pa sikt stallas om till miljovanligare
alternativ. El fran solceller gor stora framsteg tekniskt och till en arligen minskande kostnad.
Kommunen bor delta i pAgaende utveckling med att borja installera solceller p4 kommunens
egna fastigheter. Vi bor dven aktivt delta i utvecklingen av vatgasproduktion i var kommun.

Det ar viktigt bade for invanare och besokare att narmiljon i vara samhallen ar inbjudande
och valskétt med vardade grasytor, planteringar av trad/buskar och blomsterarrangemang.

Inriktningsmal:

e Minska transporterna genom lokal upphandling av kommunens varor och tjanster.

e Paborja omstallning till en kommunal fossilfri bilpark.

e Identifiera marker lampliga for grodebaserad ravara for produktion av
biodrivmedel. Bygg successivt ut elproduktion med solceller pa kommunens
fastigheter

e Satsa pa en trivsam narmiljo — aven utanfér Stromsunds tatort. Okad byggnation av
fastigheter med traravara

Socialtjanst, vard och omsorg

Socialtjanst, vard och omsorg ar till storsta delen styrd av lagar, detta for att ge samma stod
och hjalp till alla medborgare. En stor del av kostnaderna gar idag till institutionsvard for unga
och vuxna. Darfor ar det viktigt att satsa pa forebyggande insatser for att na basta resultat.
Viktigt ar att det sker ett effektivare samarbete mellan till exempel socialtjansten och skolan.
Nya majligheter till bra samarbete finns idag och borde utnyttjas mer aven i var kommun. Att
samarbeta med forskola och BVC ar ocksa valdigt viktigt. En annan stor och viktig uppgift i
hela lanet ar att via kommunférbundet, hitta nya och gemensamma HVB hem, som annars
blir alltmer kostsamt for kommunen.

Kommunen ar ytterst ansvarig for dldreomsorgen och hur val omsorgen fungerar och hur den
utformas paverkar livskvaliteten for bade aldre, anhoriga och de som funderar pa vad som
hander den dagen de sjalva behéver hjalp. Dagens aldre behéver f& mer inflytande och
kunna medverka mer i tex. val av boende men ocksa i fragor som ror kost, aktiviteter mm.
Viktigt med en 6kad digital utveckling i hela kommunen.

Underskoterskans roll &r viktig och avgorande for aldreomsorgen i var kommun och bor
darfor starkas och vi foreslar en satsning pa specialistkompetens hos underskoterskor i var
kommun for att skapa chans till saval hogre I6ner som kompetensutveckling

Vart mal ar att Stromsunds kommun i samverkan med Region Jamtland/Héarjedalen utokar
sitt samarbete i enlighet med Nara Vardkonceptet samt att digitala mojligheter initieras i
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hogre grad. Vi ser stora fordelar med det satt som Narvard Frostviken arbetar idag, med
samverkan mellan sjukvard och aldrevard.

Ett trygghetsboende fungerar som ett ordinart boende men med vissa mervarden anpassat
for tillganglighet och gemensam trivsel. Vi har idag kommunagda trygghetsboenden pa fem
platser i kommunen. Genom att 6ka attraktiviteten sa kommer vissa aldre att i hogre grad
vilja flytta in till narliggande trygghetsboenden vid tidigare alder vilket ocksa kan innebara att
attraktiva boenden frigors till inflyttare i kommunen. Vi ser garna att privata trygghetsboenden
byggs och drivs som komplement till de kommunala.

Idag ar verksamhet for vard/omsorg och verksamhet for individ- och familjeomsorg en
gemensam organisation dar anslagna medel kan flyttas mellan verksamheterna. Detta ar
ofta till nackdel och vi skulle vilja se att de tva verksamheterna redovisas separat pa de
prognoser som redovisas. Vi ser vi ett behov av att tva budgetramar infors.

Inriktningsmal:

e Oversyn av organisation samt effektivisering av IFO.

e En omstéllning till Nara Vard for att framja samverkan mellan priméarvardsniva,
psykiatrin, kommunens vard och omsorg samt socialtjanst.

e Tidiga forebyggande insatser fér barn och unga, bland annat genom ett uttkat
samarbete mellan skola och socialtjanst.

e Satsning pa specialistkompetens for underskéterskor.

e Skapa kommungemensamma HVB-hem och LSS-boenden via det nybildade
kommunalférbundet.

e Okad livskvalitet for aldre genom storre inflytande och mer méjlighet till delaktighet i
beslut runt aktiviteter, kost mm.

e Ge de aldre stérre majlighet att sjalva valja boende. Ytterligare satsning pa
trygghetsboende.

Kultur och fritid

En bra kultur- och fritidsverksamhet kan vara en anledning till att vélja just var kommun.
Manga elever har genom var avgiftsfria kulturskola getts chansen till att utéva kultur sasom
musik, dans och drama. Vi vill aven framja kulturaktiviteter i byarna och i de mindre
centralorterna genom att pa olika sétt stétta lokala intresseforeningar.

Inriktningsmal:
e Se dver kultur- och fritidsverksamhet i kommunen.

e Vara lyhoérd for mojligheterna till alternativ fritid for de som inte ar intresserade av
sport eller kultur.



Integration

Integration av de nyanlanda ar mycket viktig for den enskilda individen. Att snabbt lara sig
svenska spraket ar den viktigaste nyckeln till vart samhalle. Utbildning i svenska (SFl)
tilsammans med sprakpraktik i arbete och umgange bland svensktalande ger det basta
resultatet. Vi ser garna en mangfald i vart samhalle da detta skapar utveckling, arbetskraft
och tillfor kultur till var kommun.

Inriktningsmal:

Mera och tidig sprakpraktik exv. med arbetspraktik, vardfamiljer och fritidsaktiviteter.
Uppmuntra de boende pa orten att aktivt medverka till de nyanlandas integration.
Flera praktikplatser, inte minst inom kommunal verksamhet.

Ta vara pa de inflyttades kunskaper och formagor for att ge arbete sa de kan stanna
kvar i kommunen.

e Skapa odlingslotter pa lampliga platser i kommunen — det ger social samvaro och
spraktraning.

Valfrihet

Kommunen bor pa olika séatt framja, stimulera och stodja alternativa driftsformer. Detta 6kar
valfrineten bade for medborgarna och anstallda. Det stimulerar ocksa till en utveckling mot
hogre kvalitet. Fler alternativa driftsformer ar inget hot mot offentlig sektor utan snarare tvart
om - man lar av varandra och utvecklas. Lampliga omraden for alternativa driftsformer ar
teknisk verksamhet och inom vard och omsorg.

Inriktningsmal:

e Se over mdjligheter till alternativa driftsformer till kommunala verksamheter

Besoksnaring

Besoksnaringen har en mycket stor betydelse for var kommun och maste ses som en serios
naring. Turistforetagen bor fa fortsatt stod och resurser for att kunna samverka och
darigenom bli konkurrenskraftiga och kunna na presumtiva besokare fran nar och fjarran.
Framtiden for bestkscentrum i Stromsund bor utredas medans besotkscentrum i Gaddede ar
viktigt for saval besokande som for turistforetagen och bor forstarkas. Dessutom finns s.k.
Info-points pa 20 platser i kommunen som kan kompletteras och utvecklas med digitala
I6sningar.

Kommunen har stor potential att utveckla sin turism under alla arstider. Det langa avstandet
till narmaste flygplats begransar turismen och maste kompenseras pa annat satt. Narheten

och gemenskapen med Norge bor utvecklas vidare. Vildmarksvéagen och Frostviken blir ett

allt viktigare turistmal i kommunen och dess besokspunkter maste vidareutvecklas och stort
fokus bor ligga pa utvecklingen av fler gastboenden men aven enklare personalboenden for
de som arbetar inom turistnaringen. Inlandsbanan ar ocksa en resurs som maste tillvaratas
och utvecklas.
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Jakt och fisketurismen ar en annan naring som bor tillvaratas och utvecklas dér det finns stor
potential for utveckling. Detta underlattas bland annat av Frostvikskortet och det nya
Vattudalskortet dar flera fiskekortsomraden gatt samman for att underlatta for besokare i
omradet.

Ett "Ammerakort” bér tas fram fér vattensystem sa som Ojan, Storéan och Hammerdalssjén
med flera.

Stromsunds kommun har i dag ca 53 fiskevardsféreningar och kommunen har ett behov av
en "Fiskesamordnare, konsulent” for att utveckla fisketurismen i var kommun som i dag ar en
oslipad diamant.

Inriktningsmal:

e Arbeta for framjandet av turismen i Frostviken med fokus pa gastboende och
personalboende.

e Deltai satsningen pa Destinationsutveckling langs Inlandsbanan.

e Stimulera utvecklingen av besoksmal langs Vildmarksvagen, utvecklingen ska ske i
dialog med rennaringen.

e Utred alternativ I6sning av turistbyran i Strémsund.

e Utveckla jakt och fisketurismen i hela kommunen.
Tillsatt en fiskesamordnare.

Folkhalsa

Balans i liv och karriar ar avgtrande for halsan. Det ar darfor av storsta vikt att kvinnor och
man nar jamstalldhet saval i yrkesliv som pa fritiden for att alla ska kunna kanna
tillfredsstallelse saval i sitt yrke som privat.

Syftet med folkhalsoarbetet ar att starka individen. Friska kommunmedborgare framjar en
mindre kostsam halsovard, farre sjukskrivningar och ett rikare liv. Folkhalsan ar ofta
beroende av samhallsklass och ekonomi vilket gor dnskade atgarder mera komplicerade.
Anvandandet av alkohol, narkotika samt spelmissbruk ar andra problem som ofta medfér en
forsamrad personlig halsa vilket i sin tur medfor svarigheter i arbete och socialt liv.

Inriktningsmal:

e Skapa forutsattningar for motesplatser och arenor for en meningsfull
fritidssysselsattning for vara invanare oavsett alder och kon.

e Poangtera vikten av ratt kost och rorelse for elever i grundskolan — garna i
kombination med beso6k i natur och skog.

e Forebygg och férhindra anvandande av droger samt méat halten av narkotiska
preparat i avloppsvattnet.

e Var uppmarksam pa signaler pa ohélsa sa att atgarder satts in i ett tidigt skede for att
undvika personligt lidande och dyrare atgarder senare i forloppet.
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Infrastruktur

Kommunens infrastruktur ar avgérande for dess utveckling. Stort fokus bor laggas pa digital
infrastruktur i Stromsunds kommun dar vi i dag aterfinns bland bottenplaceringarna. D& var
kommun &r relativt glest befolkad finns ett mycket begransat kommersiellt intresse att satsa
pa infrastruktur i vara bygder.

Att alla medborgare har tillgang till bredband ar en forutsattning for saval kommunens
utveckling som individens livskvalitet. Alltmera av vara samhallsfunktioner blir beroende av
ett snabbt och fungerande bredband saval privat som for féretag. Vi ser bredband via fiber
som den mest langsiktiga och hallbaraste 16sningen, men mobilt bredband kan anvandas
som ett komplement till bredband via fiber.

Behovet av mobil telefoni fortsatter att 6ka vilket staller krav pa battre tackning. Darfor
behdvs utbyggnad av mobiltdckningen.

I kommunen finns stort underhallsbehov av vagarna, inte minst vara grusvagar. Det
begransar framkomligheten for varu- och persontransporter, samt forsvarar for
bestksnéaringen.

Kollektivtrafiken inom kommunen fungerar nagorlunda tillfredsstéallande langs vag E45 och
vag 342 till Gaddede. Dock ar oftast inte busstiderna anpassade efter de som vill pendla
mellan hem och arbete. Pendlarparkering finns i Stromsund men &ven andra orter langs E45
ar i behov av en sadan parkering. Bussgods har lagt ner sin verksamhet i lanet och detta
leder till stora problem for framfor allt féretagare i kommunens yttre delar.

Godstrafiken pa Inlandsbanan bor utokas. Investeringar kravs for att 6ka Inlandsbanans
standard.

Inriktningsmal:

e Prioritera utbyggnad av digitala I6sningar — aven till byar utanfor vag E45.

e Stall hogre krav pa leverans- och projekteringstakten i pagaende satsning pa
bredband i kommunen.

e FoOrbattra mobiltdckningen 4G/5G inom kommunen genom 6kad dialog med
mobiloperatérerna.

e Paverka Trafikverket for battre underhdll av kommunens vagar samt att arbeta for
Okad trafiksdkerhet utan sénkta hastigheter.

e Battre anpassade busstider for pendling med buss alternativt tag.
e Verka for att godstransporter till alla kommundelar tillgodoses.
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Naringsliv

Naringslivet ar navet for kommunens framtid och utveckling och ar i behov av en stoérre
branschbredd. Stromsunds kommun ar ytterst beroende av det naringsliv som finns idag och
darfor ar vi kansliga for en konjunktursvangning som gor att naringslivet bromsar in.

En forutsattning for tillvaxt i Stromsunds kommun ar att vi far flera foretag att etablera sig i
kommunen och att de befintliga féretagen kan vaxa. En 6kad branschbredd minskar
sarbarheten vid svangningar i konjunkturerna.

Smaforetagen ar grunden till kommunens féretagande och star for 4 av 5 foretag med farre
an 5 anstallda. For att fa foretag att startas eller att etablera sig i Stromsunds kommun maste
vi se till att bra forutsattningar finns. Det staller stora krav pa infrastruktur, logistiklésningar,
personal med ratt utbildning och ett tryggt och utvecklande samhalle att bo och leva i.

Kommunen maste marknadsféra sig battre nar det galler foretagsetableringar och arbeta mer
for sadana. Vi behover fa in mer entreprendrskap och foretagande i skolan. Stromsunds
kommun ska ha en kontinuerlig och aktiv relation till foretagen i kommunen, stora som sma
foretag. Vi vill ocksa se att kommunen koper in lokalt upphandlade varor och tjanster; detta
framjar bade lokala foretag och miljon.

En 6kad livsmedelsproduktion &r nagot som bor vara mer i fokus géllande naringslivet i var
kommun. For att ta tillvara kommunens fulla potential maste I6nsamheten och
konkurrenskraften forbattras i hela livsmedelskedjan — fran jord till bord.

Jordbrukets status i kommunen behdver hojas och ska inte ses med andra 6gon &n andra
naringar nar det galler mojligheten att skapa jobb och tillvaxt. Livsmedelssektorn, med de
slakterier som vi har, kan bli &nnu viktigare i var kommun for att trygga den kommunala
matforsorjningen liksom en del i den globala. Aven under en kris.

Inriktningsmal:

e Bevara Teknikhuset som ar en viktig plats for barn och unga att vacka och utveckla
sin tekniska formaga i lag alder.

e Ytterligare samarbete med gymnasiet och vuxenutbildningen for utbildning av
efterfrdgad arbetskraft.

Att gora det majligt for alla elever att fa driva UF-féretag pa gymnasiet.
Utfor myndighetsutdvande pa ett foretagarvanligt satt.

Utveckla kvinnors, ungas samt nysvenskars foretagande.

Skapa relevanta utbildningar utifran foretagens behov.

Okad livsmedelsproduktion i Stromsunds kommun.

Underlatta matchningen av ratt kompetens pa arbetsmarknaden.
Verka for att kommunens alla foretag kan anstélla ytterligare personal.

Detaljplanera och forbereda mark for féretag som har behov av att bygga nytt och att
expandera.

e Framja betesbaserad kottproduktion och arbeta for att de grona néringarna ska
utgora ett viktigt komplement till dvriga naringslivet.

e Oka andelen lokalt producerade livsmedel i kommunens verksamhet.

e Arbeta med de kontakter vi har samt utveckla nya arbetsformer for att fa foretag att
etablera sig i var kommun.
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¢ Marknadsfora de fordelar som finns med att starta eller etablera féretag i Strémsunds
kommun.

Kommunal verksamhet

Stromsunds kommun ar idag kommunens storsta arbetsgivare med c:a 1400 helarsanstallda.
Kommunen som arbetsgivare ska konkurrera med 6vrig verksamhet i naromradet om att fa
kompetent arbetskraft och jamféra sig med alternativa privata arbetsgivare. Sommarjobb for
ungdomar &ar viktigt med arbetserfarenhet, dels for att fa lite fickpengar, dels for att fa
arbetspraktik, kanna av arbetslivets krav och méjligheter samt skapa rutiner pa lovets dagar.
D& kommunen har och kommer att ha stort behov av tjanster inom vard- och omsorg ar det
viktigt att ta tillvara de yngre som &r utbildade fér uppgifterna. En god arbetsmiljé och en
tydlig personalpolitik ar en forutsattning for en bra arbetsplats.

Det behévs en koppling hér till att kommunen behoéver bli en samhallsutvecklare, ta rodret
och inte enbart "passivt titta pa” nar utvecklingen gar i en negativ trend. Undersdkningar
(SCB, KKIK m.fl.) visar att kommunen ligger lagre &n genomsnittet pa flertalet matt gallande
t.ex. foretagande, folkhalsa, miljo och hur kvinnor och man som bor i kommunen ser pa den
som en bra plats att leva och bo pa. Undersokningarna visar daremot att trygghetsaspekten
ar god (positivt resultat) i enkaten.

Inriktningsmal:

e Erbjud seribsa sommarjobb fér ungdomar som lamnat grundskolan.

e Arbeta aktivt for att sanka kommunens sjukfranvaro, saval upprepad korttidsfranvaro
som langtidsfranvaro.

e Arbeta aktivt for att minska Overtidstimmar for kommunens personal.

e Utveckla AME’s verksamhet for att skapa sjalvkansla, arbete och minskat
forsorjningsstdd genom snabbare matchning och praktikplatser ute i naringslivet

e Arbeta fram langsiktiga planer for kommunens verksamheter med fokus pa
lagstadgad verksamhet.

e Avveckla ej nédvandig administration inom kommunen och se 6éver kommunens
organisation.

e Se dver mdjligheterna att utlokalisera delar av kommunens administration till andra
tatorter an Stréomsund. Att samtliga serviceinsatser inom kommunens verksamhet
utfor sitt uppdrag pa ett effektivt och foretagsvanligt satt.
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Langsiktiga atgarder for kommunens
ekonomi

Langsiktiga atgarder for att klara kommunens ekonomi 2023-2027.

Vi ar oroade for kommunens ekonomi och den brist pa langsiktig planering som nu rader. Vi
maste sjalva ta ett ansvar fér var kommun och dess langsiktiga ekonomi och utveckling. Vi
kan inte fortsatta hoppas att "nagon annan kommer och raddar oss”. Vi maste ocksa pa ett
battre och tydligare satt skapa forutsattningar for prioriteringar inom kommunens verksamhet
och mojligheter till anpassning till andrade férutsattningar.

Kommunens utgifter 6kar i betydligt snabbare takt &n kommunens inkomster vilket innebar
att inkomsterna maste oka eller utgifterna minska. Vi maste arbeta bade med en
utgiftsminskning och en inkomstdkning. Kommunen intakter begrénsar sig i huvudsak till
skatter och olika bidrag fran staten. For att fa ett rejalt tillskott av skatter till kommunen kravs
inflyttning och ett utvecklat och livskraftigt naringsliv.

Det kravs genomgripande forandringar for att langsiktigt trygga kommunens ekonomi.
Personalkostnaderna upptar en allt storre andel av kommunens budget samtidigt som
invanarantalet minskar. FOr narvarande utgor ca 2/3 av kommunens totala kostnader
personalkostnader. Mdjligheterna att prioritera och omfordela resurser i samband med
budget- och planeringsarbete ar minimala da vi ar efter ar tillampar avvikelsebudgetering och
bara belyser forandringar. Av de dryga 900 mkr i kommunens budget diskuteras mindre &n 5
% i den arliga budgetprocessen. De stora kostnaderna lyfts inte upp for diskussion och
prioritering. Dessutom saknas langsiktigheten da budgetarbetet omfattar endast ett ar.
Kommunens organisation och arbetssatt genomgar successivt vissa forandringar men
arbetet saknar en Overgripande styrning och ett langsiktigt mal.

Vi vill inféra noll-basplanering/budgetering. Nollbasbudgetering ger oss mojlighet att arligen
genomlysa all verksamhet, hur den bedrivs och dess kostnader. Vikten av verksamhetens
olika delar klarlaggs. Vad ar lagstadgat, nédvandigt, dnskvart, bra att ha och onédigt blir
tydligt och ger mojlighet till prioriteringar och faststallande av ambitionsnivaer i olika
verksamheter. Vi ser da ocksa tydligt vad det ar som kostar i verksamheten.

Vi vill inféra langsiktighet i budgetarbetet. Kommunens budgetarbete bor vara langsiktig och
omfatta minst 5 ar, kanske langre. Darigenom far vi en stabilitet och trygghet i kommunens
ekonomi och effekter av foreslagna/planerade/vidtagna atgarder. Osé&kerheterna ar manga
och okar med tiden, darfor maste arbetet till stor del bygga pa& antaganden som efterhand nar
underlaget blir sakrare kan forandras.

Se dver kommunens organisation och arbetssétt.

En genomgripande dversyn kravs dar alla mojligheter till samordning och samarbete tas till
vara och en anpassning till faststallda ambitionsnivaer sker. All nuvarande verksamhet inom
kommunen maste ifragasattas. Ska alla nuvarande sysslor tillhra kommunens
ansvarsomraden? Kan vi gora saker pa ett mera kostnadseffektivt satt? Vi maste
koncentrera oss pa i forsta hand lagkravsstyrd verksamhet. Vi maste skapa en effektivare,
smalare och smidigare verksamhet anpassad till nuvarande och kommande forutsattningar.

Vi vill se dver personalplaneringen och reducera kommunens personalkostnader.

Personalkostnaderna upptar en allt stérre andel av kommunens budget samtidigt som
invanarantalet minskar. Vi maste skapa mojligheter att folja upp, styra och prioritera resursen
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personal. Personalramar maste tas fram som ar anpassade till faststéllda ambitionsnivaer i
kommunens verksamhet. UtifrAn dagens lage bor en plan for reducering av
personalkostnaderna med 10-20 % de kommande fem aren tas fram. Ta fram enhetsvisa
personalramar och langsiktiga personalmal. Utvardera och se 6ver personalpooler,
bemanningen och anstallningsformer.

e Fleririktiga arbeten for att 6ka kommunens skatteinkomster. Stimulera
smaforetagandet. Verka for att varje smaféretagare kan anstalla en ny person

e Engagera och samarbeta med kommunens féreningar att delta eller éverta delar av
kommunens verksamheter exv. idrottsanlaggningar, ungdomsverksamhet,
turistservice och medborgarservice. Garna i samarbete med utlokaliserade
arbetsplatser

e Genomfor en organisationséversyn av kommunens verksamhet for att fa en
effektivare, smalare och smidigare verksamhet anpassad till nuvarande och
kommande forutsattningar.

e Ifrdgasatt om kommunens alla nuvarande sysslor skall tillhéra kommunens
ansvarsomraden. Kommunen ska koncentrera sig pa lagkravsstyrd verksamhet.

e Omorganisation och atgarder inom IFO rérande vuxenenheten, 6ppenvarden och
placering av ungdomar och vuxna.

e Se dver antal skolor i kommunen och dess utbildningskvalitet.

e Samordna skolverksamheten i Stromsunds centralort.

e Effektivare SFl-undervisning for att snabbare mojliggéra anstalining.

e Mera IT-stdd inom vard/omsorg samt skolor/forskolor.

e Samordna LSS-verksamheten.
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Budget 2023

Kommunens ekonomiska lage ar inte det basta infor 2023. Skatteintékterna ar inte
tillfredsstallande till foljd av att en del av medborgarna inte betalar skatt pa grund av
arbetsloshet. Dessutom ger skatteutjamningsbidraget inte den utdelning vi dnskat. De nya
riktade bidragen ger inte heller avsedd kompensation. Detta medfor att vi har ett negativt
fordelningsutrymme till vara verksamheter sedan vi tagit hansyn till PKV (generella
kostnadsokningar).

Finansiella mal

Budget i balans med arligt 6verskott med minst 9 Mkr
Investeringar max 55 000 tkr
Foljande forutsattningar galler som grund for de budgetramar som foreslas.

Befolkningsminskning med 100 personer under 2023

PKV 5,0%

Kommunfullméaktiges oférutsedda 1000 tkr
Kommunfullméaktiges balanskrav 0 tkr
Kommunstyrelsens oftrutsedda 300 tkr
Kommunstyrelsens utvecklingspott 2000 tkr

Sammanfattning budget 2023

Centerpartiet och Moderaterna yrkar pa foljande fordelning for budget 2023
En generell besparing med 1,0% inom alla verksamheter.

Socialnamnden och Narvardsnamnd Frostviken far en ramhojning med 4000 tkr for
satsningar inom specialkompetens for underskoterskor.

| vart budgetforslag har vi utgatt fran det svara ekonomiska lage som rader och i detta tagit
hansyn till den befolkningsminskning som berdknas med minskade skatteintdkter som féljd,
samt de underskott som verksamheterna brottas med. Detta sammantaget gor att vi anser
att man behover gora en éversyn av IFO over bade verksamheter och arbetssatt. Utifran
detta tAnker vi oss foljande motivering till besparingar:
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Kommunstyrelsen

Besparingar och aterhallsamhet inom namnden.
Kommunledningsférvaltningen
Oversyn av lopande kostnader.

Paskynda digitaliseringen och ett ekonomisystem i samarbete med 6vriga kommuner

Teknik och serviceforvaltningen

Se over mojlighet till ytterligare alternativa utférare, dversyn av IT-enheten, fardtjanst,
Overtider mm.

Framtids och utvecklingsfdrvaltningen

Minskad skoladministration och sankt ambitionsniva generellt.
Satsning med 1000 tkr pa utveckling av naringslivet.

Satsning med 1000 tkr gymnasieskolan.

Barn och utbildning

Oversyn och samordning av skollokaler i centrala delarna av Stromsund.
Satsningar inom BKU, framst inom grundskola férskolan 2 732tkr.

Se over schemaplanering, 6vertider och skolskjutsar.

Kultur och fritid

Sankning av ambitionsniva i kulturskolan.

Socialnamnd

Minskning av antal placeringar.

Utreda om det finns billigare alternativ.

Paskynda digitalisering/Al inom bistandsenheten i samarbete med 6vriga kommuner.
Schemaplanering och bemanning.

Oversyn av organisation och arbetssatt inom IFO.
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Budgetramar per verksamhet 2023

Skatteprognos 22-04-28

Belopp i tkr
Namnd/avd Budget 2022 | Budgetavvik. 5,00% Uppriknad -1,00% Justering Ram- Ejram- Ramférslag Kommentarer
(exkl kapitalkostn) inkl ramjust .| per feb 2022 | PKV upprikn | ram 2023 [ffektiviserind gen stb |justerande| justerande 2022
KOMMUNFULLMAK.HGE * 3649 0 82 3731 -16 -1 000 2715 borttag KFs balanskravspott
KOMMUNSTYRELSE 201730 -4 365 11474 213204 -2 295 365/ 3000 0| 214274
Kommunstyrelse *x 42 573 0 2077 44 650 -415 1000 45235 Forstarkning kommunstyrelsen utvecklingspott
Kommunledningsférvaltning 37923 523 2054 39977 -411 39 566
Teknik- och serviceférvaltning 34 856 -2 460 2015 36 871 -403 114 36 582
Framtids- o utvecklingsférvaltnin 86 378 -2 428 5328 91 706 -1 066 251 2 000 92 891 férstarkning naringsliv 1 mnkr. Férstarkning gymnasieskola 1 mnkr
MILJO- OCH BYGGNAMND 5113 140 256 5369 -51 5318
BARN, KULTUR- OCH UT-
BILDNINGSNAMND 263 451 -2 982 14 649 278100 -2930 365 2732 0 278 267
Barn-, kultur- och utbildningsforv | 244 699 -2 939 13668 258 367 2734 365 2732 258 730|satsningar pa férskola och skola
Kultur- och fritidsavdelning 18 752 -43 981 19733 -196 19 537
SOCIALNAMND 367614 -15056 21356 388970 4271 442( 3800 388 940 | kompetenshéjning vardpersonal
NARVARDSNAMND 23 215 18 1265 24 480 -253 26 200 24 453 kompetenshdgjning vardpersonal
REVISION 953 0 48 1001 -10 991
VALNAMND 31 0 14 45 -3 42
TOTAL 865756 -22245 49145| 914902 9829 1196 8732 0( 915000
*) Inkl potter fullmaktige, tkr 2022 2023
Kommunfullmaktiges oférutsedda. 1000 1 000
Kommunfullmaktiges pott balanskrav. 1000 0 Fordelningsutrymme: 915 000
**) Inkl potter kommunstyrelse, tkr kvaratt fordela: 0
Kommunstyrelsens oforutsedda 300 300 Ramfoérslag:| 915 000 | kommunstyrelsen utvecklingspott hjs till 2 mnkr och fordelningsutrymmet &r = 0 tkr
Komunstyrelsens utvecklingspott 3180 2000
Observera att gors férandringar i ovanstaende potter maste motsvarande ske i kolumerna fér justeringar.
Resultat: 9 000 | Resultatmalet motsvarar 1 % av skatter och bidrag,

befolkning -100 inv, utdelning pensionsstiftelen 12 mnkr




Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjicle

den 8 juni 2022

Diarienummer KS.2022.189

§ 70 Investeringsbudget 2023

Investeringsutrymmet for kommunens skattefinansierade investeringar 2023
har preliminart beraknats till cirka 22 miljoner kronor. Till detta ska laggas
kommunens investeringar fér bredband samt vatten och avlopp. Aven
renhallning har lagts bland de affarsmaéssiga investeringar som ska finansieras
via taxa. Det kommer med stor sannolikhet kravas extern upplaning och det
finns ett beslut infor 2023 att investeringar delvis kan lanefinansieras.

Vard- och socialnamnden dskar en nybyggnad av en gruppbostad for sex
boende i Stromsund. Byggkostnaden pa 10,5 miljoner kronor ar enbart
uppskattad men eftersom forvaltningen betalar for platser utanfér kommunen
idag, kan ett eget boende betraktas som en |[6nsam investering pa drygt 6 ar
och bor darfor prioriteras. Detta objekt laggs ocksa bland de som kan
finansieras genom externa lan.

Kommunstyrelsen har foreslagit fullmaktige att 3 miljoner kronor ur 2023 ars
investeringsbudget laggs pa belysning av vag 829.

Sammantaget leder det till att forslaget till investeringsbudget 2023 fordelad
per objekt uppgar till cirka 22 miljoner kronor for den del som berdknas
finansieras med egna medel och cirka 34 miljoner kronor for den preliminart
lanefinansierade delen. Total budget uppgar darmed till 56 miljoner kronor
enligt upprattat forslag.

En diskussion har forts kring finansiering av tunga fordon, om det ska ske via
leasing eller kop. Det landade i att en lastbil till kommunens transportenhet
(3,2 miljoner kronor) och tva fordon for matavfallsinsamling (6,7 miljoner
kronor) féreslas kopas in 2023.

Underlag till beslut

KS § 109/2021
Tjansteskrivelse
Bilaga - investeringsbudget 2023, fordelad per objekt

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjiele

den 8 juni 2022

§ 70 fortsattning

Kommunfullmaktiges beslut
1. Investeringsbudget 2023 fordelas per objekt enligt upprattat férslag.

2. Kommunstyrelsen far delegation att bevilja objekt ur den ospecificerade
investeringspotten pa 3 miljoner kronor.

Beslut skickas till

Kommunledningsforvaltningen
Teknik- och serviceforvaltningen

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjicle

den 8 juni 2022

Diarienummer FUF.2022.188

§ 71 Strategi mot radikalisering och valdsbejakande extremism

Valdsbejakande extremism ar ett samlingsbegrepp for rorelser, ideologier eller
miljoer som inte accepterar en demokratisk samhallsordning och som anvander
vald for att uppna ett ideologiskt mal. Kommunens uppgift kring detta ar att
arbeta férebyggande.

En lokal plan for att vdarna demokratin mot valdsbejakande extremism antogs av
kommunfullmaktige 14 september 2016 § 79. En ny revidering av den lokala
planen var aktuell ar 2021 men efter beslut i kommunstyrelsen 22 september
2020 § 131 skickades en projektanstkan in om medel for att driva ett projekt
som ska bidra till att forhindra intrdade i valdsbejakande extremistmiljoer for
individer i riskzon. Dar framgick att projektet dven skulle ansvara for
framtagandet av en forvaltningsovergripande strategi vilken skulle kunna ersatta
den lokala befintliga planen.

Framtids- och utvecklingsforvaltningen har tagit fram forslag till
forvaltningsévergripande strategi mot radikalisering och valdsbejakande
extremism med tillhérande handlingsplan.

Underlag till beslut

KS § 82/2022
Tjansteskrivelse

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag.

Kommunfullmaktiges beslut

Forvaltningsévergripande strategi mot radikalisering och valdsbejakande
extremism ersatter tidigare lokal plan for att varna demokratin mot
valdsbejakande extremism.

Beslut skickas till

Samtliga forvaltningar

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjiele

den 8 juni 2022

Diarienummer KS.2022.307

§ 72 Motion om heltid som norm

Sara Kjellsdotter (S) har inkommit med en motion om heltid som norm.

Underlag till beslut
Motion

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta att motionen déverlamnas
till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunfullmaktiges beslut

Motionen 6verlamnas till kommunstyrelsen for beredning. Bilaga.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Justerare



Stromsunds
Kommun

Stracjmien tjiclte

(i

Motion - lamnain

Inskickat av: SARA KJELLSDOTTER (signerad) | 2022-05-17 07:31

v'1. Motionen
Ar du ordinarie ledamot i kommunfullmiktige?

Ja

Motionens rubrik

Observera att en motion bara far berdra ett amne. Varje amne blir en separat motion.

Heltid som norm

Inskickat av: SARA KJELLSDOTTER (signerad) | Datum: 2022-05-17 07:31 Sidalav3



Beskrivning av drendet
Har beskriver du ditt arende.

For ett antal ar sedan fattades det ett beslut om att heltid ska vara norm bland anstallda i
Stromsunds kommun. Socialdemokraterna vill félja upp hur kommunen arbetar med fragan
heltid som norm och vill att kommundirektoren utreder nedanstaende.

- Annonseras alla tjanster i kommunen som heltidstjanster? Om inte i vilka situationer gors det
inte?

- Arbetar arbetsgivaren aktivt och strukturerat for att 6ka sysselsattningsgraden hos de som
arbetar deltid?

- Finns det kunskap om varfor en del valjer att arbeta deltid? Om inte sa bor detta utredas, varfor
valjer en del av vara medarbetare att arbeta en lagre sysselsattningsgrad?

- Kan vi géra mer for att 6ka sysselsattningsgraden hos vdra anstallda?
- I vilka férvaltningar anvands onskad sysselsattningsgrad?

- Kan det finnas ett intresse for dnskad sysselsattningsgrad inom fler forvaltningar och
avtalsomraden? Skulle det gora oss till en mer attraktiv arbetsgivare?

Forslag till beslut

Att kommundirektoren far i uppdrag att utreda ovanstdende fragestallningar

Bifoga dokument
Har kan du ladda upp och bifoga ett dokument.

¥ Logga Socialdemokraterna.docx (49 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

v'2. Flera motionarer

Ar ni flera personer som limnar in denna motion?

Nej

v'3. Kontaktuppgifter

Inskickat av: SARA KJELLSDOTTER (signerad) | Datum: 2022-05-17 07:31 Sida2av3



Kontaktuppgifter

For- och efternamn
SARA KJELLSDOTTER

Adress
STORGATAN 43

Telefon
070-2188217

Mobiltelefon
0702188217

Notifieringar
E-post

Ange partipolitisk tillhorighet

Socialdemokraterna

Signering

Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: SARA KJELLSDOTTER

Person ID:

Datum: 2022-05-17 07:31
Signerad checksumma: 6B2815AAC6A5D252FD3C185AF3A11DDASAEF065A

Postnummer och ort
833 33 Stromsund

E-postadress

sara.kjellsdotter@stromsund.se

Inskickat av: SARA KJELLSDOTTER (signerad) | Datum: 2022-05-17 07:31

Sida3av3



Stromsunds Sammantridesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Straejmien tjiele

den 8 juni 2022

Diarienummer KS.2022.334

§ 73 Medborgarforslag om Landon i Stromsund

Maja Ramstrom med flera har inkommit med ett medborgarférslag om
Landén i Stromsund.

Underlag till beslut
Medborgarforslag

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta att 6verlamna
medborgarforslaget till kommunstyrelsen fér beredning.

Kommunfullmaktiges beslut

Medborgarforslaget 6verlamnas till kommunstyrelsen for beredning. Bilaga.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Justerare
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Medborgarférslag till Strémsunds kommun Kbd. 3.0 n&& g

Undertecknade personer lamnar féljande medborgarférslag gillande Landén i Strémsund.

Landdn @r en kommunagd, ca 3 ha stor 6 med fast brofoérbindelse till Strémsund. Omradet
nyttjas frekvent av kommuninvanare som ett rekreations- och strévomrade. Tack vare sitt lige
med gdng- och cykelavstand till Stromsunds centrum &r platsen lttillganglig for alla. Landén &r
vélbesokt, forskolor och skolklasser har 6n som ett populért utflyktsmal samt som en plats for
olika pedagogiska uteaktiviteter.

Landon har ocksé betydande naturvarden och hyser, trots den lilla ytan, en mosaik av olika
naturtyper med skog, skogsbryn, dngar och en lang, varierad strandlinje med rikt fagelliv.

Pa on finns en rad grillplantser samt av féreningen Landdns vanner nyligen rustad stig med
gangbroar éver vattnet. Stigen forbinder Landén med Hembygdsomradet dar skyltning hanvisar
till promenadslingor pd Landon. Samma forening organiserar sedan fyra ar tillbaka
odlingsverksamhet i form av odlingslotter mitt pd én. En verksamhet som har vuxit och nu har
nu 50- tal aktiva medlemmar.

Landon &r viktig for Stromsunds invanare och bor forbli ett rekreationsomrade samtidigt som
Landdns naturvdrden bevaras.

Strémsund tdtort har inte andra omraden med motsvarande virden som ér tillgangliga for
allmanheten. De anlaggningar som finns i Gvrigt runt Strémsund dr anpassade till olika idrott-
och sportaktiviteter och har inte de speciella varden som Landdn har.

Landon erbjuder en naturskén miljé med fina promenadstigar lings med vatten, majlighet till
avkoppling och umgénge vid grillplatserna samt en fin sandstrand som lampar sig vl for barn da
det ar langgrund. De 6ppna ytorna skéts idag med sltter. En mindre del av gréasytan nyttjas for
gemensam gronsaksodling. Flera féreningar erbjuder olika aktiviteter pd Landén som
fagelskadning och odlingskurser. ] ga Yyes La/ v ﬁ&

Landén i sin helhet bor inte planléggas fér ny bebyggelse och inte heller bér marken avsdttas
som tomtmark.

Strémsunds samhalle skulle utarmas och tappa en del av sin attraktionskraft om Landén
omvandlas till ett villaomrade eller till annat privat nyttjande.

Pa Landon finns nagra kommunigda byggnader som inte nyttjas for tillfillet. Det finns ideella
féreningarna som dnskar nyttja dessa byggnader for foreningsverksamhet.

Med 6nskemal om att Strémsunds kommun stédjer ovanstaende férslag:

iress
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Stromsunds Sammantridesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjielte

den 8 juni 2022

Diarienummer KS.2022.335

§ 74 Medborgarforslag om brukandet av fjalinara skog i
Stromsunds kommun

Maja Ramstrom med flera har inkommit med ett medborgarférslag om
brukandet av fjallndra skog i Stromsunds kommun.

Underlag till beslut
Medborgarforslag

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta att 6verlamna
medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunfullmaktiges beslut

Medborgarforslaget 6verlamnas till kommunstyrelsen for beredning. Bilaga.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Justerare



S sufls TP A02208% 81
MNKOM

2022 -05- 3 1
K. 10X, 25D

Medborgarforslag till Stromsunds kommun
Undertecknade kommuninvanare limnar féljande Medborgarférslag gillande brukandet av
fjdlindra skog i Strémsunds kommun.

I Strémsunds kommun finns det fortfarande arealer med fjdlindra skog som dr opaverkad av
storskaligt skogsbruk. Det dr fragan om virdefulla skogar eftersom de aldrig har kalavverkats och
darfér har mycket héga naturvarden med kontinuitet fr arter som stracker sig tillbaka till den
senaste istiden.

Fjdllndra skogar i Strémsunds kommun mycket héga naturvirden och &r unika ur ett
europeiskt perspektiv. Den fjilinidra skogen ska bevaras intakt for framtiden.

Det finns ocksé arealer skog med nagot ldgre naturvarden som finns i anslutning till skogar med
urskogskaraktar. Aven dessa skogar bér avsattas och sparas som en viktig skyddszon for de
manga hotade arterna knutna till tajgan. Den fjéllndra skogen bor betraktas som en av norra
Sveriges mest bevarandesvirda naturtyper, jamférbar med andra unika naturomraden i virlden
som exempelvis Afrikas Serengeti eller Australiens Stora Barridrrevet och med motsvarande
potential nar det géller turism.

Stromsund kommun bér deklarera att den fjdlindra skogen som &r i kommunens ago ska
Idmnas opaverkad samt arbeta for att all dterstende fjdlindra skog med héga naturvirden bli
skyddad som en nationalpark eller reservat.

Den fjéllnara skogen kan framéover f3 stor betydelse for besoksnaringen. Mdnga andra omraden
i varlden med motsvarande egenskaper ar idag skyddade och samtidigt vilbesokta. Manniskor
soker kontakt till den ursprungliga naturen och vill uppleva gamla trad, méta sillsynta djur eller
bara fa vistas i miljder som hyser hotade arter.

Det pagar arbete inom SNTZtt tillskapa en fjéllnara vandringsled som skulle kunna férbinda
dalgdngar i flera kommuner. Den nya leden kan bli en ny destination for naturnira turismen i
Stromsund och ocksa i vdra grannkommuner, fran Mora i séder till Kiruna i norr. Den nya leden
planeras ga i skogslandet parallellt med Kungsleden som férbinder fjillkedjan hogre upp i
terrangen. Forutsattningen fér den nya vandringsleden ar att det finns sammanhangande
fjdlindra skog i tillracklig omfattning.

Med 6nskemal om att inférliva ovanstiende férslag i den nya dversiktsplanen for Strémsunds
kommun:
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Stromsunds Sammantridesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjielte

den 8 juni 2022

Diarienummer KS.2022.348

§ 75 Medborgarforslag om klimatsmart offentlig upphandling i
Stromsunds kommun

Anna Andrée har inkommit med ett medborgarforslag om klimatsmart offentlig
upphandling i Stromsunds kommun.

Underlag till beslut
Medborgarforslag

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta att 6verlamna
medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunfullmaktiges beslut

Medborgarforslaget 6verlamnas till kommunstyrelsen for beredning. Bilaga.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Justerare



Medborgarforslag ang. klimatsmart offentlig
upphandling i
Stromsunds kommun

Klimatpaverkan fran offentlig verksamheters upphandlingar omfattar
utsldpp péd 23,5 miljoner ton per ar, enligt upphandlingsmyndigheten.

Utsldppen maste minska kraftigt om klimatmélen ska nds — trots det
stiller bara drygt hilften av Sveriges kommuner klimatkrav 1 sina
upphandlingar. Sdsom t.ex.

e Det bista avfallet dr det som aldrig uppstar, kop
produkter i returemballage, som returglas, returlador och
returpallar.

Begagnade kontorsmdobler, reparera mera.

Dela och lana

Leveranser av tvitt och mat 1 el-lastbilar.

Vilj flergangs istéllet for engdngsprodukter.

Kop in réatt méngd

Stal, cement, plast och aluminium, material som medfor
stora utsldpp, darfor onskvért att bygga mer 1 tré.

Genom att arbeta for att gora den offentliga upphandlingen cirkulr,
giftfri och fossilfri, kan vi, i Stromsunds kommun, gora en viktig
insats for att na miljo- och klimatmal samt flera av de globala mélen i
Agenda 2030.

00w (i

Anna Andrée Stromsund 20220530



Stromsunds Sammantridesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméaktige
w Stragjmien tjicle

den 8 juni 2022

Diarienummer KS.2022.45

§ 76 Delgivningar

a) Redovisning av ej besvarade motioner, datum for anhangiggérande inom
parentes.

Motion — Etablering av vatgasproduktion i Stromsunds kommun (9 juni
2021)

Motion - IT-uppkoppling pa dldreboende (10 november 2021)
Motion - Riktlinjer for internt hyressystem (10 november 2021)
Motion - Tomgangskorning (17 februari 2022)

Motion - Nya forskolor i Stromsund och Hammerdal (4 maj 2022)
Motion - Trafiksdkerhet vid skolor (4 maj 2022)

Motion - En framtida utveckling av gymnasieskolans program (4 maj
2022)

b) Redovisning av ej besvarade medborgarforslag, datum for anhangiggérande
inom parentes.

Medborgarforslag - Tillstand och avgifter for utskdankningstillstand till
allmanheten (10 november 2021)

Medborgarforslag - Battre bankservice for Stromsunds kommuns
invanare (10 november 2021)

Medborgarforslag - Atervinningscentralen i Hammerdal (8 december
2021)

Medborgarforslag - Kommunens dldreomsorg maste bli en mer attraktiv
arbetsplats (8 december 2021)

Medborgarforslag - Anvandning av hemkunskapskok pa skolorna (17
februari 2022)

Medborgarforslag - Plogad isbana pa Vattudalen (17 februari 2022)
Medborgarforslag - Hundrastgard (17 februari 2022)
Medborgarférslag - Oppen vigg i Strémsund (17 februari 2022)
Medborgarforslag - Gron el (4 maj 2022)

Medborgarforslag - Ersdatta kommunens fordon till eldrivna fordon (4 maj
2022)

Medborgarforslag - Lokalproducerad mat i Stromsunds kommun (4 maj
2022)

Medborgarforslag - Battre snordjning i Stromsund (4 maj 2022)

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméaktige
w Stragjmien tjielte

den 8 juni 2022

§ 76 fortsattning
c¢) Redovisning fran kommunledningsférvaltningen 6ver medel i kommun-

fullmaktiges anslag for oforutsedda behov.

Budget 2022 1 000 000 kronor
Aterstar 1 000 000 kronor

d) Protokollsutdrag fran Ragunda kommunfullmé&ktige § 43/2022 - Bildande av
Kommunfoérbundet Jamtland Harjedalen (KS.2022.153)

e) Protokollsutdrag fran Krokoms kommunfullmaktige § 27/2022 - Bildande av
Kommunférbundet Jamtland Harjedalen (KS.2022.153)

f) Protokollsutdrag fran socialndmnden § 74/2022 - Verksamhetsprognos per
april 2022

g) Protokollsutdrag fran socialndmnden § 75/2022 - Uppfoljning av mal per
april 2022

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse

Kommunfullmaktiges beslut

Delgivningarna laggs till handlingarna.

Justerare



A Stromsunds

Kommun OMROSTNINGSLISTA
e Sammantriddesdatum
Kommunfullmiktige
§59 § 69 §
Nr |Namn Ja |Nej iz;—f Ja | Nej iz;—f Ja |Nej ?;z}
Ledamot
1 | Marie Gabrielsson (S) X X
7 |Susanne Hansson (S) X X
3 |Elisabeth Lindholm (S) X X
4 |Lennart Oscarsson (S) X X
5 | Karin Nasmark (S) X X
¢ | Lars Andreasson (S) X X
7 | Bertil Forsmark (S) X X
8 Angelica Johannesson (S) X X
9 |Lena Johansson (S) X X
10 | Roger Kristofersson (S) X X
11 | Sara Kjellsdotter (S)
12 | Roger Sannemo (S) X X
13 | Rebecca Sjostedt (S) X X
14 | Bertil Johansson (S) X X
15 | Petra Monwell (S)
16 | Lars-Ake Knutsson (S) X X
17 | Peter Frost (V)
18 | Kerstin Sjoberg (V) X X
19 | Kerstin Engkvist (C) X X
20 | Mats Gard (C)
21 | Goéran Espmark (C) X X
22 | Maritha Grangqyvist (C) X X
23 | Magnus Svensson (C) X X
24 | Nils-Bengt Nilsson (C)
25 | Eira Roos (C) X X
26 | Simon Hogberg (M) X X
27 | Maria Sandberg (M) X X
28 | Jan Olof Olofsson (M)
29 | Lars Eric Bergman (M)
30 | Goran Edman (RD)
31 | Mona Bjurstrom (RD) X X
32 | Veronica Berglund (SD)




AN Stromsunds
semn KOMMUN OMROSTNINGSLISTA

Straejmien tjielte

o Sammantradesdatum

Kommunfullmiktige

§ 59 § 69 §

Nr | Namn Ja |Nej |Av- | Ja |Nej |Av- |Ja | Nej | Av-

star stdr star

33 | Steve Svensson (-) X X

34 | Hans Elmbjer (SD) X X

35 | Lars Gustafsson (SD)

Ersdttare

Bengt Bergqvist (S)

Carina Andersson (S) X X

Bengt-Ake Persson (S)

Ida Collin (S)

Hakan Persson (S)

Maud Fortuna (S)

Jimmy Gustafsson (S)

Desirée Edin (S) X X

O[O0 |3 |U || W N

Lina Bostedt (V)

Kerstin Andersson-Hedstrom (V) | X X

—
(e}

Annakarin Olsson (C)

—_
[N

Lars Lindberg (C) X X

—
N

Anna Andrée (C) X X

—
o8}

Hassan Albittar (C)

—
N

Eva Sjolander (M) X X

—_
o1

Herman Holmquist (M)

—
(o)}

Ronja Mattsson (RD)

—
N

Anders Bryntesson (RD) X X

—_
Qo

Christer Nordén (SD) X X

—
O

Sven-Ingvar Eriksson (SD) X

N
(e}

Protokollsjusterare

OFAIOTANAE e e e et e e e e e e e e e e e e e aas
Elisabeth Lindholm Lennart Oscarsson

SEKIOterare ........ccoviiiiiiiiicicci
Lisa Lundgren Simon Hogberg
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Stromsunds
Kommun

Straejmien tjielte

Kommunfullmiaktige

NARVAROLISTA

Sammantridesdatum

8 juni 2022

<

Namn

Besl

Ej tjig

Marie Gabrielsson (S)

Susanne Hansson (S)

§§ 55-61, 63-76

Elisabeth Lindholm (S)

Lennart Oscarsson (S)

Karin Nasmark (S)

§§ 55-62, 64-76

Lars Andreasson (S)

Bertil Forsmark (S)

Angelica Johannesson (S)
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Lena Johansson (S)

—_
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Roger Kristofersson (S)
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—_
—_

Sara Kjellsdotter (S)
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Roger Sannemo (S)

—
68}

Rebecca Sjostedt (S)

—_
=

Bertil Johansson (S)

XX | X

—_
a1

Petra Monwell (S)

—_
[o)}

Lars-Ake Knutsson (S)

—_
N

Peter Frost (V)

—_
0¢]

Kerstin Sjoberg (V)

—_
O

Kerstin Engkvist (C)

N
(e

Mats Gard (C)

N
—_

Goran Espmark (C)

N
N

Maritha Granqvist (C)

N
(O8]

Magnus Svensson (C)

XX | X

N
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Nils-Bengt Nilsson (C)

N
Q1

Eira Roos (C)

N
(@)

Simon Hdégberg (M)

N
N

Maria Sandberg (M)

XXX

N
Qo

Jan Olof Olofsson (M)

N
O

Lars Eric Bergman (M)
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(ew]

Goran Edman (RD)

W
—_

Mona Bjurstrom (RD)

W
N

Veronica Berglund (SD)

|68}
|68}

Steve Svensson (-)

W
=

Hans Elmbijer (SD)
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Lars Gustafsson (SD)
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Kommunfullmiaktige

Ersdttare

NARVAROLISTA

Sammantridesdatum

8 juni 2022

Z

Namn

Besl

Ej tjig

Bengt Bergqvist (S)

Carina Andersson (S)

Bengt-Ake Persson (S)

Ida Collin (S)

Hakan Persson (S)

Maud Fortuna (S)

Jimmy Gustafsson (S)

Desirée Edin (S)

OO (I[N |CT | [W|IN|-

Lina Bostedt (V)

—_
(@]

Kerstin Andersson-Hedstrom (V)

—_
—_

Annakarin Olsson (C)

—_
N

Lars Lindberg (C)

—_
(O8]

Anna Andrée (C)

—_
=

Hassan Albittar (C)

—
a1

Eva Sjolander (M)

—_
[o)}

Herman Holmquist (M)

—_
N

Ronja Mattsson (RD)

—_
0¢]

Anders Bryntesson (RD)

—_
O

Christer Nordén (SD)

N
(@]

Sven-Ingvar Eriksson (SD)

§§ 55-61

XX | >

Ordfoérande

Sekreterare

Elisabeth Lindholm

Lisa Lundgren

Protokollsjusterare

Simon Hogberg
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1. Motionen

Stromsunds

Swtasy KOMMUN
# Stracjmien tjiclte

Motion - lamnain

Signeringsunderlag

Ar du ordinarie ledamot i kommunfullmiktige?

Ja

Motionens rubrik

Observera att en motion bara far berdra ett amne. Varje amne blir en separat motion.

Heltid som norm

Sidalav3





Beskrivning av drendet
Har beskriver du ditt arende.

For ett antal ar sedan fattades det ett beslut om att heltid ska vara norm bland anstallda i
Stromsunds kommun. Socialdemokraterna vill félja upp hur kommunen arbetar med fragan
heltid som norm och vill att kommundirektoren utreder nedanstaende.

- Annonseras alla tjanster i kommunen som heltidstjanster? Om inte i vilka situationer gors det
inte?

- Arbetar arbetsgivaren aktivt och strukturerat for att 6ka sysselsattningsgraden hos de som
arbetar deltid?

- Finns det kunskap om varfor en del valjer att arbeta deltid? Om inte sa bor detta utredas, varfor
valjer en del av vara medarbetare att arbeta en lagre sysselsattningsgrad?

- Kan vi géra mer for att 6ka sysselsattningsgraden hos vdra anstallda?
- I vilka férvaltningar anvands onskad sysselsattningsgrad?

- Kan det finnas ett intresse for dnskad sysselsattningsgrad inom fler forvaltningar och
avtalsomraden? Skulle det gora oss till en mer attraktiv arbetsgivare?

Forslag till beslut

Att kommundirektoren far i uppdrag att utreda ovanstdende fragestallningar

Bifoga dokument
Har kan du ladda upp och bifoga ett dokument.

¥ Logga Socialdemokraterna.docx (49 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

v'2. Flera motionarer

Ar ni flera personer som limnar in denna motion?

Nej

v'3. Kontaktuppgifter

Sida2av3





Kontaktuppgifter

For- och efternamn
SARA KJELLSDOTTER

Adress
STORGATAN 43

Telefon
070-2188217

Mobiltelefon
0702188217

Notifieringar
E-post

Ange partipolitisk tillhorighet

Socialdemokraterna

Postnummer och ort
833 33 Stromsund

E-postadress

sara.kjellsdotter@stromsund.se

Sida3av3
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