Stromsunds

Sy [LOMMUN
# Stragjmien |i'||.'|'.|_'

Kallelse till kommunfullmaktige den 12 juni 2024
klockan 13.00

Som ledamot i kommunfullmaktige kallas du till ssmmantrade.

Har du forhinder kontakta kommun@stromsund.se i god tid, sa

sekreteraren kan kalla ersattare.

Valberedningen sammantrader klockan 08.45. Se separat kallelse.

Sammantradets plats

Virveln, Folkets hus i Stromsund.

Sammantradet inleds med allmédnhetens fragestund. D3 har
allmanheten mojlighet att stalla fragor till de politiska partierna. Fragor
lamnas in skriftligt till kansliet senast tva dagar fore sammantradet.

Utsdndningsdag
Onsdag 5 juni 2024.

Gruppmoéten
Foljande lokaler ar bokade for gruppsammantraden fran klockan 09.00:

Socialdemokraterna: Virveln, Folkets hus
Centerpartiet: Jonsgard, Folkets hus
Moderaterna: Grelsgard, Folkets hus
Sverigedemokraterna: Berge, Folkets hus

Vansterpartiet: Garde, Folkets hus

Valkommen
Elisabeth Lindholm, ordférande
Lisa Lundgren, sekreterare

0670-161 06 eller lisa.lundgren@stromsund.se
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Foredragningslista
Upprop

Val av protokolljusterare samt tillkdnnagivande av tid och plats for
protokollets justering

Sammantradets kungorelse

Medborgarnas fragestund

Faststdllande av foredragningslistan

Information fran framtids- och utvecklingsférvaltningen
Information fran kommunrevisionen

Medborgarférslag om plan for 6kad biologisk mangfald
Medborgarforslag om att fornya och rusta upp kommunens lekplatser
Medborgarférslag om utbyggnad av fjarrvarme i Hammerdal
Motion om konkurrensutsattning

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2023
Arsredovisning 2023 for Jamtlands raddningstjanstforbund
Arsredovisning for Samordningsforbundet i Jamtlands lan 2023

Arsredovisning for kommunalférbundet Partnerskap Inland - Akademi
Norr 2023

Bolagsstyrningsrapport 2023 for Stromsunds energi AB
Bolagsstyrningsrapport 2023 for Stromsunds Hyresbostader AB
Taxa - Egenavgift for kommunal fardtjanst

HOjning av avgift for hemsjukvard 2024

Bokslutsprognos per 30 april 2024

Budget 2025

Investeringsbudget 2025
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Val av ersattare i barn-, kultur- och utbildningsnamnden for tiden fram
till 31 december 2026 efter Hakan Persson (S)

Avsagelse som ledamot i miljo- och byggnamnden - Zelimkhan Ismailov

(S)

Val av ledamot i miljo- och byggnamnden for tiden fram till 31 december
2026 efter Zelimkhan Ismailov (S)

Avsagelse som ersattare i kommunfullmaktige - Jorgen Olofsson (S)
Medborgarférslag om installation av minivindkraftsverk
Medborgarforslag om solpaneler pa kommunala hus i Stromsund

Medborgarforslag om laneverktyg for boende i Strémsunds
hyresbostader

Medborgarférslag om kommunala jordbrukare
Medborgarforslag om etablering av en vantplats i Stromsund
Medborgarférslag om inhdagnad hundrastplats
Medborgarforslag om trygghetsboende pa Tasjogarden
Medborgarfoérslag om ugn pa Tasjogarden

Medborgarforslag om gatubelysning genom Sorviken

Eventuella motioner, medborgarforslag och interpellationer som kommit
in efter utskick av kallelsen

Eventuella personval som kommit in efter utskick av kallelsen

Delgivningar



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sy [LOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen

den 28 maj 2024

Diarienummer KS.2023.497 439

§ 106 Medborgarférslag om plan for 6kad biologisk
mangfald

20 juni 2023 inkom ett medborgarforslag om en plan for att 6ka den
biologiska mangfalden i kommunen. Forslaget anhdngiggjordes pa
kommunfullmaktiges sammantrdade den 20 september 2023 § 144.

Forslagslaggaren dnskar att kommunen satter upp en plan fér arbetet med
att oka den biologiska mangfalden.

Sveriges riksdag har beslutat om flera nationella miljomal som beskriver
onskade tillstand i miljon, ett av dessa ar att vdarna om ett rikt vaxt- och
djurliv genom att bland annat skapa fler blomsterdangar dar humlor, bin och
fjarilar kan hitta sin féda och sprida pollinering. Stromsunds kommun
paborjade arbetet med biologisk mangfald for fem ar sedan, bruksytor
klipps endast vartannat ar med slaghacka for att dessa ytor ska fa vaxa
under sommaren. Aven sa kallade grasytor |dter kommunen p& négra
stédllen vdxa, under sommaren for att dessa ytor ska vara blomsterangar. Pa
hosten klipps gammalt gras och kors bort. Exempel pa ndgra sadana platser
ar vid Verkstadsgatan/Bredgardsskolan samt vid Ripstigen/Ostringen i
Stromsund.

Stromsunds kommun har en hallbar och fortsatt utvecklande plan for
arbetet med 6kad biologisk mangfald. | samarbete med Vattudalens
naturskyddsférening har det satts upp skyltar pa aktuella dngar som
forklarar varfor ytan inte klipps och vikten av den biologiska mangfalden.
Det planeras dven sluta klippa nagra grasytor pa évriga orter i kommunen
sa dessa blir &ngar dar den naturliga floran kan vixa. Aven diar kommer
skyltar att sattas upp.

Underlag till beslut
AU § 107/2024
Tjansteskrivelse

Medborgarforslag

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sy [LOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
* - I | y

den 28 maj 2024

§ 106 fortsattning
Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Medborgarforslaget anses besvarat.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

sy KOMIMUN Kommunstyrelsen
iy Stracjmien Ljiche
heass 2024-04-24

Diarienummer KS.2023.497

Medborgarforslag att 6ka den biologiska
mangfalden i kommunen och en plan pa flera ar

Ett medborgarforslag om en plan for att 6ka den biologiska mangfalden i
kommunen har ldmnats in av Barbro Abrahamsson. Forslaget
anhangiggjordes pa kommunfullmaktiges sammantrade den 20 september
2023, § 144,

Forslagslaggaren onskar att kommunen satter upp en plan for arbetet med
att 6ka den biologiska mangfalden.

Sveriges riksdag har beslutat om flera nationella miljomal som beskriver
onskade tillstand i miljon, ett av dessa ar att varna om ett rikt vaxt- och
djurliv genom att bland annat skapa fler blomsterangar dar humlor, bin och
fjarilar kan hitta sin féda och sprida pollinering. Stromsunds kommun
paborjade arbeta med biologisk mangfald for fem ar sedan, bruksytor klipps
endast vartannat ar med slaghacka for att dessa ytor ska fa vaxa under
sommaren. Aven s3 kallade gréasytor |dter kommunen pa négra stillen vixa,
under sommaren for att dessa ytor ska vara blomsterangar. Pa hosten klipps
gammalt gras och kors bort. Exempel pa nagra sadana platser ar vid
Verkstadsgatan/Bredgardsskolan samt vid Ripstigen/Ostringen i Stromsund.

Stromsunds kommun har en hallbar och fortsatt utvecklande plan for
arbetet med 6kad biologisk mangfald. | samarbete med Vattudalens
naturskyddsférening har vi satt upp skyltar pa aktuella angar som férklarar
varfor ytan inte klipps och vikten av den biologiska mangfalden. Vi planerar
att dven sluta klippa nagra grasytor pa ovriga orter i kommunen sa dessa
blir &ngar dar den naturliga floran kan vixa. Aven dir kommer skyltar att
sattas upp.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Medborgarforslaget anses besvarat.



Stromsunds Tjansteskrivelse

ey <OMMUN Kommunstyrelsen
ey Stracjmien Ljiche
- 2024-04-24

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Teknik och serviceforvaltningen, Mikael Ehrs Chef, gata-mark och
transportenheten

Bilagor

Medborgarforslag om biologisk mangfald

Beslut skickas till

Mikael Ehrs Teknik och service forvaltningen



- Stromsunds

sty [<OMMUN
w Straejmien tjiclte

Medborgarforslag

Arendenummer: #3950 | Inskickat av: BARBRO ABRAHAMSSON (signerad) | 2023-06-20 15:55

¥1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
BARBRO ABRAHAMSSON

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar

v'2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Oka den biologiska mangfalden i kommunen

Arendenummer: #3950 | Inskickat av: BARBRO ABRAHAMSSON (signerad) | Datum: 2023-06-20 15:55 Sidalav?2



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behdvs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Insekter och smakryp har allt svarare att klara sig, att hitta mat och bon, sa jag 6nskar att
arbetet med att 6ka den biologiska mangfalden i kommunen ska fa en plan som stracker sig
nagra ar fram. For det sker inte dver ett ar.

Det finns grasytor som kan anvandas och bli mer attraktiva for oss kommuninvanare och dven
infarten till Stromsund, mellan bjorkarna, skulle kunna sas med vaxter som vill ha naringsfattig

jord.

Det viktiga med en plan ar inte att den ar stor och kostsam utan att den ar fastlagd for hur
arbetet ska fortlopa.

Forslag till beslut

Att satta upp en plan for kommunens arbete med att 6ka den biologiska mangfalden.

v'3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt férslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Signhering
Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: BARBRO ABRAHAMSSON
Person ID:
Datum: 2023-06-20 15:55

Arendenummer: #3950 | Inskickat av: BARBRO ABRAHAMSSON (signerad) | Datum: 2023-06-20 15:55 Sida2av?2



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sy [LOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen

den 29 april 2024

Diarienummer KS.2023.504 332

§ 82 Medborgarforslag om att fornya och rusta upp
kommunens lekplatser

Ett medborgarforslag om att fornya och rusta upp kommunens lekplatser
har lamnats in. Forslagslaggaren foreslar en stor satsning pa att utvardera,
férnya och rusta upp samtliga lekplatser i Stromsunds kommun. Detta for
att géra Stromsunds kommun till en an mer attraktiv plats for barnfamiljer.
Medborgarforslaget anhangiggjordes vid kommunfullmaktiges
sammantrade den 20 september 2023, § 142.

Stromsunds kommun internkontrollerar och besiktigar alla 15 lekplatser
varannan vecka sommartid. Certifierad utomstaende aktor utfor
besiktningar av lekplatserna enligt plan och det kommer att goras i juni
2024. Avvikelser dokumenteras och atgardas av kommunen.
Underhallsatgarder gors kontinuerligt.

Fornyelse av lekutrustning gors da ekonomiska mojligheter finns.

Underlag till beslut
AU § 82/2024
Tjansteskrivelse

Medborgarforslag

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen att besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Medborgarforslaget anses besvarat.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

sy KOMIMUN Kommunstyrelsen
iy Stracjmien Ljiche
- 2024-04-09

Diarienummer KS.2023.504

Medborgarforslag att fornya och rusta upp
Stromsunds lekplatser

Ett medborgarforslag har skickats in dar man foreslar att det ska goras en
stor satsning pa att utvardera, fornya och rusta upp samtliga lekplatser i
Stromsunds kommun. Detta for att gora Stromsunds kommun till en dnnu
mer attraktiv plats for barnfamiljer. Medborgarférslaget anhdngiggjordes av
kommunfullmaktige den 20 september 2023, § 142.

Stromsunds kommun internkontrollerar och besiktigar alla 15 lekplatser
varannan vecka sommartid. Certifierad utomstaende aktor utfor
besiktningar av lekplatserna enligt plan och det kommer att goras i juni
2024. Avvikelser dokumenteras och atgardas av kommunen.
Underhallsatgarder gors kontinuerligt.

Fornyelse av lekutrustning gors da ekonomiska mojligheter finns.

Forslag till beslut

Teknik och serviceforvaltningen foreslar att kommunstyrelsen anser att
medborgarforslaget ar besvarat

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Teknik och serviceforvaltningen, Mikael Ehrs, Gata- mark- och transportchef

Bilagor

Medborgarforslag utan signering

Beslut skickas till

Mikael Ehrs, Teknik och serviceforvaltning



Kommun

Straejmien tjielte
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Medborgarforslag

Arendenummer: #3984 | Inskickat av: (signerad) | 2023-06-26 16:44

v¥1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn

Adress
Postnummer och ort

Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar
E-post
SMS

¥'2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Fornya och rusta upp Stromsunds lekplatser

Arendenummer: #3984 | Inskickat av: (signerad) | Datum: 2023-06-26 16:44 Sidalav3



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

I stromsund finns en mangd lekplatser. Da jag har en son pa 5 ar har jag nu besokt flera av dom,
och jag maste saga att jag ar besviken.

Stromsund ar ett bra stalle att skaffa familj, och se sina barn vaxa, och det vill vi val ska
fortsatta? Varfor prioriteras da inte att man ser 6ver lekplatserna. Den pa hembygdsgarden ar
minst 25 ar har jag fatt hora, och ar dessutom ett stalle madnga kommer nar de ar i Stromsund for
forsta gadngen. Den som finns ndra varat hus ar sa sliten att man far hoppas att ungarna inte har
stickor 6verallt nar de lekt fardigt. Vissa kan man ifragasatta ar sakra nog for barn att ens
anvanda.

Jag foreslar att man gor en stor satsning pa att utvardera, fornya och rusta upp samtliga
lekplatser i Stromsunds kommun. Sa att vi kan gora Stromsund till en annu mer attraktiv plats

for barnfamiljer att bo pd. Jag forslar ocksa att varje lekplats far ett tema, (som de har i Uppsala).

https://www.uppsala.se/kultur-och-fritid/natur-parker-och-friluftsliv/parker-lekplatser-och-
hundrastgardar/lekplatser/

Vi vill att Stromsund ska vara ett stalle att vara stolt 6ver for alla aldrar.

Forslag till beslut
Jag foreslar att man bifaller mitt forslag och gar vidare till att undersdka och utvardera

kommunens lekplatser och lekstallningar for att gora Stromsunds kommuns lekplatser roligare,
och sakrare.

v'3. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Nej, jag medger inte

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Ja, jagvill narvara

Arendenummer: #3984 | Inskickat av: (signerad) | Datum: 2023-06-26 16:44 Sida2av3



Signering

Foljande parter har signerat detta arende.

Namn:

Person ID:

Datum: 2023-06-26 16:44
Signerad checksumma:

Arendenummer: #3984 | Inskickat av: (signerad) | Datum: 2023-06-26 16:44 Sida3av3



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sy [LOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen

den 28 maj 2024

Diarienummer KS.2023.780 377

§ 107 Medborgarforslag om utbyggnad av fjarrvarme i
Hammerdal

20 november 2023 inkom ett medborgarforslag om utbyggnad av
fijarrvarme i Hammerdal. Forslaget anhéngiggjordes pa
kommunfullmaktiges sammantrdade den 6 december 2023 § 201.

Forslagslaggaren onskar att en utbyggnad gors inom fem ar, och att denna
inkluderar samhallet langs Storgatan med dldreboenden och vardcentral.

Pa Stromsunds energi AB:s hemsida kan intressenter Iamna in en
intresseanmalan om att ansluta sig till fjarrvarme. Det gar att gora bade
digitalt och via blankett. Nar en intresseanmaélan om att ansluta sig till
fijdrrvarme inkommit gors en bedomningen om det dr mojligt att bygga ut
fijarrvarmenatet i aktuellt omrade. En forutsattning for att en utbyggnad ska
vara mojlig ar bland annat att det finns tillracklig kapacitet och att
kulvertnat ar dimensionerat for att klara anslutning av flera kunder. Ser
Stromsunds energi AB att det ar mojligt gors en intressekoll i omradet,
vilket leder till en beddmning om huruvida det ar ekonomiskt genomférbart
att bygga ut natet.

Stromsunds energi AB har inte planerat nagon utbyggnad i aktuellt omrade
de narmaste fem aren, men undersoker [6pande omraden for utbyggnad
nar intresseanmalningar inkommer. Aldreboendet och hilsocentralen som
forslagslaggaren namner ar dock redan anslutna till fjarrvarmenatet.

Underlag till beslut
AU § 108/2024
Tjansteskrivelse

Medborgarforslag

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sy [KOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
* - I | y

den 28 maj 2024

§ 107 fortsattning

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Medborgarforslaget avslas.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

sy KOMIMUN Kommunstyrelsen
iy Stracjmien Ljiche
- 2024-04-08

Diarienummer KS.2023.780

Medborgarforslag om utbyggnad av fjarrvarme i
Hammerdal

Ett medborgarforslag om utbyggnad av fjarrvarme i Hammerdal har
[amnats in av Set Soren Lilja. Forslagslaggaren 6nskar att en utbyggnad gors
inom fem ar, och att denna inkluderar samhallet langs Storgatan med
dldreboenden och vardcentral. Férslaget anhdngiggjordes av
kommunfullmaktige den 6 december 2023, § 201.

Pa Stromsunds energi AB:s hemsida kan intressenter Iamna in en
intresseanmalan om att ansluta sig till fjarrvarme. Det gar att gora bade
digitalt och via blankett. Nar en intresseanmaélan om att ansluta sig till
fijdrrvarme inkommit gors en bedomningen om det dr mojligt att bygga ut
fjarrvarmenatet i aktuellt omrade. En forutsattning for att en utbyggnad ska
vara mojlig ar bland annat att det finns tillracklig kapacitet och att
kulvertnat ar dimensionerat for att klara anslutning av flera kunder. Ser
Stromsunds energi AB att det ar mojligt gors en intressekoll i omradet,
vilket leder till en beddmning om huruvida det ar ekonomiskt genomférbart
att bygga ut natet.

Stromsunds energi AB har inte planerat nagon utbyggnad i aktuellt omrade
de narmaste fem aren, men undersoker [6pande omraden for utbyggnad
nar intresseanmailningar inkommer. Aldreboendet och hilsocentralen som
forslagslaggaren namner ar dock redan anslutna till fjarrvarmenatet.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Medborgarforslaget avslas.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Strémsunds energi, Thord Engstrom, Verkstallande direktor

Bilagor
Medborgarforslag



Stromsunds Tjansteskrivelse

sy, KOMMUN Kommunstyrelsen

iy Sl.r:k:inm'n |i'||.'|5|_-

- 2024-04-08
Beslut skickas till

Forslagslaggaren

Thord Engstrom, Stromsunds energi



- Stromsunds

sty [<OMMUN
w Straejmien tjiclte

Medborgarforslag

Arendenummer: #5363 | Inskickat av: Set Soren Lilja (signerad) | 2023-11-20 13:25

¥1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
Set Soren Lilja

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar

v'2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

fjarrvarme

Arendenummer: #5363 | Inskickat av: Set Séren Lilja (signerad) | Datum: 2023-11-20 13:25 Sidalav?2



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behdvs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

jag undrar om inte hammerdals fjarrvarmesystem kunde byggas ut, ja vet att de slutar efter
haradsvagen vid forra kommunalradet lennart oskarsson, men efter storgatan finns inga
mojligheter bortsett fran city ( torget ) de finns ju dldreboenden a vardcentraler a stora
villaomraden dnda mot okg8 som sakert skulle vara intresserade, ja tror att de skulle héja bade

status for hammerdal och héja skattekraften for stromsunds kommun,varav hammerdal alltid
statt for en stor del.

Forslag till beslut

bygg ut fjarvarmesystemet inom fem ar

v'3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nadr kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Ja, jag vill ndrvara

Signering
Foljande parter har signerat detta drende.

Namn: Set Soren Lilja
Person ID:

Datum: 2023-11-20 13:25
Signerad checksumma:

Arendenummer: #5363 | Inskickat av: Set Séren Lilja (signerad) | Datum: 2023-11-20 13:25 Sida2av?2



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sy [LOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen

den 28 maj 2024

Diarienummer KS.2023.365 001

§ 108 Motion om konkurrensutsattning

Simon Hogberg, Moderaterna, har inkommit med en motion om
konkurrensutsattning av kommunal verksamhet. Motionen anhangiggjordes
av kommunfullmaktige den 3 maj 2023, § 89.

Motionaren framhaver att "i en krympande ekonomi och med underskott i
verksamheterna ar det desto viktigare att stimulera lokal ekonomisk tillvaxt
och ha fokus pa det som ar lagstyrt".

Motiondren presenterar ett yrkande i tva delar:

° Att Stromsunds kommun utreder vilka uppdrag som kommunen har
idag som kan konkurrensutsattas.

° Att Stromsunds kommun utreder om de dgnar sig at verksamhet
som snedvrider konkurrensen pa en marknad dar lokala foretag
skulle kunna utvecklas.

Stromsunds kommun staller sig positiv till moéjligheter for nya
foretagsetableringar och stravar alltid efter att efterleva konkurrenslagen
(2008:579) om konkurrensbegransande offentlig verksamhet. En utredning i
linje med forslaget skulle vara ett bra komplement till arbetet kommunen
I6pande utfor med verksamhetseffektiviseringar och knyta an till den lokala
utvecklingsstrategin, LUS, dar kommunstyrelsens arbetsutskott utgor
arbetsgrupp.

Kommunledningsforvaltningen anser att en genomlysning av den
kommunala verksamheten skulle vara av godo bade for kommunen som
verksamhetsutovare, ur ett kostnadsperspektiv, samt for 6kad transparens
gentemot lokala foretag.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse

Motion

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sy [LOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
* - I | y

den 28 maj 2024

§ 108 fortsattning
Yrkande
Simon Hogberg (M) yrkar bifall till motionen.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Motionen bifalls.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

sy KOMIMUN Kommunstyrelsen
iy Stracjmien Ljiche
- 2024-05-16

Diarienummer KS.2023.365

Motion om konkurrensutsattning

Simon Hogberg, Moderaterna, har inkommit med en motion om
konkurrensutsattning av kommunal verksamhet. Motionen anhangiggjordes
av kommunfullmaktige den 3 maj 2023, § 89.

Motiondren framhaver att "i en krympande ekonomi och med underskott i
verksamheterna ar det desto viktigare att stimulera lokal ekonomisk tillvaxt
och ha fokus pa det som ar lagstyrt".

Motiondren presenterar ett yrkande i tva delar:

° Att Stromsunds kommun utreder vilka uppdrag som kommunen har
idag som kan konkurrensutsattas.

° Att Stromsunds kommun utreder om de dgnar sig at verksamhet
som snedvrider konkurrensen pa en marknad dar lokala foretag
skulle kunna utvecklas.

Strémsunds kommun staller sig positiv till moéjligheter for nya
foretagsetableringar och stravar alltid efter att efterleva konkurrenslagen
(2008:579) om konkurrensbegransande offentlig verksamhet. En utredning i
linje med forslaget skulle vara ett bra komplement till arbetet kommunen
I6pande utfoér med verksamhetseffektiviseringar och knyta an till den lokala
utvecklingsstrategin, LUS, dar kommunstyrelsens arbetsutskott utgor
arbetsgrupp.

Kommunledningsférvaltningen anser att en genomlysning av den
kommunala verksamheten skulle vara av godo bade for kommunen som
verksamhetsutovare, ur ett kostnadsperspektiv, samt for 6kad transparens
gentemot lokala foretag.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Motionen bifalls.



Stromsunds Tjansteskrivelse

ey <OMMUN Kommunstyrelsen
ey Stracjmien Ljiche
- 2024-05-16

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Elin-Maria Eriksson, Verksamhetscontroller

Bilagor
Motion

Beslut skickas till
Motionaren
Kommundirektor

Kommunledningsforvaltningen, kansli



Motion om konkurrensutséittning

Kommunallagen reglerar vilka verksamheter som &r obligatoriska, dir vard, skola och omsorg
dr centrala ansvarsomraden, oerhért viktiga frdgor for alla vara kommuninnevénare och nya
invanare som kan ténkas flytta hit. [ en krympande ekonomi och med underskott i
verksamheterna dr det desto viktigare att stimulera lokal ekonomisk tillvéxt och ha fokus pé
de som &r lagstyrt.

Dirfor yrkar Moderaterna

e Att Stromsunds kommun utreder vilka uppdrag som kommunen har idag som kan
konkurrensutséttas.

e Att Stromsunds kommun utreder om det dgnar sig at verksamhet som snedvrider
konkurrensen pa en marknad dér lokala foretag skulle kunna utvecklas.

Moderaterna i Stromsunds kommun

< = cﬁ&




Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sy [LOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen

den 28 maj 2024

Diarienummer KS.2024.334 026

§ 121 Arlig uppfdljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet 2023

Ingela Sonidsson, kommunledningsférvaltningen, informerar om den arliga
uppfoéljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet for 2023.

Den arliga uppféljningen av arbetsmiljdarbetet ar den aktivitet som
Stromsunds kommun genomfor for att sakerstalla att arbetet pagar. Det
innebar dels att folja regelverk genom rutiner men ocksa sakerstélla att det
systematiska arbetsmiljoarbetet pagar. Arbetet med arbetsmiljon ska ske i
enlighet med arbetsmiljélagen och arbetsmiljoverkets foreskrifter vilket ar
ett pagaende arbete genom att undersoka, riskbedéma, atgarda och
kontrollera.

Uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete 2023 har resulterat i 796
hdandelser. Varav dessa ar 611 tillbud, 108 skador med franvaro och 26
skador med franvaro. Detta dr nagot farre an tidigare ar och minskningen
kan forklaras med att medarbetare rapporterar tillbud i lagre utstrackning
an tidigare.

Den vanligaste skadeorsaken dar risk rapporterats galler okad
arbetsbelastning. Géllande hot och vald finns en fortsatt tydlig 6kning,
vilket framforallt galler inom vard och skolverksamhet.

Avslutningsvis informerar Ingela Sonidsson om 2024 ars forbattringsarbete,
daribland att ge information i koncernledningen (KCL) samt centrala
samverkansgruppen (CSG), halla individuella méten med chefer som
behover stod, obligatoriska moten med chefer angaende skyddsronder
samt ha en kontinuerlig uppfdljning.

Underlag till beslut
AU § 118/2024
Tjansteskrivelse

Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2023

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sy [LOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
* - I | y

den 28 maj 2024

§ 121 fortsattning
Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Kommunfullmaktige tar del av informationen.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

sy KOMIMUN Kommunstyrelsen
iy Stracjmien Ljiche
- 2024-05-21

Diarienummer KS.2024.334

Arlig uppféljning av arbetsmiljdarbetet 2023

Den arliga uppféljningen av arbetsmiljoarbetet dr den aktivitet som
Stromsunds kommun genomfor for att sakerstalla att arbetet pagar. Det
innebar dels att félja regelverk genom rutiner men ocksa sakerstalla att det
systematiska arbetsmiljoarbetet pagar. Arbetet med arbetsmiljon ska ske i
enlighet med arbetsmiljélagen och arbetsmiljoverkets foreskrifter vilket ar
ett pagdende arbete genom att undersoka, riskbedéma, atgarda och
kontrollera.

Arbetsmiljolagen dr en ramlag och utgor stommen i det regelverk som finns
for att medarbetare ska ma bra och vara sdker pa arbetet. Det ar
arbetsgivarens satt att varda humankapitalet och for verksamhets-
utveckling. Vidare kravs en god arbetsmiljo for att vi skall lyckas med
kompetensforsérjning nu och i framtiden.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Ingela Sonidsson, HR-chef

Bilagor
Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2023

Beslut skickas till

Ingela Sonidsson, kommunledningsforvaltningen



Stromsunds Tjansteskrivelse

sy KOMIMUN Kommunstyrelsen
iy Stracjmien Ljiche
- 2024-05-21

Diarienummer KS.2024.334

Uppfoljning av det systematiska av
arbetsmiljoarbetet 2023

Beskrivning av arendet

| Stromsunds kommun ska uppféljning av atgarder i arbetsmiljon
regelbundet ske pa arbetsplatstraffar och i samverkansgrupp. Den arliga
uppfoljningen for organisationen rapporteras i central samverkan. Den
arliga uppféljningen genomfors for att kontrollera att arbetsmiljdarbetet
pagar pa ett tillfredsstallande satt med goda rutiner eller om det finns
brister i systematiken som behdver atgardas.

Ansvar for arbetsmiljdarbetet hos Stromsunds kommun ar i enlighet med
delegationsordningen. Ndarmaste chef atgardar arbetsmiljobrister utifran
befogenhet och mandat. | det fall att det finns atgarder som inte ar
genomforda ska dessa dokumenteras i en handlingsplan alternativt
returneras uppat i chefsledet.

Uppfdljning av systematiskt arbetsmiljoarbete 2023 har resulterat i 796
Handelser, varav 611 tillbud, 108 skador med franvaro och 26 skador med
franvaro. Detta ar nagot farre an tidigare ar. Minskningen kan forklaras
med att medarbetare i lagre utstrackning rapportera tillbud an tidigare. Det
finns en stor variation i hur manga drenden som registreras pa de olika
arbetsplatser — dven inom samma forvaltning.

Den vanligaste skadeorsaken dar risk rapporterats galler 6kad
arbetsbelastning. Okad arbetsbelastning finns i ndstan alla verksamheter.
Det finns olika forslag till atgarder sdsom att se dver arbetsmetoder, rutiner,
digitala I6sningar, rekrytera, kompetensférsorjning, sanka sjukskrivningstal
med mera.

Nar det galler hot och vald finns en fortsatt tydlig 6kning. Det galler framfor
allt inom vard och skola. De atgarder som foreslas ar utbildning till alla
verksamheter (vard och skola forst). Arbeta med handlingsplaner for att
sakerstalla det forebyggande arbetet men ocksa 6ka kompetens gallande
lag affektivt bemdtande.



Stromsunds Tjansteskrivelse

sy KOMIMUN Kommunstyrelsen
iy Stracjmien Ljiche
- 2024-05-21

Det finns ocksa rapporterat personskador.

Nar det galler pagaende systematiskt arbetsmiljoarbete ar en viktig uppgift
att bedoma risker. Det kan konstateras att riskbedomningar ofta genomfors
vid tillbud och skada men ocksa inom brandskyddsrond och skyddsrond
vilka ar de tre storsta omraden som redovisas.

Den arliga uppféljning som varje arbetsplats ska genomfora innehaller
totalt 24 fragor som arbetsplatstraffen ska arbeta med under aret. Det ar
fragor som uppmarksammar viktig kunskap nar det galler arbetsmiljo-
arbetet och hur arbetet ska vara upplagt. Just vid denna tidpunkt kan
konstateras att arbetet kommit igang. Flertalet uppféljningar var planerade
mot slutet av aret. Totalt blev 47 arliga uppféljningar klara under aret.

Det digitala verktyget IA, som implementerades under 2022, innebar att
dokumentationen behéver genomfoéras i verktyget for att arbetet ska bli
synligt. Alltsa skyddsronder som genomfors och inte registreras i verktyget
ar inte gjorda.

Under 2024 sker foljande for att ytterligare forbattra vart

systematiska arbetsmiljoarbete:

° Information i koncernledningen och CSG kring hur det ser ut.

o Individuella méten med de chefer som har flest handelser for stod
vid behov och prioritering av handelser.

° Obligatoriskt mote med chefer som varken planerat eller genomfoért
skyddsrond eller arlig uppféljning for uppstart i systemet.

° Kontinuerlig uppféljning.

o Satta datum for nasta stora uppféljning.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsfoérvaltningen, Ingela Sonidsson, HR-chef



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sy [LOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen

den 29 april 2024

Diarienummer KS.2024.208 042

§ 92 Arsredovisning 2023 for Jamtlands
raddningstjanstforbund

Jamtlands raddningstjanstférbund har inkommit med en arsredovisning for
2023. Forbundsrevisorerna har granskat verksamheten och upprattat en
revisionsberattelse for ar 2023.

Revisorerna bedomer sammantaget att direktionen for Jamtlands
raddningstjanstforbund i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt satt, daremot har forbundet inte bedrivit verksamheten ur
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. De bedémer att rakenskaperna
ar rattvisande, att direktionens interna kontroll har varit tillracklig men att
resultatet inte ar forenligt med det finansiella malet som direktionen
faststallt avseende god ekonomisk hushallning for 2023. Revisorerna
bedomer vidare att férbundet inte uppfyller balanskravet for 2023.

Forbundsrevisionen tillstyrker direktionen samt de enskilda ledamoterna
ansvarsfrihet.

Underlag till beslut
AU §91/2024
Tjansteskrivelse
Arsredovisning 2023
Revisionsberattelse

Revisionsrapport

Yrkande
Ordféranden foreslar kommunstyrelsen att besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Arsredovisning 2023 for Jamtlands raddningstjanstforbund godkanns.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

sy KOMIMUN Kommunstyrelsen
iy Stracjmien Ljiche
- 2024-03-28

Diarienummer KS.2024.208

Arsredovisning 2023 for Jimtlands
raddningstjanstforbund

Jamtlands réaddningstjanstférbund har inkommit med en arsredovisning for
2023. Forbundsrevisorerna har granskat verksamheten och upprattat en
revisionsberattelse for ar 2023.

Revisorerna bedémer sammantaget att direktionen for Jamtlands
raddningstjanstforbund i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt daremot har forbundet inte bedrivit verksamheten ur
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt. De bedémer att rakenskaperna
ar rattvisande, att direktionens interna kontroll har varit tillracklig men att
resultatet inte ar férenligt med det finansiella malet som direktionen
faststdllt avseende god ekonomisk hushallning for 2023.

Revisorerna bedomer vidare att férbundet inte uppfyller balanskravet for
2023.

Forbundsrevisionen tillstyrker direktionen samt de enskilda ledamoterna
ansvarsfrihet.

Forslag till beslut i fullmaktige

1. Direktionen for Jamtlands raddningstjanst och dess ledamoter
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

2. Arsredovisning 2023 for Jamtlands raddningstjanstforbund godkanns.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Lisa Lundgren, Kanslisekreterare

Bilagor
Arsredovisning 2023
Revisionsberattelse

Revisionsrapport



Stromsunds Tjansteskrivelse

sy KOMMUN Kommunstyrelsen

iy Sl,r:h::im!:'n |i'||.'|5|.'

o 2024-03-28
Beslut skickas till

Jamtlands raddningstjanstforbund



Raddningstjansten
Jamtland

Jamtlands Raddningstjanstforbund
Var omtanke — Din trygghet
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Erik Palmgren
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Monica Landin, Josefin Nordness, Tobias Sward mfl
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Fran bakre raden och framat; Eric Jibor, Pontus Nissblad, Conny Persson, Bertil Johansson, Magnus Andersson, Mikael Karlsson,
Anders Sundin, Annika Nilsson, Veronika Eklund, Stefan Nilsson, Ida Asp, Mats Wilhelmsson och Anna Martin

Forbundsdirektion och
fortroendevalda revisorer

Direktionen

Direktionen genomforde under 2023 sju
sammantridden. Fem av arets moten har varit
fysiska och tva har skett digitalt och med en
mycket hog nérvaro.

Ostersunds kommun
Ordforande, Eric Jibor (s)
Ledamot, Leif Hagberg (c)
Ledamot, Stephen Jerand (kd)
Ersittare, Anders Sundin (s)
Ersittare, Magnus Andersson (c)
Erséttare, Anna Martin (m)

Krokoms kommun
Ledamot, Mikael Karlsson (s)
Ersittare, Andreas Karlsson (¢)

Stromsunds kommun
Ledamot, Bertil Johansson (s)
Erséttare, Simon Hogberg (m)

Bergs kommun
2:¢ vice ordforande, Erik Olofsson (c)
Ersittare, Ida Asp (s)

Bricke kommun
Ledamot, Mats Wilhelmsson (c)
Erséttare, Veronica Eklund (m)

Ragunda kommun
Ledamot, Stefan Nilsson (kd)
Erséttare, Annika Nilsson (s)

Hiirjedalens kommun
1:e vice ordforande, Conny Persson (s)
Ersittare, Pontus Nissblad (m)

Revisorer

Kjell Svantesson, Ostersunds kommun
Melker Kjellgren, Stromsunds kommun
Berit Forsgard, Ragunda kommun



Forbundsordforande har
ordet

Eric Jibor - Forbundsordforande

Sa har ett nytt verksamhetsar sprungit och forsta
aret pa en ny mandatperiod med ny direktion
kommit till enda. 2023 har varit ett hindelserikt
ar med bland annat nytt ledningssystem, nya
arbetstidsdirektiv och inledd rekrytering av ny
Forbundschef/rdddningschef.

Ett av den nya direktionens forsta beslut kom att
vara ett av arets storsta, ndmligen inforandet av
det nya ledningssystemet Rdddningsregion
Mittnorrland. Aven om beslutet skedde enhélligt i
direktionen sa dr ordspraket ”man vet vad man
har men inte vad far” alltid i medvetandet vid
liknande typer av beslut. Nu med ca 10 manader i
bagaget sa far det sigas att inforlivandet hittills
varit god och att flera riddningsinsatser skett i
samverkan forbunden emellan. Fran direktionens
sida sé fortsétter vi folja utvecklingen kring det
nya ledningssystemet och invantar en mer
omfattande utvdrdering under 2024.

Det ligger i direktionens intresse att forbundet
ska vara en attraktiv arbetsgivare. Att de “nya”
arbetstidsdirektiven upplevs gora yrket som
heltidsbrandman lite mindre attraktivt for vissa ar

beklagligt. Givetvis kénns det ocksa lite extra nér
det &r utom ens egen kontroll. Den mojlighet vi
haft att pdverka dr genom att skicka in en
dispensansokan, vilket beslutades av en enig
direktion pa arets sista sammantriade. Oavsett
utfall pa dispensansokan hoppas jag att dem som
det beror fortséttningsvis vill arbeta inom
Réddningstjanstforbundet. Ni alla bidrar till den
fina verksamhet som forbundet bedriver arets alla
timmar.

Den galopperande inflationen har legat som ett
tacke over arets ekonomiska arbete. Nar det
under hosten stod klart att forbundet gar med ett
storre underskott s var det med vanda, 4ven om
det inte pa nagot sétt var ovintat. Efter en
ekonomisk analys kunde det dock konstateras att
underskottet ndstan uteslutande beror pa
inflationen och att det hade krévts radikala
ingrepp i kdrnverksamheten for att halla budget.
Vi vet redan nu att 2024 kommer bli ett tight ar
och medlemskommunerna har tuffa ekonomiska
budgetar. Har behover vi 1 forbundet bidra pa de
sdtt vi kan och vara aterhallsamma utan att rucka
pa beredskapen.

Under varen gav Forbundschef/raddningschef
Lars Nyman besked om att han ska ga i
vilfortjant pension. Detta foljdes av ett
rekryteringsarbete dér vi sokte en person som kan
ta over Lars nuvarande arbetsuppgifter. Efter
l6pande diskussioner vid sidan av rekryteringen
s kom till slut Lars fram till att dterta sin
pensionsavgang och stér till forbundets
forfogande under minst hela 2024. Med dessa
gliddjande besked avslutades rekryteringen
tillfalligt.

Sist vill jag ocksa ndmna att vi nu under detta ar
Antligen fatt besluta om intride av Are kommun i
forbundet. Forbundsledningen har gjort ett
omfattande arbete de senaste aren for att detta ska
bli verklighet. Nu niir det star klart att Are ir
medlem i forbundet fran och med 2024 sa kan vi
med stolthet séga att vi &r HELA Jamtlands
raddningstjanstforbund och konstatera att vi idag
ar lite starkare &n vad vi var igar.

Med dessa ord vill jag tacka for aret som varit
och ser fram emot ett fortsatt spannande 2024.

Eric Jibor (S)
Forbundsordférande
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Raddningschefen om verksamhetsaret

Lars Nyman — Riddningschef & Forbundschef

Inledning

Som vanligt 4r dven detta ett ar som préaglats av
utveckling och anpassningar mot nya lagar och
foreskrifter samt att en ny direktion tilltradde vid
arsskiftet. De nya direktionsmedlemmarna erholl
en introduktion under bdrjan pé aret om
raddningstjanstens verksambhet.

Ett gediget arbete har genomforts for att starta
arbetet med Ridddningsregion Mittnorrland,
RRMN. Vi var forskonade fran storre
skogsbrinder under sommarperioden men var
desto mer behjilplig inom RRMN, bade pa
hindelser och bidrog med ledningsstdd.

Are kommuns begiiran om medlemskap i
forbundet har fordrat en betydande arbetsinsats
pa ett flertal héll. Besluten frén varje
dgarkommun om Are:s begiran om medlemskap
1 raddningstjanstforbundet har nu fattats dér alla
sju dgarkommuner stéllt sig positivt till begéran.

Forebyggandeavdelningen har anpassat sitt
arbetssitt till nya foreskrifter och genomforande
av tillsyner har i stort foljt planeringen i ar.
Externutbildningen, dér vi inréttat en ny tjanst for
detta, har genomforts med gott resultat, bade
ekonomiskt och kvalité. Utover vara kommuner
och regionen har utbildningen &ven drivits
externt i begrdnsad omfattning.

Vi fortsétter att representera vart forbund i
nationella arbetsgrupper sdsom utveckling av
Rakel, forebyggande verksamheten,
raddningstjanst under hojd beredskap och
rekrytering av raddningspersonal i beredskap.

Trots att vi inte riktigt 4r dimensionerad for att
kunna beméta verksamhetens krav och behov
fullt ut vill jag framhélla lojaliteten och
ansvarskanslan till jobbet, drets alla dagar, av
véra medarbetare.

Ekonomi

Budgeten for 2023 ar uppréttad utifran de
forutséttningar som fanns infor
verksamhetsomradet i dgardirektivet. Bade
inflationen och l16neutvecklingen 6verskrider med
rage de forutsittningar som gavs i anvisningarna
vid ekonomiarbetet for ar 2023.

Samverkan

Ares ansdkan om intride i forbundet och det
samverkansavtal som finns mellan JRF och Are
har medfort extra arbetsinsatser. Var uppfattning
ar dock att det arbetet underléttade det planerade
samgdendet. Utover de rent praktiska med
operativa rutiner och material har vi deltagit i
moten, bade med kommunledningen och de
fackliga organisationerna, samt haft en arbets-
ledande funktion for personal anstillda i Are.
Driftséttningen av RRMN 10 maj fortgar och
enligt direktionsbeslut skall aterkoppling ske var
6:¢ ménad och utvérdering efter tva ar. Tidigare
avtal med R10 har overgatt till att dessa
kommuner nu ingar i RRMN via vart avtal.
Samverkan med dgarkommunerna géllande
krisberedskap och sékerhetsskydd sker
regelbundet. Det géller civilt férsvar och hojd
beredskap dér lénsstyrelsen deltar ocksa.



Personal

Efter en ldngre tid av kopt tjénst inom IT-
omradet har férbundet nu anstéllt en egen It-
tekniker vilket dr kostnadsneutralt efter ett ar och
servicen med tillhérande kompetens finns nu i
egen organisation.

De nya arbetstidsreglerna har skapat oro om hur
de kommer sla mot den enskilt anstidllde som
jobbar operativt. For en del av personalen borjade
de nya bestimmelserna 1 oktober 2023. For ovrig
personal som berdrs kommer fordndringen ske 1
februari 2024.

Personalforsorjningen for RiB fortsétter att vara
problematisk. Arbetet med punktinsatser for
sdrskilda stationer har fortgatt under perioden
samt ett aktivt deltagande i det nationella arbetet
for att stirka rekryteringen av RiB anstilld
personal. Dialog med dgarkommuner har inletts
under aret om gemensamma rekryterings-
mojligheter typ hur kan redan anstélld personal i
kommunen nyttjas som RiB:are. Tillhdrande
utmaning med vakanta tjénster inom RiB medfor
att vakansersattningen for att kunna upprétthélla
beslutad beredskap paverkats ekonomin negativt
men dgarkommunerna beviljade en del av detta
efter ett extra dskande under aret.

Arbetsmiljo

Arbetet med att uppgradera Néldens brandstation
har genomforts och dialog pagar gillande
Svenstavik och Kélarnes brandstationer. For att
fortsétta utveckla vért dvningsomrade Furulund
pagar ett projekt med att skapa fler lokaliteter.
Projektet omfattar en omflyttning av en befintlig
byggnad som vi ska anpassa for att skapa en bra
arbetsmiljo med omklddningsrum, lektionssalar
och forradsutrymmen.

Trygghetens hus fortsdtter att 6ka med antalet
anstillda hos de olika organisationerna varav
dven raddningstjanstforbundet har lokalbrist. Var
verksamhet grundades for tre kommuner och nu
ar det atta kommuner som dr samordnade vilket
da kréaver ytterligare kontorsplatser samt
forrddsutrymmen.

@//M R

Lars an
Réddningschef och Férbundschef




Forvaltningsberattelse

Om forbundet

Jamtlands rdddningstjanstforbund ar ett Syftet med forbundet ér att optimera nyttjandet
kommunalforbund bestdende av Ostersund, av resurserna for kommunal riddningstjanst som
Krokom, Strémsund, Berg, Bricke, Ragunda och  jterfinns i medlemskommunerna. Verksamheten
Harjedalens kommuner. Samarbetet inleddes ska inriktas pa att ge manniskors liv, hélsa och
2004 mellan Ostersund, Krokom och Stréomsunds  egendom samt miljon med hénsyn till de lokala
kommuner. 2010 blev Berg och Bricke forhallandena ett tillfredsstillande och likvardigt
kommuner medlemmar, 2012 anslot sig ocksa skydd mot olyckor.

Ragunda kommun och sedan 2015 ar dven
raddningstjansten i Hérjedalen medlem 1
Jamtlands raddningstjanstforbund. Férbundets
huvudkontor finns pa Trygghetens hus i
Ostersund.

Fakta om forbundet
Brandstationer

1 Heltidsstation

30 Deltidsstationer

8 Rdddningsvérn
Totalt ca 500 anstillda

I beredskap dygnet runt aret om
1 Réddningschef i beredskap

1 Inre befil

2 Yttre befil

29 Styrkeledare °
91 Brandmén

Teckenforklaring

I beredskap 24/365 totalt 124 personer. © Helrdsstation
O RiB-stationer
® Varn

Befolkningsunderlag: 119 783 innevanare g <o

Larm: ca 2 700 per ar inom forbundet
Yta: 43 509 km?= ca 10 % av Sverige

Jimtlands Riddningstjanstforbund

har till uppgift att svara for medlemskommunernas
raddningstjanstverksamhet samt dértill anknutna —
verksamheter. Var omtanke

Det dligger forbundet sérskilt att:

Aktivt verka for och samordna forebyggande
verksamhet inom forbundets ansvarsomrade samt Din trygghet"
samarbeta med medlemskommunerna och darvid
ingé 1 kommunernas sakerhetssamordnargrupper.

Ansvara for atgarder som underlattar for enskilda att
ta sitt ansvar.

Ansvara for sotning och brandskyddskontroll.

Ansvara for tillsyn av enskilda att de uppfyller sina
skyldigheter enligt LSO.

Ansvara for kommunal raddningstjanst.

Ansvara for undersokning av olycksorsak, forlopp
och insats.

24.208 Handling: 2064397
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Oversikt 6ver forbundets
utveckling

Verksamhetens utveckling, hir presenterat 6ver
en feméarsperiod. Forbundet budgeterar arligen
utifran 6verenskomna medlemsbidrag.
Forbundet forvéntas inte generera dverskott utan
malet dr nollresultat varje &r. Med hénvisning till
historiskt positiva resultat under manga ar som
oOkat det egna kapitalet har dgarsamradet vid
nagra tillfallen, i samband med behandling av
kommande budget och plan, slagit fast att det ar
acceptabelt att forbundet redovisar ett visst
underskott med stod av det egna kapitalet som
finansiering.

Medlemskommunerna ersétter forbundet

genom bidrag for att utfora sitt uppdrag.
Medlemsbidraget ar forbundets storsta intdkt och
uppgar till 146,7 mnkr vilket &r en hojning fran
2022 med 6,4%. Detta innebér en bidrags-
finansiering av verksamheten pa 88,5 %
(92,2%). Nettokostnaden for rdddningstjénst per
invénare inom forbundet dr 2023 XXX kr
jamfort med 1 165 kr 2022.

Soliditeten &r ett matt pa langsiktigt finansiellt
handlingsutrymme och svarar for hur mycket av
tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Soliditetsutvecklingen beror pa fordndringen av
eget kapital och tillgdngar. Fér 2023 uppgick
soliditeten till 6,1%, vilket &r 4 procentenheter
lagre dn foregdende &r.

Kassalikviditeten, arets kortsiktiga handlings-
beredskap, 6kade fran 85,7 % 2022 till 87,3 %
under 2023. Fordndringen forklaras till storsta
del av mer pengar i kassan.

Skuldséttningsgraden, ett matt pa kapitalstyrka,
har minskat fran 19,4% till 14,5% f6r 2023.
Minskningen dr en kombination av arlig
amortering av reversldnet mot Hérjedalens
kommun och ett mindre eget kapital.

Balansomslutningen, det samlade bokforda
virdet pa tillgdngarna, uppgick 2023 till 114,5
mnkr. Balansomslutningen 6kade med 11,7%
vilket framst beror pa 6kade kundfordringar och
investeringar.

Sammantaget bedoms férbundets ekonomiska
stdllning ytterligare ha forsvagats genom arets
redovisade underskott pé -3,4 mnkr.

Ar 2019 redovisade forbundet ett verskott pa
3,6 mnkr. Men pandemiaren 2020 och 2021
innebar 6kade kostnader som exempelvis
personalkostnader, material mm, men i andra
avseenden dven lagre kostnader beroende pa
bade instéllda, uppskjutna och fordndrade
aktiviteter samt &dven rekryteringar som under en
period skots upp. Ar 2022 inleddes med fortsatt
paverkan av pandemin, men kom sedan att
préglas av kriget i Ukraina och en orolig
omvirld, inte minst ekonomiskt med dkad
inflation. Detta medférde omprioriteringar i
forbundets verksamhet och den ursprungliga
budgeten provades kontinuerligt mot nya
forutséttningar. Balansen bibeholls skapligt men
resultatet blev ett underskott pa -3 mnkr.

Resultatutveckling och nyckeltal
(Mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
9,3 8,0

Verksamhetens intédkter 20,3 11,5 23,4

Verksamhetens kostnader -161,1 -145.,5 -138,0  -1323 -141.,9

Avskrivningar -6,6 -6,2 -6,1 -5,8 -5,5

Verksamhetens nettokostnad -147,4 -140,2 -134,8 -130,0 -124,0

Medlemsbidrag 146,7 137,9 134,8 127,4 128,4

Finansnetto -2,7 -0,7 -0,5 -0,8 -0,8

Arets resultat 3.4 -3,0 -0,5 3.4 3,6

Omséttning 167,7 149,5 144,1 135.4 151,9

Medlemsfinansiering 88,5% 92,2%* 93,5%* 94,1%*  84,6%*  * Medlemsfinansiering
Soliditet 6,1% 10,1%  12,5%  13,8%  16,8% if;;; ifj;sifr;ggls‘fsive
Balansomslutning 114,5 102,5 106,0 99,8 102,1  ersittningar som sinker
Investeringar 7,3 2,7 4,5 3,8 6,7 medlemsfinansieringen.
Eget kapital 6,9 10,3 13,3 13,8 17,2

Kassalikviditet 87,3%  85,7%  88,7%  81,9% 82,2%

Skuldsdttningsgrad 145%  19,4%  23,3%  29,7% 29,6%

Léan medlemskommuner 1,0 2,0 3,1 4.1 5,1
Nettokostnad/innevéanare XX 1165kr 1125kr 1092kr 1042 kr 7




Organisation & verksamhet

Forbundets organisation

Forbundets huvuduppgift ar att leverera bra
service och efterfragade tjanster till alla som bor
i och besoker véra dgarkommuner. Jamtlands
raddningstjanstforbund arbetar dérfor ur ett hel-
hetsperspektiv dér all verksamhet ytterst syftar
till att bidra till medborgarnas och besdkarnas
trygghet och sékerhet. En helhet som, forutom
en god service, ocksa ska borga for en god
ekonomisk hushéllning med forbundets resurser.
Forbundet stddjer ocksa dgarkommunerna i
arbetet med krishantering, samt att upprétta ett
handlingsprogram for verksamhet i samverkan
med dgarkommunerna.

Verksamheten inom forbundet har under
perioden bedrivits enligt intentionerna i géllande
lagstiftningar for lagen om skydd mot olyckor
samt enligt av direktionen antagna mal. De lagar
som specifikt reglerar rdaddningstjénsten &r
framst Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
(LSO) och Lag (2010:1011) brandfarliga och
explosiva varor (LBE). Verk-samheten bedrivs
ocksa i enlighet med, av direktionen antagna,
handlingsprogram enligt Lag (2003:778) om
skydd mot olyckor.

Forbundets beslutande forsamling kallas for
direktion. Direktionen bestar av fortroendevalda
fran de olika medlemskommunerna. For att vara

valbar till direktionen skall man dven vara invald

i hemkommunens kommunfullméktige.
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Kommunerna har i och med bildandet av
forbundet, dverldmnat ansvaret for de uppgifter
som faststdlls i forbundsordningen till
direktionen. Direktionen har alltsa det yttersta
ansvaret for att bereda ménniskors liv och hilsa
och egendom och milj ett med hénsyn till de
lokala forhallandena tillfredstéllande och
likvardigt skydd mot olyckor.

Forbundet har under direktionen en forbundschef
tillika rdddningschef som verkstillande
tjdnsteman. Under forbundsledningen finns tre
avdelningar; Verksamhetsstod, Rdddnings- och
Forebyggandeavdelningen vars verksamhet leds
av en respektive avdelningschef. Raddnings-
avdelningens avdelningschef ar dven tillika Stf
rdddningschef. Till organisationen hor dven
revisionen som granskar pa fullméktiges
uppdrag. De provar om verksamheten ar
andamaélsenlig och effektiv, om styrningen ar
tillracklig och om rikenskaperna &r réttvisande.

Forbundsdirektion

Revision

Forbundsledning

Verksamhetsstod

Raddnings-
avdelning

Forebyggande-
avdelning




Inom Trygghetens Hus i Ostersund samverkar
flera olika samhiillsfunktioner for okad
krisberedskap och trygghet samhiillet.
Nirheten till varandra samt modern teknik och
utrustning mojliggor en robust samverkan med
medborgaren i fokus!

Trygghetens Hus

Inom Trygghetens hus samverkar flera olika
samhiéllsfunktioner for 6kad krisberedskap och
trygghet i samhillet. En av fordelarna ér
nirheten till varandra som gor att snabba beslut
kan fattas i vardagen och arbetet blir mer
effektivt.

Delade resurser

Flera aktorer samverkar inom ramen for
Trygghetens Hus och samarbetet ar unikt i
landet. Genom att gemensamt utnyttja lokaler,
materiel och tekniska losningar far aktorerna
tillgang till resurser som de annars kanske inte
har haft mgjlighet att skaffa sig.

Gemensam léigesbild

Narheten innebér ocksa att larmérenden kan
hanteras effektivare. Alla inblandade far en
gemensam lidgesbild vid allvarliga olyckor for att
ge medborgarna bésta mojliga hjélp nir den
beh6vs som mest.
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Dagliga moten

Samlokaliseringen mojliggor dagliga méten,
savil formella som informella. Myndigheternas
beslutsfattare traffas regelbundet och det sker
veckomdoten kring operativ planering.
Mojligheten till 6kad krisberedskapsforméga
okar genom verksamhetsutveckling bade i
vardagen och vid allvarliga handelser.

I Trygghetens hus ingér:

T
JAMTLAND
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)“’ s0s

P Alarm Svenska kyrkan =

28k an .

- w -
Réddningstjansten ! 1
Jémtland y
y \
AKLAGARMYNDIGHETEN

Kriminalvarden

Lansstyrelsen

o
Jimtlands lin Polisen  FORSVARSMAKTEN

Utveckling under aret

Det pagaende arbetet med att raddningstjanst-
forbundet bedriver systemledning for 11 avtals-
kommuner har utvidgats. Fran maj manad ingér
vi numera i Réddningsregion Mitt Norrland
tillsammans med riaddningstjdnsterna i
Visternorrland. Ett mycket lyckat 6ppet hus
genomfordes under hosten med ca 5 000
besokare tillsammans med Polisen, Regionen,
Forsvarsmakten, Sjordddningsséllskapet, SOS
Alarm och Kriminalvarden.



Riddningsverksamhet

Inom verksamheten kretsar de storre fragorna
kring uppbyggnad av civilt forsvar, civilplikt,
utbildningsmojligheter for RiB-personal,
problematik kring rekrytering pa RiB-sidan med
mera. | mitten av mars besdkte 6verdirektéren
Camilla Asp och stf avdelningschef Patrik
Perbeck fran MSB forbundet och vi kunde under
dagen fora dialog om vara behov kring dessa
frdgor. Under &ret har forbundet genomfort fem
GRiB-utbildningar med totalt 26 personer som
deltagit. Darutover har ocksé 32 personer
genomgitt fortséttningskursen GRiB kurs 2 pa
nagon av MSB:s utbildningsplatser.

I slutet av mars holls Skogsbrandskonferensen i
Ostersund. Konferensen arrangeras av forbundet
tillsammans med MSB och Informationsbolaget,
nirmare 200 besokare medverkade under tva
dagar. Konferensen dr den enda i sitt slag i
Sverige och samlar bred publik fran
rdddningstjinster, skogsbolag, universitet och
myndigheter. Aven besokare fran Norge
medverkade pa konferensen.

Arbete med att skapa ett gemensamt
ledningssystem — Rdddningsregion MittNorrland
- for Jamtland, Visternorrland samt delar av
Visterbotten och Norrbotten startade 10 maj.
Under sommaren testades den dvergripande
ledning vid flera tillféllen, bland annat vid storre

skogsbrander i Viasternorrland och Vésterbotten,
hoga floden i Are samt flera storre brinder i
byggnader i bland annat Ostersund och Are.

Efter sommaren har en forsta utvdrdering gjorts
och arbete fortgér kontinuerligt for att justera
arbetssitt och rutiner for att ytterligare forbattra
och effektivisera arbetet i den vergripande
ledningen. Tyvérr har mycket energi och resurser
ocksé behovts laggas pa fragor kring schema och
hur de nya arbetstidsdirektiven ska tolkas vid till
exempel schemafordndringar. Detta har i sin tur
inneburit att utvecklingstakten inom raddnings-
ledningssystemet har gatt langsammare.

Kopplat till detta arbetar forbundet &ven mot att
infora ”Dynamisk resurshantering”, ett system
som ska hjdlpa SOS och larm- och ledningsbefil
att snabbt fa ndrmsta resurs med ratt formaga pé
plats vid en rdddningsinsats. Projektet ar
omfattande och dras med forseningar, men vér
ambition &r att kunna sjosétta systemet under
2024.

Teknikutvecklingen i samhéllet speglar av sig pa
raddningsavdelningens verksamhet. Nya risker i
form av solcellsanldggningar och fler fordon med
eldrift innebar nya brandrisker och utmaningar
vid insatser. En brand i en textilverksamhet med
solcellsanldggning och brand i lastbil med eldrift
ar exempel pa insatser dér praktisk erfarenhet
ocksé innebéar kunskapshojning for var
organisation kring dessa typer av brénder.

10



Operativa hindelser

Antalet larm inom forbundet uppgar till 2 732
vilket dr en 6kning med 262 larm jamfort med
2022. Under 2023 har det varit en 6kning i det
totala antalet larm jamforande med 2022.

Olyckstypen brand eller brandtillbud har sjunkit
med 52 larm 1 jadmforelse med fjoléret varav
brand i byggnad dr en minskning med 20 férre
larm. I hiandelsetypen trafikolycka ser vi en
Okning med 19 larm i jimforelse med ar 2022.
Automatlarm utan brandtillbud har 6kat med 78
larm gentemot 2022. Drunkningslarm har dkat
markant i jamforelse med &r 2022, det finns
ingen logisk forklaring till 6kningen men sett
over fler ar och samma period sé ar det saidana
variationer i den hiandelsetypen. I hdndelsetypen
nddstélld person dr det mer &n en fordubbling i
antal larm, dar hot om suicid ar det som sticker
ut mest. En forklaring kan vara att under aret
dndrades larmrutinerna foér inkommande samtal
om hot suicid i SOS alarms system, det innebér
att raddningstjansten &r inblandad i fler
inkommande samtal som har med psykisk ohilsa

Hindelsetyper

Brand eller brandtillbud
Brand i byggnad

Brand i skog eller mark
Brand fordon/fartyg
Brand i avfall/atervinning
Annan brand
Trafikolycka (vig, spar, flyg, sjo
Utsldpp av farligt imne
Drunkning/tillbud
Nodstilld person
Naturolycka

Ovrig hindelse

Hindelse utan risk for skada
Automatlarm utan brandtillbud

Annan hiandelse utan risk for skada
Sjukvirdsuppdrag eller annat uppdrag
IVPA

Hjartstoppslarm

Totalsumma inom JRF

att gora, om bedomning gors att vi kan gora
skillnad sé larmas resurser vid fler
suicidhdndelser én tidigare.

I larm om naturolyckor &r det stor variation fran
fjolaret med en minskning av 23 larm, en
forklaring dr att det under varen i fjol var fler
perioder av extremvéder med dversvimmade
kéllare och stormfallda trad. I handelsetypen
andra uppdrag som gors mot andra
uppdragsgivare ar det en 6kning av [IVPA med
15 fler larm, det 4r dven en 6kning av
hjartstoppslarm med 30 stycken. I beddmningen
att vi inte larmar ut raddningstjanst dr det en
markant 6kning med 103 fler sddana vérderingar,
Den beddmningen baseras pa flera olika grunder
som exempel kan vara att det inte uppfyller LSO
for att det ska vara rdddningstjénst eller
samverkanslarm dér annan myndighet 16ser
uppgiften sjdlva m.m.

I 6vrigt ligger 6vervéigande antalet insatser
fordelat pa olyckstyp i niva med foregaende éar.

368 296

265 317 311

150 170 145 183 152

46 68 60 97
46 53 59 51 57
12 12 25 19 15
11 14 22 18 22
305 286 285 313 324
84 55 79 79 69
10 3 8 14 11
69 32 41 22 39
6 29 8 0 3
37 38 32 24 29
653 561 606 564 604
495 417 412 373 426
158 144 194 191 178
732 708 613 641 730
326 311 258 285 364
256 226 211 210 209
150 171 144 146 157
87 76 13 30 74
69 53 44 64 51
415 312 186 69 0
2732 2470 2226 2188 2230
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RADDNINGSTIANSTEY

Visning av dronare pi Oppet-Hus

Beredskapsverksamhet

Bemanning heltid

Ar 2023 har likt 2022 inneburit omfattande
verksamhet inom forbundet och en forutséttning
for att kunna genomfora allt arbete ar
skiftpersonal som var femte vecka jobbar dagtid
for att halla intern och extern utbildning,
utveckla operativ formaga genom olika projekt
och nitverk samt andra uppdrag som till
exempel Zamsyn Z for att forebygga
skolrelaterade brander. Den hoga belastningen
innebdr att det finns lite luft kvar i schemat for
att ticka pé skift nir ordinarie personal &r borta.
Arbetet bygger ocksa pa att personal jobbar
utanfor sin ordinarie arbetstid for att kunna
motas eller 16sa ut toppar i verksamhetens
arbete. Utdver detta har det under aret varit svart
att ta in vikarier for att jobba dagtid under
veckorna. Sammantaget innebér dessa faktorer
att kostnader for dvertid har okat kraftigt under
aret.

Den operativa verksamheten har under
sommaren av1opt véil. Med hjélp av vikarier har
bade operativ forméga upprétthallits och
personal kunnat vara lediga enligt den plan som
upprittades infér sommaren. Under slutet av
2022 rekryterades tre brandmén for att under
2023 kunna utbildas som styrkeledare. Dessa
personer kan efter utbildning stotta som
styrkeledare vid tillfdllen da ordinarie befil inte
jobbar och pa sikt tryggas dven befalskompetens
for framtida avgangar. En av dessa var klar infor
sommaren, en har paborjat sin utbildning i slutet
av augusti och ytterligare en planeras att
genomga utbildning sé snart det finns lediga
platser pd MSB:s kurser for styrkeledare.

En av de ordinarie styrkeledarna har genomgétt
insatsledarutbildning och har under sommaren
kunnat ticka upp som insatsledare nédr behov
funnits. Darmed finns nu tva styrkeledare som
ocksé kan fungera som insatsledare vilket stiarker
organisationens mojlighet att 16sa operativ
verksamhet parallellt med annan verksamhet,
ledigheter och andra vakanser.

Under véren genomfordes édndringar i
pensionslosningar for heltidsanstéllda brandmén,
detta arbete dr nu fardigt. Brandpersonal i
operativ tjanst har nu haft mgjlighet att vilja den
16sning som de sjélva onskar.

Réddningsregion Mittnorrland

Den 10 maj startade det gemensamma
raddningsledningssystemet Rdddningsregion
MittNorrland. Utdver de som tjdanstgér som
vakthavande rdddningschef, vakthavande befil
och larm- och ledningsbefil sa har dven ca 65
insatsledare som jobbar inom rdddnings-
ledningssystemets omrade genomgatt utbildning
och samarbetet inom den dvergripande ledningen
har under sommaren fungerat val. Efter
sommaren gors en forsta utvirdering for att
justera detaljer i arbetssétt och hitta mdjliga
effektiviseringar for att nyttja lednings-
funktionerna pa ett sa bra sitt som mojligt.
Under aret har ett antal hiandelser visat att det
gemensamma ledningssystemet ger oss battre
forutséttningar att hantera belastningar inom den
operativa verksamheten samt att redundansen
med tva geografiskt dtskilda arbetsplatser har
varit en styrka vid storningar i verksamheten.
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Nya arbetstidsdirektiv

Centrala forhandlingar kring nya arbetstids-
direktiv dr klara och innebér en process i flera
steg. I ett forsta skede kom vakthavande befil
och larm- och ledningsbefil att omfattas av
dndringar frén och med 1/10 2023. Andringen
innebar att dygnstjanstgoring inte ldngre ar
mdjligt samt en mer strikt hallning till regler for
dygnsvila och veckovila. For tillsvidareanstélld
skiftpersonal kommer dndringar att trdda i kraft i
februari 2024. Mycket energi har under hosten
lagts pé att arbeta fram nytt schema for
brandgrupperna i samverkan med personalen.
Forbundet har dven sokt dispens for att ha kvar
mojligheten att forldgga arbetspass upp till 24
timmar. Nagot besked om detta har inte kommit
fran centralt hall.

De nya arbetstidsdirektiven kommer att innebéra
att planeringsforutséttningar blir mindre flexibla
for bade verksamheten och arbetstagarna. Att
genomfora verksamhet pd samma sitt som i
nuldget kommer inte att vara mojligt efter att
direktivet trader i kraft. Ett arbete har darfor
startas for att bedoma de konsekvenser dessa
andringar leder till.

Riaddningstjinstpersonal i
beredskap

Jamtlands Réddningstjanstforbund star infor
kontinuerliga utmaningar nér det géiller
rekrytering och bibehallande av brandmén inom
RiB verksamheten.

Utmaningar inom rekrytering och beredskap
Forbundet star infor fortsatta svarigheter med
rekrytering, vilket paverkar formagan att
upprétthélla beredskapen pé vissa platser. Manga
brandmén kompenserar genom att ta extra
beredskap, vilket pa sikt paverkar arbetsmiljon
negativt samt gor verksamheten sarbar. De
primédra utmaningarna inkluderar brist pa lokal
arbetskraft inom angiven anspénningstid till
nérliggande brandstation, fa huvudarbetsgivare i
smaorterna och en kénslig balansgdng mellan
arbetsgivarens engagemang och paverkan pa
foretaget.

Mangfaldsrekrytering

Under aret har forbundet fokuserat pa att 6ka
mangfalden inom rekryteringen baserat pa
strategier och studier som MSB tagit fram. Detta
initiativ syftar till att skapa en mer representativ
och inkluderande arbetsstyrka, detta aterspeglar
sig bl.a. i annonseringsmateriel och riktade
annonskampanjer.

Organisationsforédndring med omradesansvariga
Péborjad organisationsforandring med
omradesansvariga for att fungera som narmsta
stod och kontakt for stationerna. Dessa ansvariga
bistar inte bara med operativa fragor utan dven
stod 1 rekryteringsprocessen, schemaléggning
och utbildning.

Ny rekryteringsprocess

I samarbete med HR har en ny rekryterings-
process utformats for att underlétta for stations-
ansvariga och omradesansvariga. Denna process
planeras att implementeras under 2024.

Dialog med dgarkommuner och néringsliv

En dialog har initierats med 4garkommunerna
och deras ndringslivsenheter for att forbéttra
samarbetet och involvera néringslivet i
rekryteringsprocessen. Dar rdddningstjénsten
presenteras som en potentiell arbetsgivare till sin
huvudanstéllning.

Resultat och utmaningar

Under aret har forbundet upplevt medarbetartapp
pa grund av forandrade livsforhallanden och
arbetsgivare som ldmnat orten. Trots detta har
nyrekrytering skett, och engagemanget i MSB:s
utbildningar har 6kat. Sammantaget ligger
forbundet pd samma niva som tidigare ar, men
vissa stationer har drabbats hérdare av
medarbetartapp, vilket skapar en utmaning i att
upprétthalla beredskapen.

Bemanningssituationen ér fortfarande besvérlig
da det ar fler RiB som slutar &n det antal vi
lyckas nyanstilla, vi intervjuar nya sokande sa
fort vi kan och utifrén det sa bjuder vi in de som
anses lampade for uppgiften till tester, som
genomfors pa vissa utvalda stationer. Antalet nya
ansOkningar till RiB har avtagit under senaste
halvaret men vi jobbar fortlopande med nya idéer
om att dka intresset for nya medarbetare.
Rekrytering av nya medarbetare till RiB &r
fortsatt en hogt prioriterad uppgift.
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Nyanstilld RiB-personal i oktober

Behov Aktuell Varav ~
. . . Vakanser
bemanning | bemanning | kvinnor :
12 12 1 0 >

RiB-organisationen

I RiB organisationen arbetar totalt 402 Station

medarbetare per 31/12, vilket dr 12 personer  BEle

E
firre jimfort med samma tidpunkt 2022. 1
tabellen visas behov bemanning, aktuell
bemanning, antalet kvinnor per station samt
vakanssituationen. I slutet av aret uppgick
antalet vakanser till 31 tjanster. En viss
Overtalighet finns pa nagra stationer for att
klara av bemanningen pa grund av franvaro
och att det finns personer som delar pa
schemarader.
Vi vill rikta ett stort TACK till alla
arbetsgivare som t.illéiter siqa anst'éilld.a att
vara RiB;are vid sidan av sin ordinarie
anstillning.

e

t
Ljungdalen
Lofsdalen
Nilden
Myrviken
Rétan
Stromsund
Stugun
Sveg
Svenstavik
Trangsviken
Vemdalen
Ytterhogdal
Ange
Totalt

12
15
17
20
12
12
12
20
15
16
6
12
15
12
6
9
6
9
10
16
9
15
16
20
15
6
20
12
12

389

11
18
19
23
10
10
8
22
17
12
5
13
20
12
5
11
8
11
12
19
8
20
12
27
18
6
14
8
11

402
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Teknisk verksamhet

Verksamhetséret 2023 ar forberedelsernas ar.
Enheten har jobbat med tekniken infor
uppstarten Réddningsregion Mittnorrland
(RRMN) och forbereda Are riddningstjénsts
intrdde 1 forbundet.

Fordon

Utover normalt fordonsunderhall har Férbundet
inforskaffat ett antal fordon for att byta ut dldre
fordon. Teknikenhetens stora transportbil ar
utbytt och tva pickuper ar inforskaffade.
Pickuperna har levererats till tvd RiB-stationer
under hosten. Tre stationer har fatt nya
batmotorer.

Material

Ansvarsomradena har framfor allt jobbat med att
sakerstilla att alla stationer uppfyller bestaimd
materialniva. Inom skogsbrand har det skett en
héjning av grundnivén samt
skogsbrandstationerna for att vara béttre
forberedd for skogsbrianderna 2023. Det handlar
om mer slang och béttre motorsprutor.
Forbundet fortsétter med utbytet av rokdykradio.
Nu ér alla gamla Motorola terminaler for
rokdykning utbytta.

Forbundet har paborjat utbyte av rokskydd.
Under detta ar kommer rokskydden pa
Oovningsomradet samt nagra stationer vara
genomforda och arbetet med utbytet kommer

Provkorning av nya slangtvitten

pagé under cirka sex ar. Rokdykningsstationerna
kommer att fa tillgang till fargad brandslang till
rokdykningsledaren for att 6ka sdkerheten vid
rokdykning. Férbundets varn kommer att rustas
upp med bade material och utbildning. Nar
arbetet dr klart kommer alla virn ha samma niva
och vara forberedda for deras uppdrag.

Driékterna for vattenlivrdddning borjar bli till
aren och i ar har 20st nya drakter inforskaffats
for att byta de sdmsta dréakterna.

Slangverkstaden har fatt tva nya slangtvittar. En
stor slangtvitt for att tvétta slang aret runt samt
en liten for att kunna tvitta slang snabbare under
sommarmanaderna samt ha i reserv for den stora
slangtvitten.

Négra stationer i forbundet har fatt extra
utrustning for att hantera djurrdddning.

IT

Inom IT har det gjorts forbattringar for att
forbattra stabiliteten och sékerheten. Enheten har
aven rekryterat en systemtekniker som kommer
tillfora mer kompetens och kapacitet. Genom
denna rekrytering dr forbundet béttre rustat infor
kommande forédndringar i omvérlden. Under
hosten forberedes arbeten som kommer att
utforas under 2024.
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Utbildnings- och
ovningsverksamhet

Ovning och utbildning

Tidigare utbildningssamordnaren avslutade sin
tjanst forsta februari och den nya borjade sin
tjénstgoring 16 mars vilket medforde ett visst
glapp under den perioden. Fran och med att den
nya samordnaren kom pa plats har verksamheten
rullat pa som vanligt enligt planering. Under aret
har enheten genomfort 29 RiB-6vningsdagar,
fyra Grib 1B a tva veckor.

Funktionsomrade ledning har haft 14 heldags-
utbildningar for vara befdl under aret. Alla
virnansvariga pa forbundets atta varn har varit
samlade och haft en halvdagsutbildning om
framtida plan for deras verksamhet.

Forbundet har under tvd dagar medverkat med
befdl som har jdrnvig inom sitt insatsomrade via
Trafikverkets utbildning arbetsjordning som
innebdr att vi r certifierade att arbeta sékert vid
hindelse pa jarnvag (aterkommande vart tredje
ar). Tva medarbetare fran kemgruppen har varit
pa en tvadagarskonferens i Helsingborg.

I var plan med att utoka UAS (dronare)
verksamheten inom forbundet har tva
medarbetare gétt en instruktorsutbildning i
Stockholm. De har sedan genomfort utbildning
av nya UAS-piloter och repetitionsutbildning for
tidigare utbildade piloter i forbundet.

Ovning i kemiska, biologiska, radiologiska,
nukledra och explosiva &mnen (CBRNE) har
genomforts 1 samverkan med Regionen
(Ambulansen) och Polisen for att vara bittre
rustade vid en sddan hindelse.

Under tvé veckor innan sommarsemestern
genomfordes introduktionsdagar for nya och
sedan tidigare anstillda vikarier ddr man gick
igenom rutiner, kdrde insatsdvningar for att vara
vil forbereda infor sommaren.

Alla skift pa heltiden har medverkat i en
samverkans utbildning med polisens
helikopterverksamhet, dér vi fatt kunskaper i
vilka rutiner som géller nér vi ska dka med som
passagerare vid handelser pa platser dir det inte
ar farbar vig m.m.

Infor Ares intride i forbundet vid arsskiftet har
all deras operativa personal fitt mojlighet att
under en vecka 6va varm rokdykning pa
Furulund och halkk&rning vid jamt halkans
anldggning i gréfsasen. I ovrigt har det
genomforts ordinarie dvningsverksamhet enligt
fastlag planering for 2023.

Samverkansovning med Regionen och Polisen
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Skolutbildning

I samarbetet forbundet har med Jamtlands
gymnasium har, under april och maj, utbildning
genomforts for sex elever i &mnet
rdddningstjanst. Utbildningen omfattar 200
skolpodng och avlutades vecka 20 i maj,
sammanlagt fem veckor. Eleverna har dven foljt
ett skift under ett dygn for att fa inblick i vad det
innebdr att vara brandman pa heltid. Alla elever
genomforde utbildningen med godként resultat.

Extern utbildning

I november 2022 anstélldes en ny
utbildningssamordnare med ansvar for extern
utbildning. Samordnaren har under aret arbetat
mer offensivt med att silja utbildning mot
medlemskommunerna, regionen och andra
externa kunder, det har givit effekt genom att
antalet utbildningar 6kat markant.

Vi har tagit fram en digital utbildning i grund-
laggande brandkunskap med instruktor i
livesdndning som vi provkdrt ett antal ganger
under &ret med positivt resultat.

HLR-utbildning

Furulund

Pa 6vningsomradet fortgar arbetet med att
underhalla och dven utveckla Gvnings-
faciliteterna for att underldtta och gdéra dvnings-
verksamheten mer effektiv. Det ér ett antal
projekt paborjade som ett varmbonat bygge inne
i forradsbyggnaden som kommer innehalla bland
annat flaktanldggning for att forbattra
arbetsmiljon i byggnaden. En miljdstation dr
ocksé under uppforande for att underlitta och
forbéttra sophanteringen. Under sommaren har
golvet i klimathuset slipats for att for att forbéttra
arbetsmiljon och minimera slitage pa
skyddskldderna vid rokdykardvning. Fortlopande
arbete med stiddning for att fa béttre ordning
inom omrédet &r en stindig process.

Vi har under hosten i samverkan med kommunen
pabdrjat arbetet med att fa flytta en skolpaviljong
frdn Brunflo, kommunen har skidnkt byggnaden
till oss och kommer vara behjilpliga med
sokande av bygglov m.m. skolpaviljong
innehaller lektionssalar, personalutrymmen,
forrdd m.m. Under hosten slutade var
ovningsfiltansvarige med dverenskommet kort
varsel, anledning var annat arbete det innebar att
vi fick omfordela arbetsuppgifter inom
verksamheten for att halla igdng 6vningsfaltet.

Ovning med ambulansen pa Furulund

17



\ www.ijamtand.se

-1" ~ .

S

Forebyggandeverksamhet

Personalldget pa avdelningen har varit stabilt,
stora delar av aret var tvd medarbetare
fordldralediga vilket ledde till 6kad belastning
for de som var i tjanst. Diskussioner och
planering kring fordndrade arbetstider och har
ocksé préglat stora dela av dret och tagit tid 1
ansprak. Trots det har vi lyckats utfora de flesta
planerade aktiviteter under aret.

Utover handlaggning av drenden sa har vi tagit
fram nya arbetssétt kopplat till sa kallad farlig
verksambhet, fardigstillt informationsmaterial
kopplat till byggprocessen, paborjat en
revidering av hur vi arbetar med automatiska
brandlarm och fortsatt vért arbete for att storre
evenemang i kommunerna ska kunna
genomforas pa ett brandsdkert sétt.

Under sommaren har vi haft tva projektanstillda
brandingenjorsstudenter. Syftet med det har bade
varit att marknadsfora oss som framtida
arbetsgivare och att fa hjidlp med att utreda vissa
fragor som vi inte hunnit med i den ordinarie
organisationen.

Brandskydd hemma

h brandfilt kan du
nd och férhindra

om du gidmmer

wWww.rtjamtland.se

Tillstind och tillsyn enligt lagen (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
Handlaggning av tillstdndsansokningar och
genomforande av tillsyner hos verksamheter med
brandfarliga och explosiva varor har genomforts
enligt plan. Aven tidigare paborjad process med
att avsluta gamla tillstindsdrenden fortsitter.
Antalet inkomna ansdkningar &r i stort i niva
med forvéntat.

Vi har introducerat en ny handldggare for tillsyn
och tillstdnd brandfarlig vara vilket blir en
vélbehovlig avlastning for nuvarande
handliggare.

Inom omradet LBE har vi inte bedrivit
utvecklingsarbete 1 ndgon storre omfattning
under aret utan behovet av detta far ses dver infor
kommande verksamhetsar. Antal drenden som
handlagts inom ramen for LBE visas i tabellen
nedan:

Antal

Arendetyp drenden

Tillsyner LBE 33
Tillstdndsans6kningar brandfarlig vara 61
Tillstandsansokningar explosiv vara 32

18



Tillsyn enligt lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO)

Tillsyner enligt lagen om skydd mot olyckor
genomfors bade regelbundet och hdndelsestyrt
enligt beslutad tillsynsplan. Vi har genomfort i
stort sett de tillsyner som planerats men
resurserna ar fortfarande inte tillrackliga for att
hélla den takt som krivs for att uppfylla kraven i
MSBEFS 2021:8. Vi arbetar kontinuerligt med
effektivisering och prioritering men vi beddmer
att det inte kommer vara tillrackligt pa sikt utan
ytterligare resurser kommer krévas. Malet for
antal tillsyner 2023 sattes till 70 men for att
uppfylla foreskriftskraven bor antalet tillsyner
arligen vara i storleksordningen 200. Statistik
frdn genomforda tillsyner visas i tabellen nedan:

Antal

Tillsyner tillsyner

Péborjade tillsynsidrenden 66
Genomforda tillsyner 60

Foreldagganden 24

Sotning och brandskyddskontroll

Sotningen fungerar tillfredsstillande i samtliga
kommuner och dven utférande av brandskydds-
kontrollen. Vi arbetar med att ytterligare
forbattra réttssédkerheten i samband med
brandskyddskontrollen och sékerstilla att
samtliga foreligganden f6ljs upp. Vi har under
aret deltagit i ett projekt som leds av MSB med
syfte att ta fram en handbok kring hur
kommunen ska arbeta med styrning av sotning
och brandskyddskontroll.

Remisser

Forbundet ér remissinstans at olika myndigheter,
kommunernas alkoholhandlaggare géllande
serveringstillstand, kommunernas
byggnadsndmnder betraffande bygglov och
detaljplaner och till Polismyndigheten géllande
ordningslagsdrenden. Mycket av detta arbete
ligger inte i vart direkta ansvarsomréde men vi
bedomer att det &r ett effektivt sétt att forebygga
brénder och andra olyckor. Om vi kan hjélpa till
att bidra till att byggnader uppfors med korrekt
brandskydd ar det ndgot som kommer hjélpa till
att skydda ménniskors liv och hélsa under hela
byggnadens livsldngd.

Antalet remisser som skickas till oss visas i
tabellen nedan. Antalet remisser i byggarenden
och gillande alkoholtillstand &r nagot hogre dn
forvéntat. Antalet remisser i ordningslagsérenden
har minskat pé grund av éndrade rutiner med
Polismyndigheten.

Antal

Arendetyp drenden

5

{ uppstaliningsplats

" .for " e
Raddningstjanst
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Information och radgivning

Var forebyggande information till privatpersoner
har under véren varit fokuserad frimst pa
brandskydd i bostdder. Utover var information
pa webben och sociala medier har vi &ven
annonserat till nyinflyttade, haft med budskap 1
Polisens nyhetsbrev till ndtverket
Grannsamverkan och varit med i inslag i media.

Dessutom har brandmén pratat med allmédnheten
och delat ut information pa olika evenemang.
Risken for grasbrander har uppmarksammats
samt hur man eldar sékert ute och viktig
information for hantering av majbrasor.

Under sommaren har verksamheterna pa
Trygghetens hus haft 6ppet hus med ca 5 000
besdkare. Det har dven varit Blaljusdagar i
Giddede och Stromsund och andra evenemang.
Da har vi informerat om brandskydd i hemmet,
visat upp verksamheten och haft prova-pé-
aktiviteter. Vi har dven annonserat och spridit
var kampanj ’Sékrare sommar” om brandskydd
och sédker hantering av gasol i stuga, bat och
husvagn.

Raddningsyansten Jamtiand
mars - @

anniska som gatt genom isen.

Nyhetsmorgons reporter Marcus Noterius pd livsviktigt uppdrag: Vid Storsjon i Ostersund
affar han insatsledaren Daniel Hjalmarsson for att lara sig hur vi jobbar for att radda en

I samband med eldningsforbudet under
sommaren har vi ocksa lyft hur man skyddar sitt
hus fran gris-, mark- och skogsbrénder.
Solcellsanldggningar har uppméarksammats
mycket. Vi har informerat ur vart perspektiv pa
seminarium samt kunnat lyfta vad som kravs for
en sdker anldggning 1 bade egna kanaler och
media.

Under hosten har vi bidragit med ett kapitel
om brandskydd i en utbildning framfor allt
for unga serveringsansvariga som Bergs
kommun tagit fram. Haft budskap till
studenter om brandskydd i studentbostaden.
Lyft viktig info under Beredskapsveckan.

Vi har deltagit pa bland annat Familjedagen i
Backe, Expo i Lofsdalen och missan Lodge &
Lya i Vemdalen.

Brandskydd
i studentbostaden

VARLDENS KORTASTE
ARANDTAL:

Forra aret dog 97
personer i brander.
8 av 10 i hemmet.

!V Beanst

e

SA RADDAR MAN LIV PA ISEN

Kunskap
raddar liv.
> fare J/

Ingen ska
behdva
dé i brand.

° 5

branderna i lanet finns flera som troligtvis orsakats av het aska som

rannbart karl som stdr pa ett obrannbart underlag och avskilt frin

3 villabrénder sedan forsta januari i Jdmtlands lan - flera orsakade av het aska
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Brandskyddsforeningen hade en kampanj om B
brandsikert boende som vi hakade pa och spred. @ Reels -1 dec- ©

Det deltog 700 arskurs tva elever i Flammys
brandsyn i ldnet for att ldra sig om brandskydd
hemma. Brandvarnardagen lyfte vi med en video
som blev mycket populir. I december korde vi
en egen julkalender med dagliga videos med
brandforebyggande budskap. Vi hade dven video
pa ett par stora matbutiker hela december och
budskap i egna kanaler och media om att sldcka
ljusen, elda ratt, halla koll pa spisen och att testa
sin brandvarnare. Flera stationer har deltagit pa
julskyltningar som Kélarne, Follinge, Nélden,
Brunflo och Lit. Och vi har informerat via
Grannsamverkans nyhetsbrev.

Till organisationer har vi haft budskap om
hantering av brandfarliga gaser och vétskor. Vi
har lyft tillgdnglighet f6r riddningstjénsten via
raddningsvégar och risker med solceller vid
insatser om brand i byggnad. Dessutom har vi
tagit fram ett dokument med vigledning om
utrymning med hjélp av rdddningstjénsten.
Under hosten spred vi information om hur man
kan minska risken for anlagd brand i sin
verksamhet.

e
| Ul

ANRRART

Till vintern lyfte vi vara rad och anvisningar om ¢ Idag ardet Brandvamardagen - Vivill paminna di\3ttaesta\dina brandvarnare och
e o byta battefier om deé inté funkar. Och har du inga brandvarnare sa... Visa mer

vad ett skiligt brandskydd ér i byggnader med

uthyrning av tillféllig bostad.

| nodsituationer som

.akAuta sjukdomsfall, . ¥ Med brandslickare eller #
pagaende brott, olyckor brandfilt kan du slicka

och brander ring... 1 branden innan den blir stor

./% Brandrok ar farlig

| attandasin @

Julkalender Lucka 17 - Idag har Flamemy en utmaning 10¢ dig och de du bor
ndnga Ja tie du pd Haminys 8 I1ago Pausa tiinen och kolla!

i <o e sl bea med brandskydd

e

Exempel pa luckor fran julkalendern
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Administrativ verksamhet

Administration

Avdelningen for verksamhetsstod handlagger
drenden framst inom ekonomi, personal, 16ner,
fastighet och kommunikation. Aret bérjade med
en organisationsforandring da bade en ny
avdelningschef och ny ekonomichef anstélldes.
Ekonomichefen valde senare att sluta. Under
hosten anstélldes dven en HR-generalist.

Inom ekonomi har avdelningen dven arbetat med
implementeringen av ett projekt for att
mojliggora digital fakturering och med
forberedelserna for Ares ingdende i forbundet.

Forbundet omfattas av flera fordndrade
kollektivavtal vilket upptagit en stor del av
arbetet inom HR omradet. Det har inneburit
information och forarbete for vara overgripande
pensionsavtal savil som brandménnens sérskilda
avtalspension. Parallellt med det infors nya
regler for dygnsvila som paverkar var operativa
personal, nagot vi arbetat med bade lokalt och
genom medverkan i nationella arbetsgrupper.

Avdelningen har representerat forbundet som
utvald rdddningstjénst i MSB:s projekt "MSB:s
strategi for att stodja kommunernas arbete med
personalforsorjning av deltidsbrandmén”. Nagot
som bade gett oss mojlighet att lyfta vara
svarigheter och fa forslag pa hur vi kan utveckla
vart arbete framover. Rekrytering av RiB-
personal dr en nyckelfraga och ndgot som legat
hogt prioriterat for under aret.
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Nya larmstéllsrummet pa Nildens brandstation

Fastighetsatgirder

Pa fastighetssidan fortgér arbetet med att forsoka
fa fler stationer mer jamstéllda med separata
omklddningsrum med dusch for kvinnor och
larmstdllen separerade fran vagnhallen utifran ett
friska brandmén perspektiv. Under aret har
Néldens brandstation genomgatt bade en
ombyggnation och anpassning for 6kad
jémstélldhet. Stationen har fatt ett separat
larmstéllsrum och ett bittre omkladningsrum
med duschar for kvinnor och mén. Stationen har
dven fatt nya larmfack, omkladningsskép och
lektionssalsmobler. Fastighetsidgaren vidtog dven
forbattringsatgiarder utomhus. Pa Svegs
brandstation har ett kontor iordningstillts och
larmstéllsrummet har anpassats med ett separat
rum for civila kldder. Gdddede brandstation har
fatt ett nytt pentry i lektionssalen och pa
stationen i Ostersund har tva nya kontor
tillskapats. Lokalanpassningar har dven skett for
den nya slangtvitten. | Hammerdal har en ny
innerddrr monterats till larmstéllsrummet.

Under 2024 fortgar arbetet med att bygga om fler
brandstationer till jimstillda arbetsplatser och
battre ur ett friska brandmén perspektiv. Vi
kommer dven fortsitta med att se dver
mdjligheten till att forsdka minska hyrda ytor,
hitta energieffektiviseringar och att forsoka
astadkomma samlokaliseringslosningar med
andra aktorer dir planlosningarna pa stationerna
sd medger.
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Kommunikation och marknadsforing

Vi har i vart arbete med kommunikation
marknadsfort flertalet stationstraffar for alla,
tjejkvillar samt en digital information for
kvinnor om att vara RiB i raddningstjansten.
Vi delar mycket fran raddningsverksamheten i
sociala medier fran samverkansovningar, egna
ovningar och dagliga aktiviteter i inldgg och
“héndelser”. Under hosten lyfte vi dven
”Brandman pa jobbet-dagen”.

Som en del i att utveckla var informations-
hantering har vi under perioden deltagit i en
utbildning for informationssikerhet.

Vi har dessutom kunnat presentera vér nya
personalhemsida som ger alla medarbetarna stod
i arbetet och innehaller allt frén nyheter till
Ovningsmaterial och policydokument.
Forbundets grafiska manual har uppdaterats.
Inom kommunikation har vi nétverkat bade
lokalt och nationellt.

X Ragunda kommun 3

Ragunda kommun
. " n-@
12!dag den 5 september 3r det Brandman p4 jobbet-dagen

Vi i Ragunda kommun 3r stolta arbetsgivare till nigra av de deltidsbrandman som jobbar

Tjejkvall
pa Hede

brandstation
27/9 18.00

lu ar det dags for infotraffarna i Hammerdal och Hoting for dig som ar intresserad av att bli
randman. Sondag och mandag 16 och 17 april. & Valkommen!

Vill du jobba extra
som brandman?

valkommen pa infotraff
for att fa veta mer om uppdraget,
se stationen, fordon och utrustning.

Hammerdal 16 april 10-13
oting 17 april 18.00

)

{*:*}/ www.rtjamtiand.se/rib

/

v : ° o
jet Brandman pd jobbet-dagen! En dag d3
h deras huvudarbetsgivare som gor det m
ten

)marksammar alla som ar brandman
Tillsammans okar vi trygghete:

hsa
d ser vi Frida Vestermark som ar stationsansvarig i Ljungdalen och hjaiper kunden Janne i
issan pd ICA. #brandmanpdjobbet

/i
BRANDMAN £
PA JOBBET- )
DAGEN 2023 |

149, TISDAG DEN 5 SEPTEMBER .l‘.

g Raddningsyansten Jamtiand

Harjedalens kommun
eptembe )

@zemem |dag ar det brandman pd jobbet-dagen gugmes

Vi tackar alla som ar deltidsbrandman. Tack vare er har vi val fungerande raddningstjanst pd 23
landsbygden.
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Miljo

Utgangspunkten for miljoarbetet ar att:

Gallande miljopolicy och rutiner f6ljs och att

alla aktivt bidrar till att minska forbundets

miljopaverkan. Att Miljopolicyn, miljomalen

och miljéhandlingsplanen dr kommunicerad till

alla anstéllda inom forbundet. Detta uppnés Jamtlands réddningstjénstfa,-bunds
bland annat genom att Raddningstjénstforbundet miljéhandlingsplan 2023
ska;

e virna om att i sin egen verksamhetsutdvning
vara ett foredome 1 att minska
miljobelastningen.

Folja tillamplig lagstiftning och andra krav i
det dagliga arbetet.

Sakerstilla att forbundets personal ska vara

miljomedveten och aktivt virna om miljon i
arbetet med skydd mot olyckor.




Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk
stallning

Pensionsforpliktelse

I bokslutet 2023 uppgér den totala pensions-
skulden for Jdmtlands rdddningstjanstforbund till
36,5 mnkr, vilket dr en 6kning med 8,9 %. Under
avsiéttningar redovisas dven pensionsskulds-
okningen for den del av utryckningspersonalen
som har SAP-avtal. Dessa har en mojlighet att ga
i pension vid 58 érs alder. Denna pensionsritt
inarbetas 16pande av personalen och kostnads-
fors enligt berdkningar gjorda av forbundets
pensionsadministratér KPA. Ostersunds
kommun har atagit sig att betala féorbundets
SAP-utbetalningar varje ar samt den arliga
forandringen av den samlade SAP-skulden.
Dérav finns det i bokslutet en kortfristig och
langfristig fordran mot Ostersunds kommun som
tillsammans uppgar till ca 14,9 mnkr.
Pensionsritt som inarbetats fore 2004 och som
vid forbundsbildningen overgick till anstéllning i
Jamtlands Réddningstjanstforbund bekostas av
medlemskommunerna. Detta innebér att ingen
ansvarsforbindelse finns utan forbundets
pensionsskuld redovisas helt och héllet i
balansrékningen.

Forbundet anvénder sig inte av en pensions-
forsakring och inte heller en pensionsstiftelse.
Inga separata medel har heller avsatts for att
forvaltas inom ramen for en egen pensions-
medelsforvaltning. De medel som ska mota det
framtida pensionsatagandet aterlanas i stillet i
verksamheten.

Pensionsforpliktelse

Summa pensionsfor llktelse

Forvaltade pensionsmedel — marknadsvirde
Totalt pensionsforsakringskapital
Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar
Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering

Fordran SAP-pensioner Ostersunds kommun
Aterlanade medel

Konsolideringsgrad

Likviditetsrisk

Arets negativa resultat pa ca -3,4 mnkr forsimrar
likviditeten som i1 bokslutet uppgar till ca 1 mnkr.
Det positiva kassabeloppet beror i huvudsak av
att det finns pagaende investeringar fran 2023
och 2022 vars medel inte &r helt anvinda. Av
forbundets medlemsbidrag ér kassaflodet stabilt
under hela &ret. De senaste dren har likviditeten
genom héllna investeringsbudgetar och positiva
resultat succesivt forbattrats och nivan pa
nyttjandet av checkkrediteten har blivit ldgre.
Malséttningen dr att kontinuerligt starka upp
likviditeten for att inom en snar framtid ha en
kassabuffert och helt komma ifran nyttjandet av
checkkrediten. Under 2023 har forbundet anvént
checkkrediten nagra f& dagar vid tre kvartal.

Rénterisk

Forbundet har inga langsiktiga lan som belastas
av rantor da reverslanet mot Harjedalens
kommun har rantefria villkor. Lanet har 16pt fran
2015 med sista amortering under 2024. Vid Are
kommuns intréde nésta ar kommer ytterligare ett
reverslan att tecknas for Gvertagande av
riddningstjénstens anliggningstillgingar. Aven
detta lan &r forhandlat rantefritt. Forbundets
ranterisk dr 1dg men ett 6kat behov finns for en
pa sikt storre investeringsram dn vad som ryms
inom nuvarande budget. En utdkad
investeringsram kommer kréva extern
lanefinansiering med 16pande rantekostnader
som foljd.

2023 2022 2021 2020
36 464 33 498 32208 28 802
36 464 33 498 32208 28 802
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
36 464 33498 32208 28 802
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
14 959 16 612 15722 15 080
21 505 16 886 16 486 13722
58,9% 50,4% 51,2% 47,7%

25

7084397

KS.2024.208 Hand

dling: 206439



Handelser av vasentlig
betydelse

Réddningsregion MittNorrland

Delvis dndrade rutiner och en ny organisation for
overgripande ledning av insatser &r sjosatt 10/5.
Sommaren har varit delvis intensiv med
skogsbrinder och dversvamningar vilket
paverkar kostnader for dvertidsarbete. Under
hosten kommer utvecklingsarbetet att fortsétta
for att trimma arbetssédtt med malsattningen att
tillgéngliga resurser ska nyttjas mer effektivt
utan att ge avkall pa systemets robusthet och
slagkraftiga ledningsformaga.

Tre nya instruktorer enligt LAS

Den intensiva verksamheten for 6vning och
utbildning har krivt att tre vikarier anstéllts pa
sdrskild visstid under hdsten -22 fram till dags
dato. Detta innebér att dessa personers tjanster
konverteras till tillsvidaretjanster under hosten
2023. Under forutsittning att verksamheten
fortsdtter med samma omfattning som tidigare
bor kostnaden for detta inte dverstiga kostnaden
for alternativet att nyttja vikarier pa enstaka pass.
Tjénsterna dr budgeterade for under 2024 och
faller vél in i planerade organisationsjusteringar
som forvéntas genomforas under kommande ar.

Dygnsvila

Fran den 1 oktober géller nya regler for
dygnsvila i forbundets kollektivavtal AB
(allménna bestdmmelser). Konsekvenserna av
det forvintas bli en minskad flexibilitet dar
operativ personal inte langre kan utfora sina
arbetsuppgifter i samma omfattning. For att inte
tappa arbete utfort i karnverksamheten behdver
grundbemanningen hojas vilket medfor en
forvantad arskostnad som motsvarar ca 3 mkr.
Utover okade kostnader kommer éven
arbetsplanering behdva ske pé annat sitt,
resurser behdver avdelas for att genomfora detta
arbete. Hur stor inverkan dessa dndringar
faktiskt far for verksamheten kommer inte att bli
fullt synliga fore varen 2024.

Pensionsoverenskommelser

For 2023 infordes en ny pensionsdverens-
kommelse. Den innebér en 6kning av de
avgiftsbestimda pensionerna med 1,5 %

av utbetalda loner, men samtidigt kommer de
formansbestdmda pensionerna att

successivt avvecklas, vilket innebdr att
pensionskostnaderna blir betydligt mera
forutsdgbara for forbundet.

Centrala parter har tecknat 6verenskommelse
géllande rdddningstjinstens sirskilda
avtalspension, SAP. For de som é&r anstéllda fore
den 1 januari 2023 fortsitter SAP som tidigare,
men med en valmojlighet om ett tilldgg pa 2 000
kronor per manad under tid med huvudsaklig
tjdnstgoring i utryckningsstyrka. SAP stangs for
den som anstélls som helt ny inom rdddnings-
tjdnsten fran och med 1 januari 2023.

Ombyggnation pa Nildens brandstation
Brandstationen har genomgétt bade en
ombyggnation och anpassning for 6kad
jémstélldhet. Ombyggnationen omfattade att
avskilja larmstéllen fran vagnhallen och
jamstdlldheten var att skapa separata
omklddningsrum med duschar for kvinnor och
min. Fastighetségaren vidtog dven
forbattringsatgarder utomhus.

Utokat raddningstjanstforbund

Are kommuns begiran om att ingd i
raddningstjanstforbundet har handlagts under
aret for att medlemskapet ska spegla de
forutsittningar som géller for intréde. I slutet pa
aret beslutade samtliga befintliga dgarkommuner
att godkiinna Are kommuns énskan om intride. I
och med dessa beslut om fullvardigt medlemskap
fran arsskiftet omfattar nu den nya
organisationen 35 brandstationer.
Forvaltningsméssigt har samtliga avdelningar
stirkts med personal fran Are kommun.
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Styrning och uppfdljning av
forbundets verksamhet

Styrdokument

Jamtlands rdddningstjanstforbunds styrsystem
bestar av dgardirektiv och forbundsordning som
medlemskommunernas kommunfullmiktige
beslutar om. Handlingsprogram, budget och
verksamhetsplan som forbundsdirektionen tar
beslut om samt aktivitetsplaner som forbundets
ledningsgrupp tar beslut om. Dessa planer
beskriver malsattningar for de olika delarna av
verksamheten. [ forbundets administrativa
ledningssystem registreras dvriga styrdokument
som exempelvis policyer, reglementen, riktlinjer
och rutinbeskrivningar. Styrdokumenten syftar
generellt till att sékerstélla att den politiska
viljan effektivt verkstills. Det kan handla om
utveckling (planer och program), forhéllningssétt
(policyer) eller rattssiker hantering (riktlinjer).

Forbundsdirektionen

Forbundsdirektionen med de demokratiskt
folkvalda politikerna, dr det hdgsta beslutande
och styrande organet. Férbundsdirektionens roll i
styrningen ér att faststélla forbundsovergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for den
kommunala koncernen.

Forbundsledningen

Forbundsledningen har det 6vergripande
ansvaret for verkstéllighet, uppfoljning och
utvardering vilket inbegriper ledning och
samordning av mal, riktlinjer, direktiv och
ekonomi for styrning och kontroll av
kommunalférbundet. Férbundsledningen svarar
saledes for planering och uppféljning av
ekonomi och verksamhet.

Férbundsordning

Syfte med férbundet Overgripande uppgifter

Ekonomiska mal & riktlinjer

Organisation och ledning

Ekonomiska forutsattningar Fordelning av kostnader

Informations- och speciella

verksamhetskray Styrning, insyn & kontroll

Ekonomisk uppféljning

Direktion, forbundschef och ekonomiskt
ansvariga chefer foljer kontinuerligt under aret
upp utvecklingen av ekonomi och verksamhet.
Direktionen och forbundschefen foljer upp
helheten och ekonomiskt ansvariga chefer for
sina respektive ansvarsomraden. Sarskilda
anvisningar for uppfoljning, delarsrapporter,
bokslut och arsredovisning tas fram av
ekonomichef. Uppfoljning av verksamheten sker
med manadsuppfoljningar och rapporteras
tertialvis till direktionen och dgarsamradet i form
av delarsrapporter och arsredovisning.

Intern kontroll

Forbundsdirektionen har faststallt riktlinjer for
intern kontroll enligt dgardirektivet dar syftet ar
att sikerstélla att forbundet arbetar systematiskt
for att upprétthalla en tillfredsstéllande intern
kontroll. Forbundsdirektionen har det
Overgripande ansvaret for att det finns en
tillfredstillande systematisk intern kontroll. Den
interna kontrollen &r ett verktyg for att sikerstélla
en god ekonomisk hushéllning och att forbundets
mal uppnas. Intentionen med en
internkontrollplan &r att sdkerstéilla att forbundet
arbetar systematiskt med de fragor som é&r
vésentliga for verksamheten, att risker for att fel
ska uppsta undviks eller minimeras och att
sakerstilla att verksamheten bedrivs effektivt.
Intern kontroll handlar om att ha ordning pa

sin verksambhet, vilket innebér att uppfylla mal
och uppdrag, folja lagar och regler, bedriva
kostnadseffektiv verksamhet samt ha en
tillforlitlig finansiell rapportering. En arlig
internkontrollplan har gjorts, analyserats och
atgérder vidtagits.

Budget &

Handlingsprogram verksamhetsplan

Ramverk & forutsattningar

Styrning och uppféljning
Mal och verksamhetsuppdrag

Styrning av skydd mot olyckor

Mal och risker Budget & ekonomiska
forutsattningar

Internkontrollplan,
Fastighetsplan &
Miljohandlingsplan

Formagor och resurser
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Styrmodell och milomraden Uppfoljning av mélen

Forbundets styrmodell &r indelad i sju mal- Fem av mélomradena 'innehéller Samma
omraden med medarbetaren i centrum. Olika formulerade mal som i férbundets

farger har valts pa malomradena for att Handlingsprogram frﬁ}l 202.2 for forebyggande
symbolisera mangfald en for forbundet verksamhet och rdddningstjénst. Dessa sex

overgripande mal dr nedbrutna fran tre

nationella mal som finns i LSO 1

kap. Till respektive dvergripande
mal har ett antal indikatorer
kopplats for att underlitta
maluppfoljningen. Indikatorerna
foljs av olika uppgifter i
verksamhetsplanen och som
slutligen leder vidare till olika

angeldgen fraga och vital for att kunna
sdkerstilla fortsatt hogt fortroende
hos medborgare och besdkare
men dven for att sikerstélla god
rekrytering av brandmén.

I MSB;s foreskrift 6ver innehall
for handlingsprogram framgar

att malbendmningen for
rdddningstjinster i Sverige ska

I\,

vara densamma med dvergripande _/ aktiviteter som redovisas i

mél och mitbara indikatorer. Férbundet har avdelningsvisa aktivitetsplaner. P4 detta
dérfor valt att frangd sina tidigare sétt skapas en rod trad hela vigen ned fran
malbendmningar inriktningsmal och effektmal. 6V§rgr ipande och nafuonella mal till respektl.v‘e
Inom varje méalomréde finns definierade aktivitet som utfors i Verksamheten. Uppfoljning
overgripande mal som beskriver forbundets av overgripande méal och indikatorer sker tre
langsiktiga viljeinriktning. génger per dr och redovisas i deldrsrapporter per

april, augusti och i arsredovisningen.

ipande mal Indikatorer p Resultat
-
Den enskllde har o Antalet utvecklade brand i byggnad per 1 000 invénare ska Malet uppfylls. Samtliga
forméga att ta ansvar minska. indikatorer visar pa ett lagre
for sitt brandskydd o Antalet utvecklade brand i bostad per 1 000 invanare ska antal héndelser jimfort med
minska. foregaende ar. Antal
o Antalet eldstadsrelaterade brander per 1 000 invanare ska utvecklade brander i bostdder
minska. och byggnader ér ungefér 70
¢ Kunskapsnivan inom brandskydd hos den enskilde ska héjas % av foregdende dr och
genom utbildning, information och radgivning. antalet eldstadsrelaterade
brander dr ungefir 75 %.
Antalet intrdffade handelser
ar dock lagt vilket gor
statistiken oséker och den bor
i huvudsak ldsas ur ett langre
perspektiv for att dra
slutsatser. Vi har arbetat
aktivt med radgivning,
utbildning och information.
Bidra till ett hallbart o Samtliga remitterade plandrenden dar riskhdnsyn behover Malet uppfylls. Vi besvarar
och sékert byggande beaktas ska besvaras av rdddningstjénsten. samtliga plan- och
avseende brandskydd o Samtliga remitterade bygglovsidrenden ska besvaras av byggirenden. Vi har
och riskhénsyn raddningstjinsten. genomfort intern fortbildning
o (Oka kunskapen om hallbart och séikert byggande avseende och éven haft traffar med
brandskydd och riskhéinsyn, bade hos raddningstjénsten och hos ~ medlemskommunerna for att
medlemskommunerna. sprida kunskap. Antalet
e Antal drenden som pé grund av bristande hantering i éirendgn dé.ir bristande
byggprocessen leder till att rdddningstjansten i samband med hanter{ng i byggprocessen
tillsyn behover stélla krav med stéd av LSO ska minska. leder till behov av att stilla
krav enligt LSO behover
utvirderas pa ldngre sikt
- Riiddningstjéinst e A
Réiddningstjansten har e Vid hindelsetyperna brand i byggnad, trafikolycka samt Malet uppfylls. Insatstiderna
en god operativ drunkning ska riddningstjénsten, dér geografiska forutsittningar  ligger i paritet med mélet.
formaga med for detta ges, vara pa plats inom 20 minuter fran huvudlarm. Brandbegransningen nar
kompetens, teknik och e Vid brand i byggnad ska branden begrinsas till startbrandcellen. ~ malet. Vi har under aret
bemanning, anpassad o Samtlig personal har genomgatt det aktuella arets lagstadgade jobbar med att fa till
utifran riskbilden och prioriterade dvningar. lonekopplingen till Daedalos,

och kor igang med det under
2024. Vid nésta arsrapport
bor vi kunna svara béttre pa
ovningsuppfoljningen.



Indikatorer D Resultat

Attraktiv arbetsplats o Andelen kvinnor i forbundet ska oka. @ Malet uppfylls delvis.

e Som i led att skapa forutsittningar for en 6kad méngfald och Andelen kvinnor har
jamstilldhet ska anpassningar for det genomforas pa minst en minskat. P4 Néldens
eller tva brandstationer. brandstation har

o Andelen nojda medarbetare ska dka. (eNPS +40 nyckeltal for anpassningar genomforts
medarbetarndjdhet). under dret.

o Skyddsronder ska genomforas pa samtliga arbetsplatser. Enkitundersokning &r

genomford men resultat ej
klart, redovisas pa 1:a
delarsrapport 2024.
Skyddsronder ar genomforda
pé samtliga brandstationer.

Framja rekrytering och e Antalet RiB-anstillda som nyanstills ska dverstiga antalet som Malet uppfylls ej. Antalet ‘
stimulera till fortsatt slutar. @ anstillda RIB-brandmén har
anstéllning for RiB- minskat med 12 personer.
anstillda

 |Ekonomi | ! | |
En sund, balanserad e Faststilld budget ska héllas. ® Malet uppfylls ej. Arets
och finansierad resultat visar underskott pa ‘
ekonomi -3,4 mnkr, vilket dr 6,4 mnkr

samre dn budget.

M/ __________________________| |

Ekologisk héllbar e Energiforbrukningen i forbundets hyrda lokaler ska minska Malet uppfylls delvis.
utveckling och smarta jamfort med foregaende ar. Energiforbrukningen har 6kat
miljdlsningar o Inom forbundets verksamhet ska anvindandet av skumvitskor med 5,9 % jamfort med
som tillfor PFAS inte anvindas. foregaende ar. For varma
o For varma rokdykningsovningar ska Klimatvillan nyttjas till rokévningar har klimatvillan
minst 90 %. anvénts till minst 90%.
o All personal ska ha kinnedom om den arliga Férbud mot PFAS-skum
miljohandlingsplanens innehall. finns i forbundet och aktuell

skumviétska ar skickat pa
destruktion. Milj6handlings-
planen finns pa personal-
hemsidan dar personalen
forvéntas ta del av den.

|| Krisberedskap | | ______ ___ | |

Réddningstjansten ska e Riddningstjénsten ska utveckla samarbetet med Malet uppfylls. Ett samarbete

stdrka sin formaga att medlemskommunerna avseende risk- och fortgar med medlems-

verka vid kriser och sarbarhetsanalysarbetet. kommunerna och ett arbete

hdjd beredskap o Paborja arbetet med kontinuitetsplanering. med kontinuitetsplanering ar

paborjat.

Raddningstjansten dr e Under aret ska kompetenshdjande aktiviteter genomforas med Malet uppfylls.

forberedd pa att mota malséttningen att battre kunna bedoma risker vid brand i Kunskapshdjande atgarder

framtida risker batterier och solcellsanléggningar. har genomforts med bla

kopplade till ny teknik e Riddningstjénstens forméga att hantera olyckor med ras och deltagande pa nationella

och klimatforandringar skred #r begrinsade. Under aret ska arbetet med att stéirka denna ~ konferenser. Utbildningar
formaga utvecklas. men dven skarpa handelser

har intréffat som gett
virdefulla erfarenheter och
en hojd kunskapsniva

[ | Civilt forsvar S O

Il Hantera skador i o Arligen uppdatera vart register enligt avtal med plikt- och Malet uppfylls. Rutiner har
V1| samband med provningsverket angdende vilka personer som vid tillfillet dr skapats gillande
krigsskada mot krigsplacerade vid forbundet. krigsplacerad personal och
bebyggelse e Riddningstjansten ska samverka med medlemskommunerna samverkan med medlems-
avseende planering for det civila forsvaret. kommunerna avseende

planering for det civila
forsvaret har fortgar och har
intensifierats.

Maluppfyllnad 2023

Av forbundets tio Gvergripande mal uppfylls sex
helt och tva delvis. Tva mal uppfylls ej. Bland
indikatorerna &r det fyra mal som inte uppfylls
medan 6vriga 23 mal uppfylls helt eller delvis.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning innebér att savél
forbundets finansiella som verksamhetsmassiga
mal uppnas, att verksamheten bedrivs 1dngsiktigt,
dndamalsenligt och effektivt samt att ekonomiska
aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer.

Budgetforutsittningar

Infor framtagandet av dgardirektivet for 2023
begérde forbundet extra hojning av medlems-
bidragen for att finansiera obalansen i budgeten
av de 6kade pensionskostnaderna och
hyresdkningen for Brunflo brandstation. I
askandet fanns dven en begéran om vanlig
driftupprékning samt ytterligare 3 mnkr for en
utdkad investeringsram. Vid dgarsamradet den 2
juni 2022 beviljades forbundet upprakning pé
totalt 9,9 mnkr, med 6,9 mnkr for 6kade drift-
och pensionskostnader samt 3 mnkr for hojd
investeringsram. Full hyreskompensation erhdlls
¢j for Brunflo brandstation utan ett sparkrav lades
in 1 ramupprékningen pa ca -0,5 mnkr.

Forbundet stod vid arets borjan infor en stor
ekonomisk utmaning. Det spdnda vérldsldget som
inneburit snabba negativa ekonomiska
konsekvenser av en hog inflationstakt med rejélt
stigande priser och svagare konjunktur gav en
kraftigt forsdmrad utgangspunkt att kunna
uppfylla ett budgeterat plusresultat pa +3 mnkr
for 2023.

Finansiellt mal mot god ekonomisk
hushéllning

Under aret har forbundets verksamhet utmanats
ekonomiskt av flera olika kostnadshojningar, av
bland annat hogre indexerade hyror, en forsdmrad
pensionsberdkning fran KPA, en dyrare
16nerdrelse av de nationella fackliga
forhandlingarna, hogre kostnader for dvertid,
sjuklon och av fler utryckningar. De fordndrade
villkoren for nyttjande av vakanserséttningen for
RiB organisationen och som trddde i kraft 1
september 2022 har fortsatt ge forbundet rejéla
kostnadsokningar for att uppfylla stationernas
numeréra beredskap.

Forbundet redovisar for 2023 ett negativt resultat
pa ca -3,4 mnkr vilket dr 6,4 mnkr sémre 4n
budgeterat plusresultat pa +3 mnkr. Forbundet
uppfyller dirmed inte sitt finansiella mal mod
god ekonomisk hushéllning om att faststélld
budget ska hallas. Med underskottet minskar
forbundets egna kapital till ca 6,9 mnkr. I
delérsrapporten per augusti pekade férbundets
resultatprognos pa -5 mnkr. Férklaringen till det
bittre resultatet bestar i huvudsak av dgarnas
beviljade bidrag i november for vakansersittning
pa +1,7 mnkr men dven av hogre ranteintékter
fran banken pé likvida medel pa ca +0,6 mnkr.

Verksamhetsmail kopplade till god ekonomisk
hushéallning

For 2023 har forbundet valt ut foljande fem
indikatorer for verksamheten som ar av betydelse
for god ekonomisk hushéllning;

e Antalet utvecklade brand i byggnad per 1 000
invanare ska minska.

e Antalet utvecklade brand i bostad per 1 000
invanare ska minska.

o Antalet eldstadsrelaterade brander per 1 000
invénare ska minska.

e Antalet RiB-anstéllda som nyanstélls ska
Overstiga antalet som slutar.

e Energiforbrukningen i forbundets hyrda
lokaler ska minska jimfort med foregaende ar.

Antalet mantimmar kopplade till brand i
byggnad, brand i bostad och eldstadsrelaterade
bander har okat till 5 269 tim jamfort med 4 409
tim 2022 vilket gett hogre utryckningskostnader.
Antalet RiB anstillda dr 12 personer férre jamfort
med 2022. Antalet som slutar varje ar medfor
hoga nyrekryteringskostnader.
Energiforbrukningen har 6kat under aret med
5,9% for forbundets stationer med egna
abonnemang vilket gett hdgre
elforbrukningskostnader.

Sammantagen bedomning

Forbundet gér en sammantagen bedomning att
god ekonomisk hushéllning inte uppfylls for
2023. Forbundet redovisar underskott och
verksamhetsmalen med koppling mot god
ekonomisk hushéllning har haft en negativ
paverkan pa ekonomin.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen skall férbundet ha en god
ekonomisk hushallning. Ett minimikrav for detta
ar balanskravet. Enligt balanskravet ska
intékterna dverstiga kostnaderna och ett negativt
resultat efter balanskravsjusteringar ska regleras
under de ndrmast foljande tre dren kopplat mot en
atgdrdsplan. Balanskravsjusteringar innebér
bland annat att vissa realisationsvinster inte tas
med i bedomningen om éarets resultat uppfyller
balanskravet. Under aret finns inga realisations-
vinster frén avyttringar av gamla fordon.

Forbundet anvénder inte resultatutjimningsreserv
(RUR) dé denna dr avsedd for utjimning av
skatteintdkter. Forbundet erhdller medlemsbidrag
och omfattas ddrmed inte av reglerna for
tillampning av resultatutjaimningsreserv (RUR).
Det innebér att nagra reserverade medel av det
egna kapitalet for aterstéllning av underskott inte
finns att tillga.

For 2023 redovisar forbundet ett negativt
balanskravsresultat efter balanskravsjusteringar
pa -3 381,8 tkr. Med 2022 ars negativa
balanskravsresultat pa -3 209,6 tkr uppgér det
samlade balanskravsunderskottet till -6 5914 tkr.
Enligt 11 kap 13§ LKBR kan synnerliga skl
aberopas for att inte aterstélla balanskravs-
resultatet om det mycket vdl kan motiveras
utifran god ekonomisk hushéllning.

Infor budgetarbetet for 2024 tog dgarsamradet
den 24 november beslutet om att forbundet far ta
av det egna kapitalet for att finansiera bade 2022
ars negativa balanskravsresultat och 2023 érs
prognosticerade underskott. Direktionen har
beslutat om att aberopa synnerliga skil enligt
beslutet fran dgarna om att ej aterstilla det
ackumulerade negativa resultatet pa totalt

-6 591,4 tkr.

Balanskravsutredning (Tkr 2023 2022 2021 2020
= Arets resultat enligt resultatrikningen -3 381,8 -2 983,6 -519,2 -3367,4
- Samtliga realisationsvinster 0,0 -226,0 -547,2 -471,7
+ Realisationsvinster enligt

undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt

undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i

viardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och

forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -3 381,8 -3209,6 -1 066,4 -3 839,1
- Reservering av medel till

resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Anvindning av medel fran

resultatutjdamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
= Balanskravsresultat -3 381.,8 -3 209,6 -1 066,4 -3 839,1
IB ackumulerade ej aterstiallda negativa resultat -3209,6 0 0 0
Aberopa synnerliga skil +6 591.4 - +1 066,4 +3 839,1
UB ackumulerade ej dterstdllda negativa resultat 0 -3209,6 0 0
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Vasentliga
personalforhallanden

Under aret har covid-19 viruset fortsatt paverkat
personalomradet. Under senare delen av éaret
genomfordes en medarbetarundersdkning,
resultatet haller pa att analyseras och kommer
presenteras Q1 2024. Under aret har étta
forbundssamverkansméten genomforts.

Arbetsmiljo

For att efterstrdva att vara en attraktiv och
framatsyftande arbetsgivare ar det systematiska
arbetsmiljoarbetet avgorande. JRF:s uppdrag
avseende rdddningstjanst dr forenat med risker
som behdver omhéndertas med tydliga rutiner
och systematiska atgiarder. Riskmedvetenheten
och sdkerhetstanket dr nagot som fordjupats
under &ret och som kréver stidndig utveckling.
Det systematiska arbetet sker i samverkan mellan
arbetsgivare och medarbetare i den dagliga
kontakten, genom utvecklingssamtal, pa
arbetsplatstriaffar samt genom samverkan pa
overgripande niva i Skyddskommittén. I
Skyddskommittén hanteras alla typer av
arbetsmiljofragor dar fokus laggs pé struktur,
uppfoljning och dterkoppling. Samtliga tillbud
och arbetsskador hanteras och foljs upp med syfte
att klargdra behov av atgérder och
riskeliminering. Antalet anmailda tillbud &r 31
hindelser. 17 olycksfall, nio tillbud och fem

riskobservationer. Ingen av de rapporterade
hindelserna har beddmts som allvarliga och
anmidlts till Arbetsmiljoverket.

Overtid

Antalet dvertidstimmar aret uppgick till 2 390
timmar. Det &r en minskning med 1 282 timmar i
jamforelse med forra aret. Den uppkomna
Overtiden uppstétt i stort inom den operativa
delen genom implementeringen av ett nytt
ledningssystem och fatalighet av larm och
ledningsbefil. Men 6vertid har d&ven uppkommit
av vard av barn och egen sjukskrivning med kort
varsel som tvingat forbundet att tacka upp med
ordinarie personal pé dvertid.

Overtid 2023 2022 2021 2020
Enkel 232 264 96 134
2158 3408 2176 1583
2390 3672 2272 1717

Kostnaden for dvertid (enkel och kvalificerad)
for aret uppgér till 2 040 tkr inklusive PO jimfort
med 1 873 tkr 2022.

Pension

Inom réddningstjénsten har heltidsbrandman som
arbetat minst 25 ér i utryckningstjanst ratt till
sarskild avtalspension (SAP) fran och med 58 éars
alder. 2023-12-31 betalades SAP till tre personer
och fem personer erhdll dlderspension.

32



Sjukfranvaro Antal anstéllda

Sjukfranvaron redovisas for heltidsanstillda i Antalet anstéllda inom férbundet var per den 31
forbundet. Under aret uppgick sjukfranvaron till december 462 personer, vilket d4r en minskning
2,2% vilket dr en minskning med 0,5 procent- fran arsskiftet med 11 personer. Antalet heltids-
enheter jdmfort med motsvarande period i fjol. anstéllda var 60 personer och timanstillda 6
Forbundet har under perioden inte haft nagra personer. Inom RiB-karen var 385 tillsvidare-
langtidssjukskrivningar, vilket bidrar till att sinka  anstéllda och 17 visstidsanstillda. Antalet

den totala sjukfranvaron. anstillda RiB-brandmén har minskat med 12

personer jamfort med 2022.

[ 203l 202 20210 2020 2019

Antal anstallda 462 473 467 473 473

varav tillsvidareanstdllda 60 59 57 56 58
varav visstidsanstillda 6 7 9 7 1

385 371 376 393 380
17 43 25 17 34
60-70 60-70 60-70  60-70  60-70
0 1 3 1 1

Antal anstillda

67 70 65 69 73
395 403 402 404 400
14,5 14,8 13,9 14,8 15,4
85,5 85,2 86,1 85,2 84,6
2,2 b 3,0 ph 2,8
0 36.6 58,1 153 37,7

1
Aldersindelning (heltid)
Yngre dn 29 ari % 7,8 3,0 42 0,5 0

Sjukfrianvaro

2 Ll 25 13 2
los 29 38 24 23

3049 éri % 2,5 2,7 2,4 2,3 3,0
50 ér och éldre i % 2,7 2,7 4,0 2,6 1,0




Forvantad utveckling

De kommande &ren kommer vélfardsbehoven ka
till foljd av den demografiska utvecklingen. Fram
till 2030 bedomer SCB att antalet dldre kommer
att 0ka kraftigt samtidigt som befolkningen 1
arbetsfor alder inte kommer att dka i alls samma
takt. Det kommer att paverka utvecklingen av
skatteintékter och tillgdngen till personal. Men
det ger dven en forskjutning av riskbilden dar
riskgrupper finns utspridda pa flera platser i
sambhéllet. Det stdller i sin tur krav pa
prioritering, effektivisering och utveckling av
verksamheter och arbetssétt i kommunerna. Det
géller dven raddningstjdnsten som ir en viktig del
av den kommunala verksamheten.

Aven om den traditionella verksamheten, att
reaktivt rycka ut och snabbt vara pé plats nér en
olycka har skett, fortsatt kommer att vara en
viktig grund i uppdraget kommer dven kraven pa
att arbeta mer forebyggande och langsiktigt att
Oka. Att komma in tidigare och arbeta
forebyggande 1 samhéllsplaneringen och
samhéllsbyggandet kommer att bli viktigare for
att kunna moéta en mer komplex tillvaro med
klimatforédndringar och demografiska
utmaningar. Det innebér att riddningstjénsten
kommer att behdva méta nya utmaningar
samtidigt som vi behover bevara formagan till
akuta raddningsinsatser.

Det finns ocksa manga omvirldsfaktorer som
paverkar rdddningstjénsten. Dels paverkar
fortfarande efterdyningarna av coronapandemin
raddningstjdnsten med mindre perioder av
sjukfranvaro. Men kanske framfor allt paverkas
vi av Rysslands invasion av Ukraina som, utover
det fordndrade sékerhetspolitiska ldget, finansiell
instabilitet och dkade priser, sétter ljuset pa
behovet av att ateruppbygga det svenska
totalforsvaret. Svensk kommunal raddningstjanst
ar en av de absolut viktigaste hornstenarna i det
svenska totalforsvaret och de nidrmaste aren
kommer péverkas av ateruppbyggnaden i stor
utstriackning. Det fordndrade sidkerhetspolitiska
omvarldslaget kommer darigenom stélla nya och
utdkade krav pd rdddningstjénsten som
samhéllsviktig verksamhet vid kris, h6jd
beredskap och ytterst krig. P4 samma sétt som
ovrig offentlig sektor paverkas férbundet av en
stigande inflation och finansiell instabilitet till
foljd av kriget i Ukraina och fortsatta
coronavirus. Detta gor att de kommande aren
kommer bli utmanande och svarforutsigbara nér
det kommer till ekonomiska prognoser.

For 2024 stér forbundet infor flera stora
finansiella utmaningar. Trots att Are kommuns
medlemsbidrag stirker upp forbundets ekonomi
for ndsta ar ar budgeten underfinansierad pa flera
poster da bland annat medel for de kraftiga
indexhdjningarna pa hyror och inflationshdjande
prisdkningar pa material och tjanster saknas i
budgeten. Flera budgetposter r ordrda och ligger
kvar pa 2023 érs budgetnivaer. Lonerorelsen for
2023 blev dyrare dn budgeterat av de nationella
fackliga forhandlingarna vilket gett forsdmrade
marginaler for personalkostnaderna.
Aterrekrytering av RiB-personal som slutar
innebdr fortsatt hoga aterrekryteringskostnader.
Okat antal larm i forbundet har gett hogre
utryckningskostnader. Investeringsnivan behdver
hdjas for att bibehélla medelaldern pa
fordonsparken och klara prisokningar pa fordon
och utrustning. Furulund behover vidareutvecklas
med en storre skolbyggnad. Detta medfor hogre
avskrivningskostnader som ska finansieras i
driften samtidigt som den egna likviditeten ska
ricka till och dven klara av amorteringar mot
reverslan. Forbundets pensionskostnader dr
fortsatt en orospost. De kraftiga kostnads-
okningarna i innebér stora finansiella svarigheter.
2024 érs budget innehaller ett extra tillskott fran
dgarna 1 kompensation for 6kade pensions-
kostnader pa ca 4,2 mnkr och som kommer
regleras som en engangskostnad och debiteras ut
p4a medlemskommunerna. I Ares medlemsbidrag
for 2024 finns denna kostnad medréknad. I
KPA;s pensionsprognos for 2025 och 2026 ser
emellertid pensionskostnaderna ut att gé ned fran
ca 15 mnkr till ca 10 mnkr, (ej medriknat Are
kommuns raddningstjénstpersonal) vilket
forbéttrar de ekonomiska forutsittningarna for
forbundet.

Forbundet ser med oro pé de senaste arens
redovisade underskott och att det egna kapitalet
minskat till 6,9 mnkr. Nista ar tillskjuter Are
kommun &dgarkapital men for att stirka
forbundets ekonomiska stillning och minska
risken for en urgropning av forbundets egna
kapital behover positiva resultat redovisas framat.
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Finansiella rapporter

Resultatrikning

(Tkr) Not 231231 2023 mot budget 221231
Verksamhetens intdkter 1 20 344,8 13 855,7 6 489,1 11 496,4
Verksamhetens kostnader 2 -161 126,5 -150 315,0 -10 811,5 -145464,3
Avskrivningar 3 -6 660,0 -6 577,9 -82,1 -6 211,6
Verksamhetens nettokostnader -147 441,7 -143 037,2 -4 404,5 -140 179,5
Medlemsbidrag 4 146 773,0 146 772,5 0,5 136 296,7
Bidrag pensioner 4 -5,7 2 668,7 -2 674,4 1647,2
Verksamhetens resultat -674,4 6 404,0 -7 078,4 -2 235,6
Finansiella intikter 5 623,7 50,0 573,7 106,6
Finansiella kostnader 6 -3331,1 -3454,0 122,9 -854,6
Resultat efter finansiella poster -3 381,8 3000,0 -6 381,8 -2 983,6
Extraordinira poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -3 381,8 3000,0 -6 381,8 -2 983,6

Arets resultat

Forbundet redovisar for 2023 ett underskott pa ca
-3,4 mnkr, vilket dr ca 6,4 mnkr simre 4n
budgeterat.

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intdkter uppgar till ca 20,3 mnkr,
vilket dr ca 6,5 mnkr hogre dn arsbudget. Bland
arets positiva budgetavvikelser finns framst hogre
intékter for forsdljning av verksamhet, IVPA-
larm, automatlarm och fran forséljning av
utbildning. Hogre intékter finns dven for tillstdnd
LBE, restvirdesrdddning och avtal automatlarm.
Under 6vriga bidrag och intékter finns hogre
intdkter av dgarnas utdkade bidrag som
beviljades i november for utbetalda vakans-
ersittningar pa 1,7 mnkr. Lagre intdkter finns
framforallt fran bidrag for sérskild avtalspension
(SAP:en) genom en ldagre berdknad SAP-skuld
som tvartemot tidigare KPA berikningar visar
minskad skuld istéllet for en 6kning. Det gav en
kraftigt minskad fordran mot Ostersunds
kommun och ett intdktsbortfall pa ca 2,7 mnkr.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till ca 161,1
mnkr, vilket dr ca 10,8 mnkr hogre &n budgeterat
for éret. Forklaringen aterfinns framst inom
personalkostnader av hogre kostnader for
manadsléner, 6vertid, sjuklon, vakansersittning
och utryckning. Arets pensionskostnader blev
hogre 1 KPA;s berdkningar och verskrider
budget med ca 1,5 mnkr. Stor avvikelse finns for
lokalkostnader av framst hoga indexreglerade
hyresuppréikningar. Hogre fastighetskostnader
finns dven for elkostnader, snordjning, lokalvard
och reparation och fastighetsunderhall.

Bland fordonskostnaderna finns hogre kostnader
for reparationer och drivmedel. Inom
driftkostnaderna finns det framst hogre kostnader
for enklare inventarier, IT-utrustning,
rdddningsmaterial, skyddsklader och
undervisningsmaterial. Under 6vriga frimmande
tjénster ligger kostnader for SOS-alarm och
dataprogram hogre dn budgeterat for perioden.

Vid bokslutet hade semesterloneskulden 6kat och
paverkade resultatet negativt med ca 74 tkr.

Avskrivningar
Avskrivningskostnaderna ér 82 tkr hogre dn
budget av flera tidigt genomforda investeringar.

Finansnetto

Finansnettot underskrider budget med 696,6 tkr,
vilket beror av hogre bankréntor och ldgre
rantekostnad pa pensionsskulden.

36



Driftredovisning

Driftredovisning Not Utfall Avvikelse Utfall

(Tkr) 231231 Budget mot budget 221231
1 1108,0 978,0 130,0 586,9
1 3607,2 3200,0 407,2 3102,4
1 770,8 510,0 260,8 701,8
1 41713 1902,1 2269,1 1655,8
1 1602,9 1 000,0 602,9 1385,7
1 24678 1 400,0 1067,8 1302,3
1+7 6 616,8 4 865,6 17513 2761,7
4 146 773,0 146 772,5 0,5 136 296,7
4 5.7 2 668,7 2674,4 16472
167 112,2 163 296,9 3 815,2 149 440,3
]
2 108 984,1 104 373,6 4610,5 100 713,5
2 10 702,4 9 096,1 1 606,4 65275
2 19 866,7 18 017,7 1849,1 17 655,6
2 4 876.,5 3562,0 1314,5 47346
2 10 770,0 10 114,7 655,3 10 066,1
2 5926,8 5151,0 775,8 5767,1
3 6 660,0 6577,9 82,1 6211,6
5+6 27074 3 404,0 -696,6 748,0
170 493,9 160 296,9 10 197,0 152 424,0
]
-3381,8 3000,0 -6 381,8 -2983,6

Driftutfall per avdelning

Fore-
Forbunds- | Verksamhets- Réddningsavdelning byggande-
Direktion | ledning stod avdelning
Metod

&
Tk Insats | Teknik taktik i Heltid

Intikter
Verksamhetens
intdkter 188

S:a intiikter 0 2705 311 5419 188 2612 1969 1 649 2474

N—

Kostnader

Lone-

ersittningar 557 5601 2 620 7 678 770 3127 61633 29072 5462
Verksamhetens

kostnader 43 1 044 20 064 57 12566 870 953 812 135
Administrativa

tjénster 0 2459 595 76 1591 34 821 117 46

S:a kostnader 600 9104 23279 7811 14926 4032 63408 30060 5 643

S:a utfall 600 6399 22 968 2392 17739 1420 61439 28412 3169
Avvikelse mot
budget -75 +59 -1 828 -37 -2 379 +762 +1 462 -1102 +81
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Investeringsredovisning

Forbundets investeringar anvénds till
overvigande del till reinvesteringar. Alla
investeringar finansieras med egna medel och
utan l&n. Investeringsbudgeten for 2023 uppgick
till 9 mnkr. Utfallet for arets investeringar uppgar
till 6 897 tkr. Inom IT har det gjorts forbattringar
i infrastrukturen samt béttre navigatorer till vara
fordon. Pa fordonsidan inforskaffades tva
pickuper till vara RiB-stationer och ett storre
transportfordon till Teknikenheten samt
batmotorer till tre stationer. I Ostersund har det
inforskattats tvé slangtvéttar. En stor som
kommer att ersdtta var gamla samt en mindre
som ér flyttbar for att kunna anvéndas pa andra

stationer vid behov. Vara RiB-stationer
forstirktes med material till skogsbrinder,
vattenlivraddning och rokdykning. Kvarvarande
medel 2 103 tkr for tre pumpar och vidare-
utveckling av dvningsomradet Furulund fors 6ver
2024 érs investeringsram. Under éret fardig-
stilldes d4ven en kemcontainer avseende 2022 ars
investeringar inom budget. Pagaende
investeringar fran 2022 avser en BAS 1 till
Ostersund som ir forsenad pa grund av
leverantdren och berdknas levereras under 2024.
Kvarvarande medel for BAS 1;an péa 2 593 tkr
fors over till 2024 ars investeringsram.

Investeringar enligt verksamhetsplan Utfall Budget Avvikelse
(Tkr) 2023 2023  mot budget
IT-utrustning Servrar 689 1200 511
Batteribackup 159 0 -159
Navigatorer 231 400 169
Brand- & riddningsfordon Tva begagnade Pickups 853 800 -53
Mercedes Sprinter 1257 1 000 -257
Slapvagn 32 40 8
Tre batmotorer 141 150 9
Lds av leasing 229 225 -4
Tvé slangtvéttar 989 900 -89
Fem skogsbrandspumpar 367 620 253
Tre pumpar* 0 0 0
Virmekameror 155 300 155
Sokare 202 300 98
Driakter 298 200 -98
Rokdykarhjidlmar 294 160 -134
Rokdykarradio 560 705 145
Ovningsomrade Rokskyddsutrustning pa
dvningsanlaggning 441 600 159
Markarbeten pa omradet* 0 600 600
Paviljong for lektionssal och
kontor* 0 800 800

Summa investeringar 2023
Fardigstillande av
investeringar fran 2022
Summa investeringar totalt
Pagaende investeringar fran

Kemcontainer

2022

* Kvarvarande investeringar pa totalt 4 696 tkr overfors till 2024 ars investeringsram

BAS 1*

6 897 9000 2103

449 450 I
73461 | |
1607 4200 2593
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Redovisningsprinciper

Allmént

Lagen om kommunal bokforing och redovisning
stadgar bland annat att bokforing och redovisning
ska ske enligt god redovisningssed. Inneboérden i
detta bestdms och utvecklas genom nya och
forandrade rekommendationer och lagar eller
genom att ny praxis uppstér. Férutom att
redovisningen ska vara rittvisande finns dvriga
végledande principer sdsom forsiktighets- och
oppenhetsprincipen. Arsredovisningen ir
upprittad enligt Lagen om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR). Foérbundet foljer i all
visentlighet rekommendationerna fran Rédet for
kommunal redovisning (RKR). Vissa avvikelser
forekommer och &r omnidmnda nedan.

Jamforelsestorande poster

Sarredovisas nér dessa forekommer i not till
respektive post i resultatrdkningen och /eller
finansieringsanalysen. Som jaimforelsestorande
betraktas betydande poster som &r sillan fore-
kommande.

Materiella anlidggningstillgangar

Den ekonomiska livsldngden for en anlaggnings-
tillgang ska uppga till minst tre ar och
anskaffningsvardet till minst ett basbelopp.
Anléggningstillgangar har upptagits till
anskaffningsvérde efter avdrag for planenliga
avskrivningar det vill sdga lika stora nominella
belopp varje ar. Avskrivningar av anlidggnings-
tillgangar gors efter en bedomning av tillgangens
nyttjandeperiod. Avskrivning borjar nir
anlidggningarna tas i bruk. Komponent-
avskrivning tillimpas fr.o.m 2017 for tillgéngar
dér skillnaden i virdeforbrukningen av betydande
komponenter ar vésentlig. Avskrivningstiderna
som foljs dr med utgdngspunkt frdn RKR:s
idéskrift om avskrivningar. Féljande
avskrivningstider tillimpas:

IT-utrustning 3-5 ér.

Maskiner 5-10 ar.

Inventarier 10-20 ar.

Réddningsmaterial och

kommunikationsutrustning 10-20 ar.

e Brand- och ridddningsfordon (tunga fordon)
10-20 ar.

e Terrangfordon, pickups, personbilar (létta

fordon) och sldpvagnar 5-10 ar.

Periodisering

I allt vasentligt har kostnader och intikter
hénforliga till redovisningsaret bokforts som
sadana, det vill sdga periodiserats. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvérde ddr inget annat anges.

Omsittningstillgangar

Omséttningstillgadngar har vérderats till lagsta
vardets princip, det vill séga det ldgsta av
anskaffningsvérdet eller det verkliga vardet.
Kundfordringar dldre an ett &r har vardereglerats.
Kravatgirder fullfoljs dven betrdffande
nedskrivna kundfordringar.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden, det vill sdga skulden till
personalen for sparade semesterdagar och
okompenserad dvertid redovisas som kortfristig
skuld. I skulden ingar dven arbetsgivaravgifter.

Pensionsskuld

Pensionsskulden dr den berdknade framtida skuld
som Jamtlands Rdddningstjénstforbund har till
arbetstagare och pensionstagare. Den samlade
pensionsskulden, inklusive 16neskatt aterfinns
under raderna avsiattningar for pensioner och
kortfristiga skulder. Skuldokningen redovisas
under verksamhetens kostnader forutom den
finansiella delen som redovisas under finansiella
kostnader.

Pensionsritt som inarbetats fore 2004 och som
vid forbundsbildningen overgick till anstillning i
Jamtlands Raddningstjanstforbund bekostas av
medlemskommunerna. Detta innebér att
forbundets pensionsskuld redovisas helt och
hallet i balansrdkningen.

Virdering och upplysningar om
pensionsforpliktelser

Rekommendationen RKR 17 Vérdering och
upplysningar om pensionsforpliktelser normerar
hur pensionsforpliktelser skall varderas i den
kommunala redovisningen. KPA:s berdkning
(RIPS) har anvints for att ta fram skuldens
storlek.
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Redovisning av hyres-/leasingavtal Langfristiga skulder

Forbundet foljer inte RKR:s rekommendation Under langfristiga skulder redovisas reverslan for
13.2 kring redovisning av hyres-/leasingavtal da Overtagna tillgangar mot tillkomna medlems-
samtliga avtal har klassificerats som kommuner. Lanen 16per pa tio ars amorterings-
operationella, &ven om de i 6vrigt uppfyller takt.

kriterierna for ett finansiellt avtal.

Balansrikning

Bokslut Bokslut
(Tkr) Not 2023 2022

Anlaggningstillgangar

8 38 405,0 38 101,1
9 140289 149646
524339 530657
Kortfristiga fordringar 10 61 086,0 48 763,4

Kassa & Bank 11 10344 654,8

Summa omséttningstillgingar 62 120,4 49 418,2
]

Summa tillgdngar 114 554,3 102 483.9

Eget kapital

12 69315 103133
33818 29836
13 364641 334980
14 0.0 10434
15 71187 576292
711587 586726

pital, avsittningar och skulder 114 554,3 102 483.9
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Kassaflodesanalys

(Tkr) Not 2023 2022
Lopande verksamhet

12 33818 29836
Inbetalning eget kapital 0,0 0,0

for poster som inte ingar i kassaflodet

3 66600 62116
Nedskrivningar 3 0,0 0,0
Gjorda avsittningar 13 0,0 1289,8

Medel fran verksamheten fore forindring av
rorelsekapital

Foréndring kortfristiga fordringar 10 -12322,5 -10 659,5
Forandring kortfristiga skulder 13 13 529,4 -785,8
Kassaflode frin lopande verksamhet 4 485,1 -6 927,5

Investeringsverksamhet
Investering i materiella anldggningstillgangar -6 084,6 -4 584,1

Forsdljning av materiella anlédggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -6 084,6 -4 584,1

-]

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 0,0 0,0
Okning/minskning langfristiga fordringar 9 935,7 -467,2
Okning/minskning langfristiga skulder 14 1043,4 -1043.,4
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 1979.1 -1510,6

Arets kassaflode 11 379,6  -13022,2
Likvida medel vid arets borjan 11 654,8 *13677,0
Likvida medel vid arets slut 11 10344 654,8

* Innehaller tva fortidigt inbetalda medlemsbidrag pa sammanlagt
8,9 mnkr som felaktigt aterger kassabilden och som utan dem hade
uppgitt till + 4,7 mnkr.
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Noter

Not 1. Verksamhetens intikter

5486,0
2470

Bidrag 6234,6

Forsiljning av verksamhet 8242,0

Realisationsvinster forsiljning anldggningstillgdngar 0,0

1353

20 3448

Not 2. Verksamhetens kostnader

823326

25 617,1
107024
10343
19.866,7
122,2

Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial* 4982,8
64,0
30196
2675,1
28056

Ovriga frimmande tjdnster* 5926,8
Forsakringspremier och riskkostnader 7374

Avgifter och 6vriga verksamhetskostnader 1239,9

1611265

Not 3. Avskrivningar

(Tkr) 2023 2022

Avskrivning immateriella tillgangar 0,0
Avskrivning bygenader och anla 120,2
65398
Nedskrivning/aterforing byggnader och anldggningar 0,0
6 660,0

Not 4. Medlemsbidrag

140440
112023
242419
205293
188845
10 783.5
470813
5.7
146 767,3

(Tkr) 2023 2022

4391,0
130,9
2284.,6
43438
226,0
120,1

11 496,4

(Tkr) 2023 2022

76 151,5
23 618,1
6527,5
944,0

17 655,6
141,1
46279
68,3
3013,9
2531,6
27933
5767,1
812,4
812,3
145 464,3

0,0
120,2
6091,4
0,0
6211,6

(Tkr) 2023 2022

13 130,0
10 468,1
22 706,4
19 047,7
17 629,0
10 088,2
432273

16472

137 943,9
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Not 5. Finansiella intidkter

2023 2022
Riénta, likvida medel 623,7 106,6
623,7 106,6

Not 6. Finansiella kostnader

29.8 0.0
3263,0 802,0
38,3 52,6
3331,1 854,6

Not 7. Jimforelsestorande poster

2023 2022

Erséttning MSB skogsbrand vid Marrsjon 726,1

Extra medlemsbidrag for investeringar 3 000
Extra medlemsbidrag for vakanskostnader 1700

1700 726,1

Not 8. Maskiner, inventarier och fordon

2023 2022
Ingaende anskaffningsvérde 120 083,8 117 352,8

Arets anskaffningar 7 346,7 2731,0
Forsiljning/utrangeringar 0,0 0,0
Utgidende anskaffningsvirden 127 430,5 120 083.8
Ingaende avskrivningar -83 9744 -77 762.,8
Arets avskrivningar -6 660,0 -6211,6
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Forséljning/utrangeringar 0,0 0,0
Utgaende avskrivningar -90 634.,4 -83 9744
Pégaende investeringar 1 609,0 1991,9

Bokfort virde for investeringar 38 405,0 38101,2
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 19,1 19,3

Not 9. Finansiella anliggningstillgangar

2023 2022

Langfristig fordran Ostersund, sirskild avtalspension (SAP) 14 028.,9 14 964,6
Summa 14 028,9 14 964,6

Not 10. Kortfristiga fordringar

(Tkr) 2023 2022

485906 374562
9304.4 74618
Momsfordran 1603,4 1131,3
Skattekonto 657,6 15342
Ovrigt 930,0 1 180,0
Summa 61 086,0 48 763.,4

Not 11. Kassa och bank

Stationskonton 97,2 118,7
Koncernkonto, Ostersunds kommun 937,2 536,1
Summa 1034,4 654,8

Forbundet har via Ostersunds kommuns koncernkonto en checkriknings-
kredit pa 20 mnkr.
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Not 12. Eget kapital

103133 13296,9
57773 8 760,9
75,0 75,0
94,0 94,0
1433,0 1433,0
650,0 650,0
626,0 626,0
430,0 430,0
1228,0 1228,0
-3381,8 29836
69315 103133
Not 13. Avsittningar

33498,0 32208,
10330  -1189,0
0,0 0,0
2 060,0 2 441,0
2 626,0 645,0

Forandring av Ioneskatt 579,1 251,8
-1266,0 -859,0
36 464,1  33498,0

Not 14. Langfristiga skulder

(Tkr) 2023 2022

Langfristig skuld Hérjedalen 0,0
Summa 0,0

Not 15. Kortfristiga skulder

(Tkr) 2023 2022

Leverantorsskulder 8 899,7

1643,1
21406
0.0
33959
20757
67088

Kortfristig del av langfristig skuld till Harjedalen 10434
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 45251,5
71158,7

Not 16. Kostnader for rikenskapsrevision

2023 2022

Sakkunnigt bitrdde 37,5
Fortroendevalda revisorer 34,2
Summa revisionskostnader 71,7

10434
1043,4

65323
4884
2122,0
0,0
34460
20253
42683
1043,4
37703,5
57 629,3

60,7
34,1
94,8
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Besdksadress: Fyrvallavagen 4, Ostersund
Postadress: Box 71, 831 21 Ostersund

Organisationsnummer: 222000-1560



Revisorerna i Jimtlands Rdddningstjanstforbund

Till
Kommunfullmaktige i:
Ostersunds kommun
Krokoms kommun
Stromsunds kommun
Bergs kommun
Briacke kommun
Ragunda kommun
Hérjedalens kommun

Revisionsberiittelse for ar 2023

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits inom
kommunalforbundet (organisationsnummer 222000-1560) och av dess direktion. I vart arbete har vi
bitritts av Ostersunds kommuns revisionskontor.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller for verksamheten. Direktionen ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll.

Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper och prova om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, lagen om kommunal bokforing och redovisning, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och forbundsordningen. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att direktionen for Jimtlands Rédddningstjénstférbund i allt vésentligt har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamélsenligt sitt. Ddremot har forbundet inte bedrivit verksamheten ur
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet inte dr forenligt med det finansiella mélet som direktionen faststallt
avseende god ekonomisk hushéllning medan tre av fem verksamhetsmal uppfylls. Var sammantagna
beddmning ar att forbundet inte uppnér en god ekonomisk hushallning for 2023.

Vi bedomer att forbundet inte uppfyller balanskravet for 2023. Férbundet har uppmérksammat
dgarkommunerna om sin ekonomiska situation och fatt beviljat att ta en del av det egna kapitalet for
att finansiera underskottet. Vi vill dock poéngtera att denna bokforingsmaéssiga atgérd inte medfor en
forbittrad ekonomisk situation for forbundet, utan det skjuter endast upp kravet pa atgérdsplaner
alternativt 6kade medlemsbidrag. Det egna kapitalet kommer att urholkas inom négot dr med
nuvarande resultatnivéer.

Vi tillstyrker att respektive fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledamdoterna i densamma.

Vi aberopar bifogade rapporter

Ostersund 2023, datum enligt digital signering

i ; Berit Forsgdrd
Kje“ Sva ntesson ﬁ%ﬂ%bf&% Berit Forsgard (Mar 1,204 08:05 GMT+1)

Kjell Svantesson Melker Kjellgren Berit Forsgard

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:
- Granskning av drsredovisning 2023

- Granskning av delarsrapport 2023-08-31
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1 SAMMANFATTNING

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har revisionskontoret Ostersunds kommun
granskat forbundets arsredovisning for 2023. Uppdraget ingér i revisionsplanen for 2023.

Negativt balanskravsresultat

Forbundet redovisar ett negativt balanskravsresultat for 2023 motsvarande -3,4 mnkr vil-
ket motsvarar en budgetavvikelse pa 6,4 mnkr. I resultatet ingar ett investeringsbidrag
fran medlemskommunerna med 3,0 mnkr som har redovisats som en jamforelsestorande
post.

Vi bedomer att forbundet inte uppfyller balanskravet for 2023. Forbundet har uppmark-
sammat dgarkommunerna om sin ekonomiska situation och fatt beviljat att ta en del av
det egna kapitalet for att finansiera det ackumulerade negativa balanskravsresultatet.

Denna bokforingsmassiga atgird innebar inte en forbattrad ekonomisk situation for for-
bundet, utan den skjuter endast upp kravet pa atgiardsplaner alternativt 6kade medlems-
bidrag. Det egna kapitalet kommer att urholkas inom négot &r med nuvarande resultatni-
véer.

God ekonomisk hushillning

Enligt bestimmelser i kommunallagen ska fullméktige/direktionen i budgeten ange finan-
siella mal och verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska bedoma om resultatet i delarsbokslutet ar forenligt med de av direktionen beslutade
malen.

Vi instdimmer i direktionens bedomning att det finansiella mélet inte uppfylls. Av verk-
samhetsmaélen uppnés tre av fem mal. Utifrdn forbundets svaga resultat ar var bedomning
att forbundet inte nar en god ekonomisk hushallning for 2023.

Rittvisande rikenskaper
Rakenskaperna bedoms i allt vasentligt vara rattvisande med undantag av att forbundet
inte foljer RKR R 5 gillande finansiell leasing.
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2 INLEDNING/BAKGRUND

Enligt kommunallagen ska revisorerna granska om rakenskaperna ar rattvisande vilket in-
nebar att den externa redovisningen ger en rattvisande bild av resultat och stallning och
att arsredovisningen ar upprattade i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed.
Granskningen innehéller d4ven en uppfoljning av att rekommendationer fran RKR (Radet
for kommunal redovisning) har foljts. Vidare ska revisorerna bedoma om resultatet i ars-
redovisningen ar forenligt med de mal direktionen beslutat om. Revisorernas bedomning
ska bilaggas arsbokslutet, vilket sker inom ramen for upprattandet av revisionsberattel-
sen.

For att genomfora detta granskningsuppdrag, och for att med sakerhet kunna uttala sig i
ansvarsfragan, maste revisorerna prioritera och planera sina revisionsinsatser utifran en
bedomning av risk- och vasentlighet.

2.1 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING
Syfte

Syftet med granskningen har varit att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedom-
ning om arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagens krav och god redovisnings-
sed samt om resultatet ar forenligt med de mél som direktionen beslutat om.

Revisionsfragor
Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:
e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen?
e Arresultaten i drsredovisningen forenliga med direktionens faststillda mal for
god ekonomisk hushéallning.
e Arrikenskaperna i allt visentligt rittvisande?

e Ar drsredovisningen upprittad i enlighet med lagstiftning och god redovisnings-
sed?

Avgransning
Granskningen omfattar 2023.

2.2 REVISIONSKRITERIER

Vér bedomning har utgatt fran:

Kommunallagen (2017:725)

Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)

Rédet fort kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer
Direktionens faststillda mal for god ekonomisk hushéllning
Fullmaktige- och direktionsbeslut

2.3 METOD

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

- Forvaltningsberittelsens innehall

- God ekonomisk hushéllning — redovisning av maluppfyllelse

- Analys av nyckeltal av verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
bedoma om resultatet ar forenligt med direktionens faststallda mal for god ekono-
misk hushéllning

- Analys av resultat- och balansrakning med fokus pa vasentliga forandringar mellan
aren.

- Stickprovsvis granskning av specifikationer till bokslutet med tillh6rande underlag.

- Intervjuer med berorda tjainsteman.
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3 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

3.1 VERKSAMHETENS UTFALL, FINANSIERING OCH EKONOMISKA STALLNING
3.1.1 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen regleras i LKBR 11 kap och RKR 15 Forvaltningsberattelsen. En-
ligt RKR ska det framga vilket sammanhallet avsnitt i &rsredovisningen som utgor forvalt-
ningsberittelsen. Vidare framgar att forvaltningsberattelsen ska presenteras fore men i
omedelbar anslutning till resultat-, balans- och kassaflodesanalys.

Forvaltningsberittelsen ska innehalla foljande huvudrubriker:

- Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

- Den kommunala koncernen

- Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
- Hiandelser av vasentlig betydelse

- Styrning och uppfoljning av verksamheten

- God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning

- Balanskravsresultat

- Visentliga personalforhédllanden

- Forvantad utveckling

Iakttagelse

Forvaltningsberittelsen dterfinns som eget avsnitt enligt RKR R 15. Samtliga rubriker
finns med, rubriken "Den kommunala koncernen” kan inte anses vara tillampbar inom
forbundet och rubriceras istillet "Organisation och verksamhet”.

Forvaltningsberittelsen uppfyller i huvudsak den information som kravs enligt lagstift-
ning och rekommendationer. Forbundets arsredovisning ar omfattande och innehaller de-
taljerad information for att 4garna ska kunna ta del av vad som har hant inom forbundets
verksamhet under 2023.

Foljande noteringar har gjorts:

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Avsnittet innehaller framforallt uppgifter om den ekonomiska utvecklingen.

Den kommunala koncernen

Forbundet har valt att andra denna rubrik till Organisation och verksamhet”. Avsnittet
innehéller en omfattande beskrivning av organisationen och den verksamhet som har be-
drivits under 2023.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning
Avsnittet innehaller information om pensionsforpliktelser, likviditetsrisker och ranteris-
ker.

Héandelser av visentlig betydelse

Under denna rubrik beskrivs vasentliga handelser under 2023, exempelvis effekter av nya
regler for dygnsvila, ny pensionsoverenskommelse, ombyggnation Naldens brandstation
samt att Ares kommuns 6nskan om intride i forbundet har godkints av samtliga befint-
liga agarkommuner.

Styrning och uppfoljning av verksamheten

I detta avsnitt finns en beskrivning av forbundets 6vergripande styrning, genom styrdoku-
ment, forbundsdirektion och forbundsledning. Vidare beskrivs forbundets arbete med den
ekonomiska uppfoljningen, intern kontroll, styrmodellen och uppfoljning av malen.

Totalt sett finns det 10 6vergripande mal sorterade inom sju olika malomraden. Varje mal
innehaller flera indikatorer. Forbundet har gjort bedomningen att sex av de 6vergripande
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maélen bedoms vara uppfyllda, tva bedoms delvis uppfyllda och tva bedéms inte vara upp-
fyllda. Var granskning ger inte anledning till nigon annan bedémning.

God ekonomisk hushillning och ekonomisk stillning
Se avsnitt 3.2.

Balanskravsresultat
Se avsnitt 3.3.

Visentliga personalforhallanden

Forutom de obligatoriska uppgifterna om sjukfranvaro redovisas uppgifter om arbets-
miljo, 6vertid, pensioner och antalet anstillda under denna rubrik. Den totala sjukfranva-
ron som mats for heltidsanstillda har minskat under 2023. Vi noterar dock att sjukfrdnva-
ron har okat for medarbetare som ar yngre dn 29 ar. Eftersom antalet heltidsanstillda
endast ar 60 personer kan ett fatal sjukskrivningar fa stor effekt pa siffrorna.

Forvantad utveckling
Avsnittet beskriver bade finansiella utmaningar och mer verksamhetsrelaterade utma-
ningar, exempelvis kraven pé att arbeta mer forebyggande och langsiktigt.

3.1.2 Drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisningen ska enligt LKBR utgora en egen del i arsredovis-
ningen. Kravet i 4 kap 2 § LKBR att arsredovisningen ska upprittas pa ett overskadligt
satt medfor att sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och arsredovis-
ningens ovriga delar ska beskrivas overskadligt.

I forbundets arsredovisning redovisas inte drift- och investeringsredovisning separat utan
ingar i avsnittet "Finansiella rapporter”.

Arsredovisning innehaller ingen beskrivning av sambandet mellan drift- och investerings-
redovisningen och 6vriga delar av arsredovisningen. Vi har granskat att utfallet i de olika
rapporterna 6verensstimmer utan anmarkning.

3.1.21 Driftredovisning

Enligt LKBR 10 kap. 1 § ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet
forhaller sig till den budget som har faststillts for den lopande verksamheten.

Av RKR R14 framgér att budgetposterna ska redovisas brutto ifall fullméktige/direktionen
anvisar anslagen i form av intakter och kostnader. Anvisar fullméktige/direktionen netto-
anslag, kan budgetposterna redovisas netto.

Driftredovisningen ska avse senast beslutad budget. I de fall utgiftsbeslut tagits under aret
ska uppgift lamnas om till vilka belopp och vid vilka tidpunkter budgetposterna justerats.
Innevarande och foregdende ars utfall ska redovisas brutto (intdkter och kostnader), och
jamforas med foregaende ars utfall.

Raden summa verksambhet i driftredovisningen 6verensstimmer med verksamhetens net-
tokostnader i resultatrakningen.

Utfallet redovisas brutto och jamfors med budget i enlighet med RKR R14. Intdkterna ar
3,8 mnkr hogre an budgeterat och kostnaderna 10,2 mnkr hogre dn budgeterat. Da det
budgeterade resultatet uppgar till +3,0 mnkr motsvarar resultatet en budgetavvikelse med
-6,4 mnkr.

Ingen forandring av budget har gjorts under aret utan tillkommande medlemsbidrag redo-
visas som en intakt.
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3.1.2.2 Investeringsredovisning

Enligt LKBR 10 kap. 2 § ska investeringsredovisningen innehalla en samlad redovisning av
forbundets investeringsverksamhet. Av RKR R14 framgar att flerariga pagaende och under
aret avslutade investeringar ska kunna stimmas av mot beslutade eller berdknade totalut-
gifter.

Arsredovisningen innehéller en investeringsredovisning som Ar uppstilld i enlighet med
RKR R 14. Négra av investeringsprojekten har inte genomforts vilket forklarar budgetavvi-
kelsen pa 2,1 mnkr. Av kommentarerna framgéar att kvarvarande/péagaende investeringar
fran 2022 och 2023 pa totalt 4,7 mnkr 6verfors till 2024 ars investeringsram.

Investeringsbudgeten for 2024 uppgar till 8,5 mnkr vilket motsvarar utrymmet som till-
skapas genom avskrivningar och arets resultat. Den beskrivna 6verforingen med 4,7 mnkr
innebar, forutsatt att alla investeringar genomfors, en 6kad belastning pa forbundets likvi-
ditet.

Bedomning

e Vibedomer att arsredovisningens héller en god kvalitet nar det giller foljsamheten
till LKBR och RKR gillande uppstillning av forvaltningsberittelse, rakenskapsrap-
porter och noter. Undantaget ar att drift- och investeringsredovisningen inte foljer
LKBR dé de inte utgor en egen del i arsredovisningen, men det paverkar inte inne-
hallet.

e Vibedomer att arsredovisningen lamnar upplysning om verksamhetens utfall,
verksamheternas finansiering och den ekonomiska stillningen.

e Vibedomer att forvaltningsberittelsen innehaller den information som krivs en-
ligt lagstiftning och rekommendationer.

e Vibedomer att driftredovisningen redovisar hur utfallet forhaller sig till den bud-
get som direktionen faststallt. Driftredovisningen redovisas brutto och jamforelser
med foregdende ar gors vilket ar i enlighet med RKR Ri4.

e Vibedomer att investeringsredovisningen ger en samlad bild av forbundets inve-
steringsverksamhet. Overforingen av kvarvarande medel fran 2022 och 2023 kom-
mer att utoka 2024 ars investeringsbudget

o Overforingen av de kvarvarande/pégéende investeringarna for 2022 och 2023
kommer att utoka den beslutade investeringsbudgeten for 2024. Den totala inve-
steringsbudgeten for 2024 kommer darmed att Gverstiga det utrymme som till-
skapas inom likvida medel under 2024 forutsatt att alla investeringar genomfors.

3.2 MAL MED BETYDELSE FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunallagens bestimmelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och
verksamhetsméal som har betydelse for god ekonomisk hushéllning. Revisorerna ska be-
doma om resultatet i rsredovisningen ar forenligt med de av direktionen beslutade ma-
len.

Direktionen har bedomt att férbundet inte uppnar en god ekonomisk hushéllning for
2023.

3.2.1 Finansiella mal
Direktionen har valt det ekonomiska mal som finns i 4gardirektivet som sitt finansiella
mal for betydelse for god ekonomisk hushallning.



Revisionskontoret

Mal

En sund, balanserad och finansierad eko-
nomi; beslutade budget inom givna hand-

lingsramar ska hallas

Revisionsrapport
2024-02-19

8 (11)

Dnr:

Prognos Bedoémning

Resultatet uppgar till
-3,4 mnkr vilket ar 6,4
mnkr sdmre an budget.

Malet uppfylls inte.

3.2.2 Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning
Direktionen har valt ut fem indikatorer for verksamheten som ar av betydelse for god eko-

nomisk hushallning.

Indikator

Antalet utvecklade brand i bygg-
nad per 1000 invanare ska
minska

Antalet utvecklade brand i bo-
stad per 1000 invanare ska
minska.

Antalet eldstadsrelaterade bran-
der per 1000 invanare ska
minska.

Antalet RiB-anstéllda som nyan-
stalls ska Overstiga antalet som
slutar.

Energiférbrukningen i férbundets
hyrda lokaler ska minska jamfort
med féregaende ar

Bedomning

Utfall

Antalet utvecklade brander i bosta-
der och byggnader ar 70 % lagre
och antalet eldsrelaterade brander
ar ungefar 75 % lagre.

Direktionens bedémning
Malet uppfylls.

Antalet intraffade handelser ar lagt
och vilket gor statistiken osaker.
Den bor i huvudsak lasas ut ett
langre perspektiv for att dra slutsat-
ser.

Antalet RiB-anstallda har minskat
med 12 personer.

Malet uppfylls inte.

Energiférbrukningen har dkat med
5,9 % jamfoért med féregaende ar.

Malet uppfylls inte.

Det finansiella malet uppfylls inte medan tre av fem verksamhetsmal uppfylls. Mot bak-
grund av forbundets svaga resultat for 2023 instimmer vi i direktionens bedomning att

forbundet inte néar en god ekonomisk hushéallning for 2023.

3.3 BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt kommunallagen 11 kap 5 § sak budgeten upprittas sa att intdkterna overstiger kost-
naderna. Undantag far goras i den utstrackning som medel fran en resultatutjamningsre-
serv tas i ansprak enligt 14 §, eller om det finns synnerliga skal.

Ett balanskravsunderskott ska regleras senast tre ar efter det har konstaterats i arsredovis-
ningen. Direktionen ska anta en atgiardsplan for hur en reglering ska ske. Enligt prop.
2003/04:105 bor det atminstone 6versiktligt framga av arsredovisningen vilka atgarder
som kravs for att uppna balanskravet.

Forbundet redovisar en tabell utifrdn kraven i RKR R15 som innehéller de fyra senaste
arens balanskravsresultat. Det finns dven en beskrivning av hur det negativa balanskravet
har hanterats.

Det ackumulerade negativa balanskravet uppgar till -6,6 mnkr per 2023. Agarna har be-
slutat att forbundet far ta en del av det egna kapitalet for att finansiera bade 2022 och
2023 ars negativa balanskravsresultat. Forbundet har mot denna bakgrund aberopat syn-
nerliga skil for att inte aterstilla det negativa balanskravsresultatet.

De senaste arens negativa resultat innebar att bade det egna kapitalet och soliditeten har
minskat. Det egna kapitalet enligt balansrakningen uppgar till 6,9 mnkr for 2023, 4,5
mnkr av dessa avser dgarkapital fran de olika kommunerna, vilket innebar att 2,4 mnkr
aterstar. Nedan redovisas utvecklingen av det egna kapitalet de fem senaste aren, mnkr.

2019
17,2

2020
13,8

2021
13,3

2022
10,3

2023
6,9
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Bedomning

Vi bedomer att forbundet inte uppfyller balanskravet fér 2023. Forbundet har uppmark-
sammat dgarkommunerna om sin ekonomiska situation och fatt beviljat att ta en del av
det egna kapitalet for att finansiera det ackumulerade negativa balanskravsresultatet.

Denna bokforingsmassiga atgard innebar inte en forbattrad ekonomisk situation for for-
bundet, utan den skjuter endast upp kravet pa atgiardsplaner alternativt 6kade medlems-
bidrag. Det egna kapitalet kommer att urholkas inom nagot &r med nuvarande resultatni-
vaer.

3.4 RATTVISANDE RAKENSKAPER

Granskningen av riakenskaperna utgér fran Lag om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer (RKR).

I LKBR 5 kap. framgar kraven for uppstillning och redovisning av resultatrakningen.

I LKBR 6 kap. framgar bland annat att balansrakningen ska redovisa forbundets samtliga
tillgangar, avsattningar och skulder samt eget kapital for rakenskapsarets utgang (balans-
dagen). Stillda panter och ansvarsforbindelser ska tas upp inom linjen.

I kassaflodesanalysen ska forbundets in- och utbetalningar under rakenskapsaret redovi-
sas enligt LKBR 8 kap. 1 §.

3.4.1 Resultatrakning
e Resultatrakningen ar uppstalld i enlighet med LKBR 5 kap. 2 §.
¢ Noter finns i tillracklig omfattning.
¢ Genomforda periodiseringskontroller visar inte pa nagra visentliga fel.

Forbundets resultat uppgar till -3,4 mnkr, vilket ar 0,4 mnkr simre dn forra arets utfall.
Verksamhetens intdkter har 6kat med ca 17,7 mkr, varav bidrag fran medlemskommu-
nerna har 6kat med 8,8 mnkr. Kostnaderna, avskrivningarna och finansnettot har 6kat
med ca 18,1 mkr. Personalkostnaderna har 6kat med 6,2 mnkr vilket motsvarar 10,5 %.
Pensionskostnaderna har okat med 4,2 mnkr och lokalkostnaderna med 2,3 mnkr.

Resultatet ar 1,6 mnkr battre an den prognos som lamnades per augusti. Till storsta delen
beror det forbattrade resultatet pa vakansersittning frain kommunerna samt ranteintéakter
péa likvida medel.
3.4.2 Balansrakning

e Balansrakningen ar i huvudsak uppstilld i enlighet med LKBR 6 kap. 2 §.

e Jamforelsetal for narmsta foregdende ar framgéar av redovisningen.

e Noter finns i tillracklig omfattning.

e Specifikationer och underlag finns till samtliga poster.

e Arets resultat 6verensstimmer med resultatrikningen.

e Se noteringar gillande investeringsbidrag avsnitt 3.4.4.

3.4.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar uppstalld enligt RKR R13 och innehaéllet 6verensstaimmer med
motsvarande uppgifter i 6vriga delar av arsredovisningen. Den omfattar erforderliga no-
ter.
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3.4.4 lakttagelser rakenskaper

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag frin medlemmarna, motsvarande 3,0 mnkr, redovisas som en jamfo-
relsestorande post pa resultatriakningen. Intdkten har forbattrat resultatet, utan denna in-
takt hade resultatet varit 3,0 mnkr sdmre. Intdkten ar tankt som ett tillskott pa likviditeten
och direktionen hade darfor beslutat om ett hogre resultat i budgeten for 2023.

Finansiell leasing

Av forbundets arsredovisning framgar att forbundet inte foljer RKR R5 da samtliga lea-
singavtal redovisas som operationella leasingavtal. Vid granskningen har vi identifierat sa-
val hyresavtal som leasing av bilar som borde klassificeras som finansiell leasing. Oavsett
klassificering ska det dessutom finnas en not dar bl.a. framgar tillgdngens viarde samt for-
fallotidpunkter for de redovisade minimileaseavgifterna. Denna information framgar inte
av forbundets arsredovisning.

Bedomning

Vi bedomer att rakenskaperna i huvudsak ar rattvisande med undantag av att forbundet
inte foljer RKR R 5.

3.5 REDOVISNINGSPRINCIPER

I KR har en idéskrift angaende noter, "Noter — exempel och kommentarer”, till de finansi-
ella rapporterna. Skriften ar inte normerande utan ska ses som en vagledning for att
kunna leva upp till den normering som framgar av lag och rekommendationer.

Bedomning

Vi bedomer att redovisningsprinciperna i huvudsak 6verensstimmer med kraven i LKBR
och RKR:s rekommendationer. Noterna har anpassats utifran RKR:s idéskrift.

3.6 INTERN KONTROLL | RAKENSKAPERNA

Vi har gatt igenom forbundets rutiner for leverantorsfakturor och lonehantering. Vi har
foreslagit nagra forbattringsatgarder under granskningen, bl.a. gillande attest av egna ut-
lagg. I 6vrigt har vi inte noterat ndgra avvikelser. Ytterligare genomgéng av rutiner plane-
ras att genomforas under 2024.
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4 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Granskningens syfte har varit att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedomning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med de mal for god ekonomisk hushallning som direktionen be-

slutat om.

Svar pa revisionsfragorna:

Revisionsfraga Svar | Bedomning
Lamnar &rsredovisningen upp- | I hu- | Arsredovisningens héller en god kvalitet nir
lysningar om verksamhetens ut- | vud- | det giller foljsamheten till LKBR och RKR.
fall, verksamhetens finansiering | sak | Arsredovisningen limnar upplysning om
och den ekonomiska stall- verksamhetens utfall, verksamheternas
ningen. finansiering och den ekonomiska stéllningen.
Ar arsredovisningens resultat Nej | Det finansiella malet uppfylls inte medan tre
forenligt med direktionens fast- av fem verksamhetsmal uppfylls. Mot bak-
stillda mal for god ekonomisk grund av forbundets svaga resultat for 2023
hushéllning? instammer vi i direktionens bedomning att
forbundet inte nar en god ekonomisk hus-
hallning for 2023.
Ar rikenskaperna i allt visent- | I hu- | Rikenskaperna ir i huvudsak rittvisande
ligt rattvisande? vud- | med undantag av att forbundet inte foljer
sak | RKR R 5 gillande finansiell leasing.
Ar &rsredovisningen upprittadi | I hu- | Arsredovisningen innehaller den information
enlighet med lagstiftning och vud- | som kravs enligt lagstiftning och rekommen-
god redovisningssed? sak | dationer.
Projektledare
Anneth Nyqvist

Certifierad kommunal revisor



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sy [LOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen

den 28 maj 2024

Diarienummer KS.2024.209 042

§ 110 Arsredovisning for samordningsforbundet i
Jamtlands lan 2023

Samordningsférbundet i Jamtlands lan bildades som lansférbund 2011 och
ar en fristaende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Jamtland Harjedalen samt lanets kommuner som
medlemmar. Syftet med forbundet ar att svara for en finansiell samordning
mellan forbundets fyra parter med uppdrag att verka for att individer med
sammansatta behov ska fa stod och rehabilitering till egen forsorjning.

Pa individniva verkar forbundet genom att finansiera insatser som bedrivs
av de samverkande parterna, forbundet bedriver inte sjalv nagon
rehabiliteringsverksamhet. Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt
insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for att framja
och utveckla myndigheternas samarbete.

Samordningsforbundet har upprattat en arsredovisning for 2023 som
faststalldes den 26 februari 2024 § 1. For verksamhetsaret 2023 redovisar
Samordningsférbundet ett resultat om minus 1 409 000 kronor jamfort
med minus 2 317 000 kronor foregaende ar. Verksamhetens intakter
uppgick till 7918 000 kronor vilket dr nagot lagre jamfért med 2022.

Ovriga externa kostnader har minskats med cirka 350 000 kronor jamfért
mot foregaende ar, framst pa grund av minskade kostnader for
konsulttjanster och 6vriga fraimmande tjanster.

Revisorerna har granskat redovisningen och beddémer att styrelsen i
Samordningsforbundet i Jamtlands lan har pa ett ekonomiskt och
tillfredsstallande satt bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt och
fran ekonomisk synpunkt pa tillfredsstéllande satt samt att den interna
kontrollen delvis varit tillrdcklig. Bedomningen &r dven att rdkenskaperna i
allt vasentligt ar rattvisande och arsredovisningen har upprattats enligt med
tillampliga delar av lagen om kommunal bokféring och redovisning samt
god redovisningssed.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sy [LOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen

den 28 maj 2024

§ 110 fortsattning

Revisorerna bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen
ar forenligt med de finansiella malen och de verksamhetsmal som ar
uppstallda. De tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas
ansvarsfrihet.

Underlag till beslut

AU §11/2024

Tjansteskrivelse

Protokoll fran Samordningsférbundet i Jamtlands lan den 26 februari 2024
§§ 1-10

Arsredovisning 2023

Revisionsberattelse for ar 2023

Granskningspromemoria verksamhetsaret 2023

Yrkande
Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Arsredovisning 2023 for Samordningsforbundet i Jimtlands 14n godkanns.

Yrkande
Karin Nasmark (S) anmaler jav och deltar inte i handlaggning eller beslut i
arendet.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

sy KOMIMUN Kommunstyrelsen
iy Stracjmien Ljiche
- 2024-05-03

Diarienummer KS.2024.209

Arsredovisning 2023 - Samordningsférbundet i
Jamtlands lan

Samordningsférbundet i Jamtlands lan bildades som lansférbund 2011 och
ar en fristaende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Jamtland Harjedalen samt lanets kommuner som
medlemmar. Syftet med forbundet ar att svara for en finansiell samordning
mellan forbundets fyra parter med uppdrag att verka for att individer med
sammansatta behov ska fa stod och rehabilitering till egen forsérjning.

Pa individniva verkar forbundet genom att finansiera insatser som bedrivs
av de samverkande parterna, forbundet bedriver inte sjalv nagon
rehabiliteringsverksamhet. Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt
insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for att framja
och utveckla myndigheternas samarbete.

Samordningsforbundet har upprattat en arsredovisning foér 2023 som
faststalldes den 26 februari 2024 § 1. For verksamhetsaret 2023 redovisar
Samordningsforbundet ett resultat pa - 1 409 000 kronor jamfort med

2 317 000 kronor foregaende ar. Verksamhetens intakter uppgick till

7 918 000 kronor vilket ar nagot lagre jamfort med 2022.

Ovriga externa kostnader har minskats med cirka 350 000 kronor jamfért
mot foregaende ar, framst pa grund av minskade kostnader for
konsulttjanster och 6vriga fraimmande tjanster.

Revisorerna har granskat redovisningen och beddémer att styrelsen i
Samordningsforbundet i Jamtlands 1&n har pa ett ekonomiskt och
tillfredsstallande satt bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt och
fran ekonomisk synpunkt pa tillfredsstallande satt samt att den interna
kontrollen delvis varit tillracklig. Bedomningen ar dven att rakenskaperna i
allt vasentligt ar rattvisande och arsredovisningen har upprattats enligt med
tillampliga delar av lagen om kommunal bokféring och redovisning samt
god redovisningssed



Stromsunds Tjansteskrivelse

sy KOMIMUN Kommunstyrelsen
iy Stracjmien Ljiche
- 2024-05-03

Revisorerna bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen
ar forenligt med de finansiella malen och de verksamhetsmal som ar
uppstallda. De tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas
ansvarsfrihet.

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Arsredovisning 2023 for Samordningsforbundet i Jimtlands 14n godkanns.

Forslag till beslut i fullmaktige

1. Arsredovisning 2023 for Samordningsforbundet i Jamtlands lan
godkanns.
2.  Styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Lisa Lundgren, Kanslisekreterare

Bilagor

Protokoll fran Samordningsférbundet i Jamtlands Ian den 26 februari 2024
§§1-10

Arsredovisning 2023

Revisionsberattelse for ar 2023

Granskningspromemoria verksamhetsaret 2023

Beslut skickas till
Kommunledningsforvaltningen, kansli

Samordningsférbundet i Jamtlands lan



“\Oé SAMORDNINGSFORBUNDET
~’0 JAMTLANDS LAN

Protokoll - styrelsen for Samordningsforbundet i Jamtlands ldn

Plats Digitalt via Teams

Tid 26 februari 2024, kI. 09.00-12.00
Paragrafer §§1-10

Beslutande Enligt forteckning

Ovriga deltagare Sara Comén, Férbundschef

Anna Hildebrand, Verksamhetsutvecklare
Ida Melin, Verksamhetsutvecklare

Utses att justera Anders Higgkvist

Justering 2024-03-04

Underskrifter Sara Comén ?
(digitala) Sekreterare 2

Karin Nésmark
Ordforande

Anders Higgkvist
Justerande

Justering av detta protokoll tillkdnnages genom anslag pa férbundets, kommunernas och Region Jimtland
Hirjedalens anslagstavlor under tre veckor efter justeringsdagen.

Forvaringsplats: Samordningsférbundet i Jimtlands ldn.

SAMORDNINGSFORBUNDET | JAMTLANDS LAN
info@samjamt.se www.samjamt.se
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’é SAMORDNINGSFORBUNDET

1-'0, JAMTLANDS LAN
Ledamoter: Utsedd av: Beslutande | Nérvaro
Karin Ndsmark (S) Region Jamtland Hirjedalen X
Ola Kereby Arbetsformedlingen X
Mikael Broman Forsikringskassan
Karin Sundin (S) Bergs kommun X
Barbro Norberg (S) Bricke kommun X
Anders Higgkvist (C) Hirjedalens kommun X
Gunnel Persson Westin (S) Krokoms kommun
Karl-Erik Lundin (KD) Ragunda kommun
Morgan Olsson (S) Strémsunds kommun X
Bianca Zandén (V) Are kommun X
Bjorn Sandal (S) Ostersunds kommun X
Ersittare: Utsedd av: Beslutande | Nirvaro
Jennie Klaesson (M) Region Jimtland Hirjedalen
Helen Hornqvist Arbetsférmedlingen
Camilla Steen Forsikringskassan X
Daniel Danielsson (M) Bergs kommun
Johan Loock (M) Bricke kommun
Christer Nordqvist (S) Hirjedalens kommun
Andreas Karlsson (C) Krokoms kommun
Ellen Eriksson (S) Ragunda kommun X

Eskil Ehnberg (M) Stromsunds kommun
Gabrielle Nyberg (M) Are kommun
Linnea Wigg Victor (M) Ostersunds kommun

info@samjamt.se www.samjamt.se
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A(’é SAMORDNINGSFORBUNDET
v‘) JAMTLANDS LAN

§ 1 Faststdllande av Arsredovisning 2023, Dnr 23:01

Enligt Finsamlagen ska férbundsstyrelsen inom tre manader fran rikenskapsarets slut uppritta
arsbokslut och arsredovisning. Upprittandet ska ske enligt tillimpliga delar av lagen om
kommunal redovisning.

Forbundschef presenterade en sammanfattning av arsredovisningen. Styrelsen diskuterade
foreslaget avsnitt om synlige6rande av ekonomiska effekter av finansierade insatser genom
exempel utifran berikningsmodell.

Beslut
Forbundsstyrelsen faststiller arsredovisningen f6r 2023 med redaktionella dndringar.

Underlag for beslut
Forslag till arsredovisning 2023

§ 2 Faststillande av internkontrollplan 2024, Dnr 23:17

Styrelse och férbundschef fér Samordningsforbundet i Jamtlands lin, ansvarar for att den interna
kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pé ett i Ovrigt tillfredstillande sitt. For att
sikerstilla att den interna kontrollen fungerar vil och ar tillricklig har styrelsen tagit fram en plan
for intern kontroll.

Internkontrollplanen har f6ljts upp och uppdaterats av presidiet avseende innehall,
riskbedémning och rapportering, enligt styrelsens beslut 231218.

Beslut

Forbundsstyrelsen faststiller internkontrollplan for 2024. Uppfoljning av internkontrollen gors
enligt upprittad plan samt i samband med arsredovisning.

Underlag for beslut
Forslag till internkontrollplan 2024

§ 3 Arbetsplan for forstudie och ESF-ansokan

Utifran styrelsens uppdrag 231218, presenteras en planering for styrelsens arbete och
medlemmarnas férankringsprocess infér en genomférandeansékan i nasta ESF-utlysning i
september 2024.

Beslut

Styrelsen antar foreslagen planering f6r forberedelsearbetet infér eventuell gemensam ESE-
ansOkan om genomforandeprojekt via Samordningsférbundet eller férbundspart. Till beredning
infér kommande styrelsemote i juni bjuds styrelserepresentanter for Arbetsformedling och
Forsikringskassa in att delta kopplat till arendet. Extra styrelsemote for godkinnande av ansokan
infor eventuellt inskickande till ESF bokas i september. Férbundschef far i uppdrag att underscka
beslutsgiang for ansékan i respektive kommun for att ta med 1 tidsplanen.

Underlag for beslut
Overblick tidsplan for férstudie och ESF-ansékan.

SAMORDNINGSFORBUNDET | JAMTLANDS LAN
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A(’é SAMORDNINGSFORBUNDET
v‘) JAMTLANDS LAN

§ 4 Nominering till NNS styrelse
Ordforande informerar om valberedningens arbete infor NNS drsméte och aktuella val av nya
ledamoter.

Beslut
Forbundet nominerar £6r omval till NNS nuvarande ledamot i valberedningen, Karin Nasmark
och nuvarande revisor, Bjorn Sandal.

Underlag for beslut
Brev fran valberedningen; Nominera infér NNS arsméte 2024

§ 5 Riktlinje for hantering av allmanna handlingar

Samordningsférbundet ska folja de bestimmelser som finns bland annat i offentlighets- och
sekretesslagen om hantering av allmidnna handlingar. Pa férekommen anledning behovs en
andring av forbundets riktlinje for hantering av allmédnna handlingar, bland annat med
tortydliganden och tilligg avseende utlimning av allmdnna handlingar, utifrin Nationella Radets
rekommendationer.

Beslut
Forbundsstyrelsen beslutar att anta ”Riktlinje for hantering av allmdnna handlingar” f6r fortsatt
tillimpning 1 Samordningsforbundet i Jamtlands lin fran 2024-02-26.

Underlag for beslut
Riktlinje f6r hantering av allminna handlingar

§ 6 Fraga om foljeforskning genom Samordningsféorbund

Link6pings universitet (LiU) erbjuder via NNS och Samordningsférbundet i centrala
Ostergotland landets samordningsférbund att delta i ett femarigt forskningsprojekt ”Innovativ
arbetsmarknadsinkludering, f6ljeforskning insatser f6r 6kad etablering av utsatta grupper pa
arbetsmarknaden som finansieras genom samordningsférbund och/eller drivs av kommunet”.
Erbjudandet innebér gemensam finansiering av en doktorandtjinst med start varen 2024 och fem
ar framat.

Verksamhetsutvecklare Ida Melin informerar om forslaget och moijligheter f6r férbundets
deltagande. Med anledning bland annat av férstudie och planering infér genomférandeprojekt
kan studien komma foérbundet till nytta. I dialogen har 6nskemal limnats om att féljeforskningen
har med perspektivet utmaningar i gles geografi som en del eller helhet.

Forbundet har dven dialog med Mittuniversitetet kring aktuella forskningsprojekt inom omradet,
och kopplingar mellan de bada universitetens arbeten finns ocksa. Styrelsen uttrycker att bada
forskningsprojekten ar viktiga f6r férbundet och att det utbytet fortsitter.

Beslut
Styrelsen beslutar att Samordningsférbundet i Jimtlands lin gar in som medfinansiir i det
femariga forskningsprojektet “Innovativ arbetsmarknadsinkludering” vid Linkopings universitet

SAMORDNINGSFORBUNDET | JAMTLANDS LAN
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"\(’é SAMORDNINGSFORBUNDET
1'0, JAMTLANDS LAN

enligt foreslagen finansieringsplan, férutsatt att minst 10 samordningsférbund delar pa kostnaden
vilket ger en maximal kostnad pa 50 tkr/ar per férbund.

Underlag for beslut
Innovativ arbetsmarknadsinkludering, forskningsplan 11 jan 2024
Tjansteutlitande

§ 7 Inkomna handlingar

Forbundschefen informerar om inkomna handlingar sedan féregaende mote.

- Meddelande om beviljad ansdkan om medfinansiering forstudie ESF

- Rekvisition av medel fran finansierade insatser

- Arsrapporter fran finansierade insatser

- NNS styrelseprotokoll 23-12-07 samt 24-01-25

- Besked om ny styrelserepresentation frin Forsakringskassan, samt till Linsam

§ 8 Anmalan av delegationsbeslut
Enligt delegationsbestimmelserna ska delegationsbeslut anmalas till férbundsstyrelsen vid
nistkommande sammantride. Anmalda beslut:

- Forbundschef: Dnr Projekt 19:6, 19:7, 19:8, 20:1, 20:2, 21:1, 21:2, 21:5, 23:1, Tilldgg till avtal
om finansiering 2024, 2023-12-20
- Ordférande: Dnr 24:02, Reviderad riktlinje f6r hantering av allminna handlingar, 2024-02-08

§ 9 Information/rapporter
Informationspunkterna, som styrelsen tar del av skriftligen i kallelsen, tas endast upp pa métet
om nagot bedéms vara av sirskild vikt eller om det kommer upp fragor.

Aktuellt i verksamheten

- Nytt datum fér Analys- och kunskapsdagen dr 17 maj 2024: For att kunna passa in 1
torstudiens arbetsprocess flyttas Analys- och kunskapsdagen fran den 18 mars till den 17 maj,
heldag och preliminirt fysiskt i Ostersund. Styrelseledaméter dr vilkomna att delta.

- Arbetsmiljégruppen, handlingsplan SAM: Vid triffen 240125 f6ljde gruppen upp
arbetsmiljbarbetet och gjorde riskbedomning/handlingsplan. Uppkomna risker handlade
bland annat om balans i kansliets bemanning och resursbehov utifrin uppdrag/arbetssitt och
kansliets roll i férhallande till pagdende insatser.

- Liansoverenskommelse f6r STAR: Forslag pé reviderad 6verenskommelse mellan
medlemmarna om STAR lyftes vid Linsams méte 240216 och forvintas vara klar for
underskrift efter justeringar vid métet.

Information frdn NNS och Nationella Rddet

- Arsmote/NNS-konferens 17-18 april, ordférande och férbundschef deltar, vid konferensen
vilkomnas fler deltagare.

- FINSAM-konferens 24-05-16 kommer i ar att ske digitalt

- Tider f6r utbildning om FINSAM for styrelseledamoter 2024: 13/2, 23/4,17/9,12/11, 3 tim
digitalt. Kontakt kan tas med férbundschef vid intresse.
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A(’é SAMORDNINGSFORBUNDET
1'0. JAMTLANDS LAN

Dialog om ldget hos parterna

Forbundsstyrelsens ledaméter informerar varandra om laget hos forbundsmedlemmarna.
Informationen avser sadant inom den egna organisationen som kan paverka samverkan med
ovriga parter eller pa annat sitt paverka de olika parternas individinriktade arbete.

§ 10 Ovrig fraga
Morgan Jonsson, Strémsunds kommun lyfter fraigan om medlemmarna i1 férbundet ar

intresserade av MUCEF:s erbjudande om workshopserie for gemensam strategi/utvecklingsarbete
for att jobba med UVAS i linet.

Forbundschef informerar om hur erbjudandet har lyfts och diskuterats inom férbundets forum
tidigare. I styrelsens dialog framkommer att Arbetsférmedlingen inte ser sig som huvudpart
kopplat till fraigan utan framfor allt kommunerna. Fran kommunerna ser flera positivt pa
forslaget, och efterfragar mer information. Férbundschef atar sig att skicka MUCE:s bildspel om
erbjudandet. Respektive styrelserepresentant tar med sig frigan om intresse hem 1 sin
organisation till ndstkommande mote.
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Arsredovisning 2023 Organisationsnummer: 222000-1990

Forvaltningsberattelse

Denna arsredovisning innehaller en dversiktlig redogorelse av resultat och verksamhet samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2023.

Om forbundet

Organisation

Samordningsférbundet i Jimtlands ldn bildades som linsférbund 2011 och ir en fristiende
juridisk organisation med Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Region Jimtland Hirjedalen
samt linets kommuner som medlemmar.

Samordningsférbundet leds av en styrelse till vilken respektive medlem utsett varsin ledamot och
ersattare. Till sin hjilp har styrelsen ett kansli som verkstiller styrelsens beslut och har en
linsovergripande uppgift att samordna och utveckla arbetet.

Samverkansgrupper finns lokalt i linets alla atta kommuner samt linsévergripande med
representation fran férbundets fyra parter. Samverkansgrupperna har inget formellt ansvar i
torhallande till f6rbundsstyrelsen men utgdr en viktig del i férbundets lokala férankring och
forbundets beslut om vilka insatser som ska genomféras.

Syfte

Syftet med forbundet ér att svara for en finansiell samordning mellan férbundets fyra parter.
Samordningsférbundet arbetar utifran Lag (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (Finsamlagen) och den férbundsordning som beslutats av forbundets
medlemmar.

Finsamlagens syfte ér att ge lokala aktérer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet, samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlitta en effektiv resursanvindning.

Uppdrag

Samordningsférbundets uppdrag ar att verka for att individer med sammansatta behov ska fa
stod och rehabilitering till egen f6rsorjning. De verksamheter som férbundet finansierar
kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.

Pa individniva verkar férbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna, férbundet bedriver inte sjilvt nagon rehabiliteringsverksamhet.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsittningar for att frimja och utveckla myndigheternas samarbete. Det kan vara
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Vision och vardegrund
Samordningsférbundets vision dr att vara ett levande och kraftfullt linsférbund som genom
samverkan bidrar till individers vixande och egen forsorjning.

Forbundets virdegrund utgar fran tron pa individers egen formaga till vixande genom empati,
forstaelse, kunskap och respekt. Verksamheten ska priglas av 6ppenhet mot omvirlden och en
hég grad av professionalitet.

Finansiering/Medlemsavgifter

Arets intikter uppgar till 7 918 tkr och avser tilldelning fran férbundsmedlemmarna.
Forsikringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med hilften av medlen, regionen med en
fjardedel och ldnets atta kommuner med en fjardedel.



Oversikt éver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intikter 7918 7 930 8 502 8 623 8972 9 365
Verksamhetens kostnader 9333 10295 7 034 6 498 9918 9313
Arets resultat (tkr) -1409 2317 1361 2024 -965 43
Antal anstillda, kansli 2.4 2 2 2,6 2,8 3.1

Samordningsférbundets intikter bestar av medlemsavgifterna, grundtilldelningen av statliga
medel har minskat arligen sedan 2018. Utéver intikterna finns ett 6verskjutande kapital fran
tidigare ar och verksamheten budgeterades 2023 med ett underskott, med syfte att minska det
overskjutande kapitalet. Forbundets grundbemanning uppgar till tva heltidsanstillda.

Styrning och uppfoljning

Forbundsstyrelse

Samordningsférbundet leds av en styrelse till vilken respektive medlem utsett varsin ledamot och
ersattare. Forbundet dr en fristiende juridisk organisation dar styrelsen utovar beslutanderitten,
forvaltningen och verkstilligheten. I styrelsens ansvar ligger dirav ansvar for uppfoljning och
intern kontroll.

Styrelsen har under aret upprittat tertialvisa uppfoljningar med helarsprognos for verksamheten
och ekonomin samt uppféljning av riskanalys och kontrollatgirder utifran internkontrollplanen.
Vid styrelsens fyra sammantriden togs aven bland annat beslut om finansiering av insatser,
ansOkan om ESF-medel, kommande verksamhetsplan, faststillande av reviderad
forbundsordning, policys for arbetsmiljoarbete och upphandling.

Kansli

Till sin hjélp har styrelsen ett kansli bestaende av férbundschef och verksamhetsutvecklare som
bereder och verkstiller styrelsens beslut, skoter férbundets forvaltning och har en
linsovergripande uppgift att samordna och utveckla férbundets insatser.

Lokala styrgrupper och lansgemensam samverkansgrupp (Lansam)

Lokala styrgrupper t6r férbundsfinansierade insatser och samverkan finns i linets alla atta
kommuner och bestir av representanter fran forbundets parter (Forsidkringskassans representant
deltar vid sdrskild forfragan). I forbundets linsgemensamma samverkansgrupp (Linsam) hanterar
representanter fOr alla fyra parter och alla lokala styrgrupper linsgemensamma samverkansfragor
och insatser. Dessa samverkansgrupper har inget formellt ansvar i férhallande till
forbundsstyrelsen men har viktiga roller 1 férbundets verksamhetsplanering och uppféljning.

Medlemssamrad

Det drliga samradet med representanter frain medlemmarna genomférdes 1 september. Under
arets samrad diskuterades forbundets resultat och behovsanalys infor styrelsens beslut om
inriktningsomraden for kommande ar.

Revisorer
Forbundets forvaltning granskas av revisorer f6r medlemmarnas rikning. Forsakringskassan utser
revisor for statens rikning, regionen utser revisor f6r kommunerna och regionen.
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Resultatuppféljning och utvardering

Fran 2023 har staten en ny och férenklad ordning for uppféljning av samordningsférbundens
resultat da SUS (statens uppfoljningssystem f6r samordningsférbund) har ersatts av Uppfoljning
Finsam, dar endast 6vergripande deltagarantal f6r individinriktade och strukturella insatser
registreras. Forbundet har under 2023 infort tertialrapportering av resultat fran insatserna som
stod for kontinuerlig uppféljning. Verksamheten f6ljs ocksa upp genom enkitundersékningar,
framtagna av Nationella nitverket f6r samordningsférbund (NNS), till deltagare och medarbetare
1insatser samt representanter i samverkan. I drets enkitundersékning har totalt 74 deltagare
svarat, varav 23 vid avslut av insats, samt 40 medarbetare, 25 chefer och 4 styrelseledaméter.

Beskrivning av verksamheten

Forbundets inriktningsomraden

I verksamhetsplanen framgar att forbundet ska finansiera struktur- och individinriktade insatser,
frimja samverkan mellan medlemmarna, bidra till samordning av parternas insatser samt lirande
och effektivare arbetssitt med individnytta och samhallsnytta i fokus. Insatserna ska syfta till att
individer i forvirvsaktiv alder med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser narmar sig arbete
och 6kar sina mojligheter till sjalvférsorjning. Férbundet ska verka for jamstilldhet och
individens delaktighet och inflytande i insatser och samverkan.

I styrelsens inriktningsomraden 2023 - 2025 prioriteras langsiktiga och linsgemensamma insatser
inriktade mot forbattrad samverkan och samordning pa individniva, samt insatser for personer
som befunnit sig utanfor arbetsmarknaden under ling tid och/eller har stort behov av samordnat
stod for att komma vidare i sin rehabilitering.

Malgrupp i forbundets individinsatser

Fokus for férbundets pagaende finansierade insatser dr samordning och stéd for personer som
sjalva av olika orsaker har svarigheter att halla i och samordna sina myndighetskontakter och har
behov av kombinerade sociala-, hilsoinriktade och arbetslivsinriktade insatser for att komma ut i
arbete och langsiktig forsorjning.

Malgrupper i insatserna beskrivs som bade unga och éldre med olika diagnoser och
bakgrundsfaktorer som férsvarar utbildning, praktik eller arbete. Det kan réra sig om psykisk
ohilsa, social fobi, familjeférhallanden, ekonomiska problem. I malgruppen finns personer med
beroende- och missbruksproblematik, liksom utrikesfédda med otydlig sjukdomsbild. Det ar
bade personer som har motivation och vill ut i aktivitet/praktik och de som séker sjukersittning
eller liknande. Insatserna moter ofta personer vars problematik dr komplex, och som har behov
av stod 1 savil vardagen som med myndighetskontakter och fordrar inte séllan “en-till-en-
handledning”.

Manga soker dterkommande upp flera av parternas verksamheter. Man kommer till
hilsocentralen flera ganger i veckan, uppsoker arbetsmarknadskoordinatorer, Statens
servicecenter och Individ- och familjeomsorgen med mera.

Individinriktade insatser
De finansierade individinriktade insatserna under 2023 har alla varit kopplade till utvecklingen av
samverkansteam fOr arbetslivsinriktad rehabilitering (STAR) i linets alla kommuner.

Samordnare for STAR-team i linets samtliga kommuner: Finansierade tjanster kopplade till
utveckling av samordning/samplanering kring individer i behov av samordnad rehabilitering och
handliggarsamverkan. Finansierade samordnartjianster har i olika grad dven innefattat
individinriktat arbete.



Arsredovisning 2023 Organisationsnummer: 222000-1990

Coachresurs knuten till STAR-team/metodutveckling IPS: I nigra kommuner (Krokom,
Ragunda, Stromsund, Berg, Bricke) finansierades under aret dven coachtjinst f6r stod och
samordning for individen i rehabiliteringsprocessen. I Krokoms kommun har finansieringen av
coach innefattat inférande av arbetssitt enligt IPS.

Arbetsterapeutresurs knuten till STAR-team: I Ostersund har en arbetsterapeut finansierats
for utredning av arbetsférmaga, behov av stod och anpassning.

Psykiatrins roll i samverkan: Utveckling av psykiatrins delaktighet i samverkan dir en
rehabkoordinator fran psykiatrin ingar 1 alla atta samverkansteam, samt utveckling av intern
samverkan mellan primarvard och psykiatri. (Region Jaimtland Hirjedalen)

Strukturinriktade samverkansinsatser

Malet med dessa insatser ar att bidra till att utveckla relationer, samverkan och samordning,
kompetens och effektivare arbetssitt mellan medlemmarna. I férbundet har under 2023 f6ljande
samverkansinsatser genomforts:

Ldrande och kompetensutvecklingsinsatser

Utbildning kunskapspersoner BIP*: Finansiering av utbildning av handledare for
verksamhetsutveckling utifran resultaten i den danska BIP-studien*. Fyra medarbetare hos tre av
linets kommuner har genomfért den férdjupade BIP-utbildningen som leds av Vaexthusets
forskningscenter 1 Képenhamn. Under utbildningen har man jobbat med sin hemorganisation,

bland annat i form av s k reflexiva arbetsgrupper. (Krokom, Are och Ostersunds kommun)
*Den danska BIP-studien (Beskaeftigelses Indikator Projekt) ar den storsta av sitt slag som undersokt vilka faktorer som gor att personer
med komplexa behov som saknar egen forsorjning kommer ut i arbete eller studier.

Lirandeseminarium: Tva digitala lirandeseminarier for parternas medarbetare har anordnats,
ett innehallande grundliggande information om myndigheternas uppdrag, regelverk och
arbetssitt, samt ett férdjupningsseminarium om arbetsplatsstod for personer med
funktionsnedsittning.

Rehabiliteringskonferens tillsammans med MIUN: I samband med lansering av
lirobok/kunskapssammanstillning om arbetslivsinriktad rehabilitering anordnade forbundet
tillsammans med Mittuniversitetet en nationell konferens for forskare och yrkesverksamma inom
omradet.

Samverkansforum

Lokala styrgrupper: I respektive kommun triffas chefrepresentanter fran parternas
verksamheter f6r samverkan, stod och uppfoljning av pagaende lokala insatser ca fyra ganger per
ar. Under 2023 har ett gemensamt underlag f6r uppfoljning och tertialrapportering tagits fram for
de lokala styrgrupperna.

Liansam: Linsgemensam samverkansgrupp med representanter for alla fyra parter och alla lokala
styrgrupper for att hantera linsgemensamma samverkansfragor och insatser. Under éret har stort
fokus legat pa utveckling av gemensamma ramar for STAR, samt forberedelse f6r gemensam
ESF-ans6kan genom férbundet.

Analys- och kunskapsdag: Férbundets utvecklingskonferens for tjanstemin och politiker
inneholl redovisning av foljeutvirdering, analys av forra drets resultat samt utmaningar och
behovsomraden inom arbetslivsinriktad rehabilitering for férbundets malgrupp framat.

Samjamtdagen: Presentationer fran aktuella insatser och utvecklingsarbeten for forbundets
malgrupper frin olika delar av linet, delvis med temat insatser for unga och medverkan fran
MUCEF.

STAR, linsgemensamt arbete: Utveckling av en linsgemensam arbetsmodell f6r de
férbundsfinansierade samverkansteamen i kommunerna med gemensamma dokument och
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plattform pa Samjamts hemsida. En 6verenskommelse f6r STAR (samverkansteam for
arbetslivsinriktad rehabilitering) har upprittats och dr underskriven av samtliga 11
forbundsmedlemmar. Natverkstriffar, arbetsgrupper samt gemensamma planeringsdagar for
STAR-teamen. Processledare hos férbundskansliet.

Ansokan om medel f6r férstudie ESF: Under hosten skrevs en ansokan till Svenska ESF-radet
inom utlysningens programomrade D - Forstudie Oka kapaciteten i Mellersta Norrlands glesa
geografi. Ans6kan beskrev férbundets behov av att samla mer kunskap utifran medlemmarnas
inringade utmaningar gallande stirkt samverkan f6r en mer inkluderande arbetsmarknad 1
Jamtlands lin. Ansékan beviljades 1 december och forstudien kommer att paga under varen 2024.

Samordningsforbundets anstéllda

En forutsittning f6r forbundets samverkansarbete dr férbundsanstilldas arbete med insatserna.
Under aret har férbundets kansli bemannats med ca 2,4 tjinster, forbundschef och
verksamhetsutvecklare. Under hésten utékades bemanningen av verksamhetsutvecklare kopplat
till arbetet med ESF-ansokan och processledning av linsgemensam utveckling av STAR.
Forbundets anstallda deltar inte i forbundsmedlemmarnas arbete med enskilda
individer/deltagare eller i myndighetsutovning.

Personalen 1 de forbundsfinansierade insatserna dr alla anstillda hos nagon av férbundets parter,
totalt finansierades under 2023 8,25 sidana tjinster.

Resultat och maluppfyllelse

Nedan foljer en sammanfattning av deltagande, resultat och rapporter fran arets finansierade
insatser samt redovisning av maluppfyllelse i férhallande till de av f6rbundsstyrelsen faststillda
verksamhetsmalen for ar 2023. For detaljerad information om insatserna hinvisas till respektive
arsrapportt.

Resultat individinriktade insatser

Deltagare och floden
Totalt var 320 personer inskrivna i Tabell 1. Antal inskrivna deltagare éver tid
forbundsfinansierade individinriktade insatser 2 . w

. . Ar Totalt Kvinnor Man
under 2023 (154 kvinnor och 166 min), en 5018 187 108 79
betydande 6kning sedan foregaende ar (se
tabell 1). Darutover lyftes 42 personers 2013 204 110 94
samordningsirenden for enstaka konsultation 2020 189 110 79
i STAR-team. Att antalet deltagare i insatser 2021 178 104 74
.Ok?t bedqms bero pa att alla STAR-team fatt 2022 193 90 103
1 gang rutiner och floden av deltagare med

2023 320 154 166

samordningsprocessen i fokus.

157 nya personer pabérjade sin insats under aret (68 kvinnor och 89 min), siledes ett storre
infléde av man an kvinnor Fler deltagare i insatser hade en pagaende kontakt pa psykiatrin dn
foregaende ar. I jimforelse med 2022 avslutades ocksa betydligt fler deltagare 2023 (se tabell 2).

Tabell 2. Deltagarfloden i insatser 2023 2022
Alla  Kvinnor Man Alla  Kvinnor Man
Inskrivna deltagare 320 154 166 193 90 103
Nya deltagare 157 68 89 138 59 79
Avslutade deltagare 138 66 72 76 37 39
Deltagare med kontakt hos psykiatrin 75 42 33 - - -
Anonyma arenden/konsultationer 42 - - 50 - -
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Steg mot arbete och ldngsiktig férsérjning

138 personer har enligt insatsernas rapporter avslutat sitt deltagande under dret, med jamn
fordelning mellan kvinnor och min. Vid avslut hade 48 pabérjat ndgon arbetsforberedande
insats, 21 personer hade paborjat nagon annan typ av insats (sasom social, LSS eller hilso- och
sjukvardsinsats) och 44 personer hade pabérjat arbete eller studier.

Fordelningen mellan kvinnor och man till insatser var jimn, nagot fler min 4n kvinnor gick till
arbete eller studier och liksom tidigare ar hade en stérre del av méinnen gatt till arbete och stérre
del av kvinnorna till studier. Endast 10 personer totalt, av de 138 som avslutats under aret, hade
gatt till studier (se tabell 3).

Tabell 3. Resultat deltagare i finansierade insatser 2023

Alla Kvinnor Man Andel av Andel av Andel av
avslutade avslutade kvinnor man

Avslutade deltagare 138 66 72
Till Arbete/studier 44 20 24 32% 30% 33%
Varav arbete 34 13 21 25% 20% 29%
Varav studier 10 7 3 7% 11% 4%
Arbetsinriktad insats 48 25 23 35% 38% 32%
Annan insats 21 11 10 15% 17% 14%

I drsrapporterna fran STAR har deltagarnas f6rsorjning vid inskrivning respektive avslut av insats
sammanstillts (se tabell 4 och figur 1). Enligt inkomna resultat var andelen deltagare med
ekonomiskt bistind fran kommunen betydligt mindre vid avslut 4n vid inskrivning i STAR (34%)
och andelen med sjuk- eller rehabpenning och aktivitetsstéd var nagot lagre.

Andelen utan offentlig f6rsorjning, med aktivitetsersittning och med sjukersittning var storre
bland deltagare vid avslut. I gruppen utan offentlig f6rsérjning finns individer med I6nearbete
(inkluderar l16nebidragsanstillningar) och individer utan inkomst.

Det bor observeras att uppfoljningen inte gjorts pa individniva, grupperna bestir av delvis olika
individer och en individ kan ha flera f6rsérjningskallor, resultaten far ses som indikationer.

Tabell 4. Férdelning forsérjningsform

Ingen A-kassa Aktivitets- Aktivitets- Ekonomiskt  Sjuk- Sjuk/rehab Studiestéd Annan

offentlig ersattning stod bistdnd ersattning -penning  /-medel offentlig

forsorjning forsorjning
Foreinsats 139 4% 5% 9% 56% 3% 9% 0% 0%
Efterinsats 379 3% 12% 4% 22% 9% 7% 6% 1%
Forsorjningsform fore insats (276 personer) Forsorjningsform efter insats (123 personer)

H Ingen offentlig forsorning B Ingen offentlig forsérjning

M A-kassa B A-kassa
B Aktivitetsersattning B Aktivitetsersattning
M Aktivitetsstod W Aktivitetsstod
H Forsorjningsstod B Férsorjningsstdd
W Sjukersattning M Sjukersattning
M Sjuk-/rehabpenning B Sjuk-/rehabpenning
B Studiestod/medel B Studiestod/medel

W Annan offentlig férsorjning M Annan offentlig forsorjning

Figur 1. Fors6rjningsform fére och efter insats

4-03-04 Arende: KS.2024.209 Handling: 2084368

202

Ankom:
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Exempel frdn deltagarnas fritextsvar

Nagra av deltagarna har i enkéten limnat egna kommentarer om upplevelsen av insatsen utifran
Oppna fragor som ger en bild av deltagarnas upplevelse, framfor allt nér det géller individnira
stod fran coach/samordnare.

Vad dr viktig for dig for att kunna arbeta eller studera?

Att jag kan fokusera pa arbetet och inte behéver ligga sa mycket fokus pa olika
myndighetskontakter.
Fortsatt stod i vardagen och pa plats.

En milj6 jag ar bekviam i. Behover vara nagot jag har intresse i. Enkel atkomst till hjilp nir
det behovs.

Pa tider som passar mig. Fa en arbetsgivare som forstar mig och mina behov och varfor.

Hur gor stodet du fatt skillnad for dig?

Littare att "bena ut" géromal och fi struktur pa det som ska goras

Jag har mer forstaelse och kunskap om min formaga, och vad jag kan gora for att forbittra
den och hur jag ska hantera den och nir.

Det gor krangliga saker enklare och smidigare. Tar bort ett stort stressmoment.

Stodet bryter passiviteten.

Jag hade aldrig lyckats ta mig ut och hitta en arbetsplats dir jag trivs si bra som jag gbr utan
hjalpen jag har fatt.

Framgdngar och utmaningar i insatserna

Strukturer f6r samverkansteamen har satt sig och effektiviserar arbetet, fler individer far
tillgang till STAR och teamets samlade kompetens nyttjas. Bland annat genom spridd
kunskap och stéd kring olika typer av remisser och underlag myndigheterna emellan sa att det
blir mer ritt fran borjan. Utbudskartor for insatser underlittar samordningen och 4R-analyser
har gett perspektiv pa resursfordelning och tillginglighet nir det giller insatser. I flera
kommuner har STAR bidragit till att dven intern samverkan mellan verksamheterna
utvecklats till godo for individen.

De deltagare som svarat i férbundets enkidtundersékning 2023 upplever i nagot ligre grad att
personalen har tagit tillvara deras erfarenheter, kunskaper och synpunkter dn féregaende ar
(2023:83%, 2022: 91%). Det ligre resultatet skulle kunna forklaras av att en ligre del
coachtjinster finansierats under 2023 dn under féregaende ar. Att Oka effektivitet och
tillginglighet och samtidigt sikra individens delaktighet dr en utmaning i den fortsatta
utvecklingen och implementeringen av STAR.

Arbetsterapeut i STAR har bidragit i teamets bedomningar och lirande, samt méjlighet for
individer att fa utredning, stéd och arbetsanpassningar.

Fortsatta utvecklingsomraden inom coacharbetet 1 utvardering enligt IPS-metoden; behovs
mer samverkan mellan coach och psykosociala mottagningen pa hilsocentralen, mer aktivt
arbete gentemot arbetsgivare, samt att involvera individens nitverk.

Bland utmaningarna i STAR under aret lyfts fortsatt behovet av siker kommunikation mellan
myndigheterna i individdrenden, vilken da den saknas innebdr tidskrivande hantering for att
skydda sekretessuppgifter. Brister i tillgang till individnara stod 1 vissa verksamheter och till
praktikplatser har ocksa varit utmaningar som rapporterats. En annan utmaning for teamen ar
att drenden i STAR tenderar att vara lainga processer med vintetider och omtag vilket
torsvarar floden och riskerar kobildning. Under 2023 har osikerhet kring Forsikringskassans
mojlighet att delta 1 STAR, bland annat kopplat till interna organisationsfériandringar, ocksa
utmanat STAR-teamens arbete.

10
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Resultat strukturinriktade insatser
Deltagare

Sammanslaget har férbundets samverkans- och lirandeforum haft ca 470 deltagare, frimst
medarbetare och chefer fran medlemsorganisationerna, manga av dem har varit aterkommande i
flera olika forum.

Framgdngar och utmaningar i strukturella samverkans- och ldrandeinriktade insatser

- Utbildning kunskapspersoner BIP: I de tre kommuner dér kunskapspersoner utbildas har
kunskaperna lett till insikter som ger avtryck i arbets- och forhallningssitt och som ligger till
grund for utvecklingsarbete dven pa organisationsniva. Lardomar frain BIP* kan omsittas i

praktik och komma att ha langsiktig paverkan i dessa verksamheter.
*Den danska flerariga BIP-studien (Beskaeftigelses Indikator Projekt) dr den storsta av sitt slag som undersokt vilka faktorer som gor
att personer med komplexa behov som saknar egen forsorjning kommer ut i arbete eller studier.

- Delaktighet och tillvaratagande av deltagarnas erfarenheter: Bade deltagare och
personal som svarat i férbundets enkitundersékning upplever i nidgot ligre grad att
deltagarnas erfarenheter har tagits tillvara dn foregaende ar (2023: 83% respektive 73%, 2022:
91% respektive 82%). Chefer upplever dock i hégre grad att deltagarnas erfarenheter
systematiskt tas tillvara (2023: 71%, 2022: 53%). Det ligre resultatet fran deltagare och
personal skulle kunna foérklaras av delvis olika inriktning i pdgaende finansierade insatser
mellan aren, dir en lagre del individnira tjanster (sa som coacher), finansierats under 2023 dn
2022. Forbundets utvecklingsarbete nir det giller uppfoljningsstrukturen kan samtidigt ha
haft positiv effekt pa chefernas upplevelse.

- Struktur f6r arbete med jamstilldhet och tillgdnglighet: Under dret har férbundet jobbat
med att sitta rutiner for att f6lja upp jaimstilldhet, jimlikhet och mangfald i insatserna. Bade
personal och chefer uppger i férbundets enkitundersékning i hogre grad att de upplever att
det finns sadana rutiner 2023 dn tidigare ar (2023: 66 respektive 70%, 2022: 58 respektive
24%), vilket tyder pa att rutinerna borjar komma pa plats.

Uppfodljning av verksamhetsmal 2023

Mal Uppfoljning och redovisning

Finansierade O Milet ir uppnatt

individinriktade PP

samverkansinsatser Sammanstillning av insatsernas arsrapporter:

uppfyller respektive - 160 genomférda individuella samplaneringar i linet (mal 160).

angivna mal gillande
antal deltagande
individer och férdelning
kvinnor/min.

- 320 individer har deltagit i insatser, varav 48% kvinnor och 52% main.

Kommentar: Antal deltagare i insatserna dr betydligt fler dn féregiende ar, en
effekt av att fler STAR-team fétt i ging rutiner med storre fléde av deltagare.
Foérdelningen mellan min och kvinnor dr jimn, med en vervikt av min i nya
drenden under aret.

Minst 25 % av de
registrerade deltagarna i
individinriktade insatser
gar vidare till studier
eller arbete.

O Milet 4r uppnatt

Sammanstillning av insatsernas arsrapporter:
- 34% av de som avslutade sin insats under 2023 hade gatt vidare till arbete
eller studier, 44 personer totalt. Merparten till arbete (34 personer).

Kommentar: Antalet avslutade som gitt till arbete/studier 4r ungefir
motsvarande féregiende ar, da fler deltagare avslutats detta ar blir andelen ldgre.
Med tanke pa den malgrupp arets pagaende insatser riktar sig till, far resultat ses
som gott. Relativt fi personer ser ut att gd fran STAR till studier, vilket
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uppmirksammats i vissa insatser. Sammanslaget dr konsférdelningen jimn, men
fler mén har gatt till arbete och fler kvinnor till studier.

Deltagare i
individinriktade insatser
nirmar sig egen
forsorjning.

O Malet dr uppnatt

Resultat fran NNS indikatorenkit:
61% av deltagarna som svarat pa enkiten uppger vid avslut av insats att de kdnner
sig narmare arbete/egen forsorjning (2022: 71%).

Sammanstillning av insatsernas arsrapporter:

- 34% ligre andel individer med ekonomiskt bistand efter genomférd
samplaneringsprocess i jimforelse med fore.

- 24% hogre andel utan offentlig forsorjning efter deltagande i
férbundsfinansierad insats i jaimforelse med fore.

Kommentar: Goda resultat i foérhallande till aktuell malgrupp i pagiende insatser.

Gruppen utan offentlig forsérjning inkluderar personer med
l6nebidragsanstillningar.

Fa har svarat pa NNS enkit vid avslut av insats (endast 17% 2023). Av dessa ér
det en ldgre andel som upplever sig nirmare arbete/egen forsotjning dn
féregaende ar, vilket kan forklaras av olikheter i malgrupp mellan aren; 2022 var
flera deltagare unga, relativt nira arbete/studier.

En gemensam
linsmodell som ger
likvardiga
forutsittningar f6r
individsamverkan och
gemensamt ldrande och
utveckling ar inford.

O Milet 4r uppnatt

Genomfort arbete under 2023:
- Gemensam 6vergripande processbeskrivning f6r STAR
- Styrgrupp for utveckling av linsmodell f6r STAR (Ldnsam)
- Linsoverenskommelse STAR
- Gemensamma mallar och informationsmaterial/-plattform STAR

Kommentar: Det linsgemensamma utvecklingsarbetet med former f6r
myndigheternas individsamverkan har gatt framat under aret vilket syns inte minst
nir det giller deltagarresultat. Fokus har legat pa att méjliggéra deltagande £6r alla
parter och hitta samsyn med hinsyn till olika lokala férutsittningar, genom att
utveckla och férankra en gemensam grundprocess. Ett arbete som behéver
fortsitta for att nd langsiktig forankring och implementering.

Forbundets
samverkansstruktur
skapar goda
forutsittningar f6r
medlemmarna att
samarbeta kring hinder,
utmaningar samt analys
och utveckling av
insatser f6r malgruppen.

O Malet ir uppnatt

Resultat fran NINS indikatorenkiit:

- 84% av cheferna upplever att erfarenheter fran finansierade insatser
anvinds for fortsatt utveckling av samordnad arbetsinriktad rehabilitering.
(2022: 41%)

- 68% av personalen och 84% av cheferna upplever att man har strukturer
f6r att initiera, uppritthalla och underhilla relationer mellan de
samverkande myndigheterna. (2022: 79% respektive 85%)

Kommentar: Formerna och forutsittningarna f6r uppféljning och gemensam
analys har utvecklats under 2023 vilket dterspeglas i chefernas enkitsvar.
Osikerheten kring alla parters méjlighet att delta aktivt i samverkan tros ha
paverkat upplevelsen av struktur f6r samverkan hos personalen som svarat pa
enkiten. Ca 80% av personal i insatser och 35% av chefer i samverkan har
svarat pa drets NNS-enkit.
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Eget kapital 6verstiger
inte det
rekommenderade f6r
samordningsférbund; ca
20% av
medlemsbidraget.

Malet dr delvis uppnatt

Ekonomiskt resultat:

20% av intdkterna motsvarar ca 1 600 tkr. Det egna kapitalet efter arets slut
uppgar till 2 330 tkr, en minskning med 1410 tkr jimfort med arets borjan.

Kommentar: Arets resultat innebir en minskning av egna kapitalet i linje med den
tor aret budgeterade. Enligt forbundets langsiktiga budget kommer malet att nds
2024. (Se vidare under Hantering av férbundets 6verskott)

*Som positiva svar rdknas svarsalternativen “till stor del”, “till mycket stor del”, och ”helt och hdllet”.

Ekonomiskt resultat

For verksamhetsaret 2023 hade férbundet 7 918 tkr i intikter avseende bidrag fran parterna,
dartill hade forbundet ett ingaende Gverskott fran tidigare ar som uppgick till 3 740 tkr vid arets
bérjan. For att minska det egna kapitalet var arets budgeterade resultat darfor ett underskott med
1 383 tkr. Vid arets slut redovisar férbundet ett underskott med 1 410 tkr och det egna kapitalet
uppgar till 2 330 tkr.

Forhallanden och handelser av betydelse for resultat och ekonomisk stallning
Nedan redovisas sadana férhéallanden som anses viktiga f6r bedémningen av férbundets resultat
och stillning. Handelser av visentlig betydelse samt férbundets foérvantade utveckling belyses.

Intdkter
Forbundets intikter uppgar till 7 918 tkr vilket motsvarar budget.

Kostnadsférdelning

B Individinriktade insatser

Forbundets verksamhetskostnader uppgar till
9 333 tkr. Storre delen (69%) av forbundets u Personalkostnader
forbrukade medel har under 2023 gatt till

individinriktade insatset.

B Verksamhetskostnader och
strukturinriktade insatser

Kostnader finansierade insatser

Forbundets kostnader for finansierade insatser uppgar 2023 till 6 470 tkr vilket motsvaras av
férbundets bidrag till individinriktade insatser hos parterna. Resultatet dr nagot hogre dn
budgeterat (6 395 tkr), da tillfillig utékning av finansieringen beviljades for tva insatser under
aret. Finansieringen av strukturinriktad insats kopplad till linsgemensam utveckling av STAR har
under dret omférdelats inom budgeten, i stillet for extern finansiering anstalldes extra resurs pa
kansliet, vilket gor att redovisad kostnad for finansierade insatser dr 455 tkr ligre an den
budgeterade och personalkostnaderna hogre.

Ekonomiska effekter av finansierade insatser

Utbetalade insatsmedel har i stor utstrickning finansierat personal i insatserna, totalt ca 9
helarstjanster. Med 320 inskrivna deltagare under aret har de férbundsfinansierade insatserna haft
1 snitt 35 inskrivna deltagare per helarstjinst under aret, och de 138 deltagare som avslutat sin
insats motsvarar ca 15 per heldrstjdnst i snitt. Ett férhallandevis hégt deltagarantal, som
tillsammans med insatsernas resultat kan sidgas visa pa god effektivitet, inte minst nér det giller
finansierade coachtjinster kopplade till STAR.

Det finns olika modeller for att berdkna och synliggéra ekonomiska effekter nir det giller
arbetsmarknadsinsatser, mer eller mindre komplicerade och byggda pa antaganden. Ett enklare
rikneexempel 1 en rapport frain Ramboll genomford 2020 (Samverkan leder till arbete (kfkl.se), visar
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pa konsekvenser nir en individ gar fran férsorjningsstoéd och aktivitetsstod till en subventionerad
anstallning (i exemplet nystartsjobb). Kommunens vinst berdknas i exemplet till ca 10 000
kr/manad i minskat ekonomiskt bistind och 6kade skatteintikter, regionens till ca 1 600 kr i
okade skatteintikter. Statens ekonomiska utfall blir negativt (-1 700 kr) kopplat till utbetalning av
arbetsmarknadsstod.

Siffrorna i exemplet dr nagra ar gamla, men med utgangspunkt i dessa skulle 34 personer som
limnar forsotjningsstod/aktivitetsstod och gar till en subventionerad anstillning innebira en
vinst for kommunen med 4 miljoner kr, for regionen med 650 tkr och for staten en kostnad pa ca
690 tkr per ar, samtidigt som individernas ekonomiska situation férbittras.

Utifran denna berikning skulle kostnaderna for arets férbundsfinansierade insatser betala igen sig
(med effekt hos kommun och region) pa mindre dn tva ar givet att de 34 individer som gitt
vidare till arbete fortsatt har subventionerade anstéllningar och att de utan arbetsmarknadsinsats i
stillet skulle ha haft fortsatt ekonomiskt bistind under perioden.

Verksamhetskostnader och gemensamma strukturinriktade insatser

Kostnaderna f6r gemensamma samverkanforum, strukturinriktade insatser och 6vriga
verksamhetskostnader uppgar till 525 tkr vilket ligger i linje med budgeterade kostnader.
Personalkostnader

Forbundets personalkostnader uppgar till 2 338 tkr vilket dr 421 tkr mer dn budgeterat.
Avvikelsen beror framfér allt pa utékning av kansliets bemanning under hdsten, men ar ocksa
kopplade till hégre pensionskostnader an budgeterat. Férbundets totala pensionsforpliktelse
uppgar pa balansdagen till 2 074 tkr.

Finansiella kostnader

En finansiell intdkt pa 7 tkr avser rinta pd pensionsavsittningar.

Driftsredovisning

Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Belopp i tkr 2023 2023 utfall-budget 2022 2022 utfall-budget
Verksamhetens Intikter
Medlemsbidrag 7918 7918 - 7930 7928 2

Ovriga intikter - - - - B .

Verksamhetens kostnader
Individ- och strukturinriktade

insatser -6 470 -6 925 455 -7 053 -7 957 904
Personalkostnader -2 338 -1917 -421 -2 405 -1 847 -558
Verksamhetskostnader -525 -496 -29 -837 -921 84
Verksamhetens nettokostnad -1 416 -1420 5 -2 365 -2 796 430
Finansiella kostnader 7 37 -30 49 -32 81
Resultat -1409 -1383 26 -2317 -2796 479

Forvantad utveckling
For 2024 forvintas forbundets tilldelning ligga nagot hogre an 2023; 8 062 tkr. De budgeterade
kostnaderna for 2024 ar 8 932 tkr.

Hantering av forbundets dverskott

Budgetplaneringen i verksamhetsplanen f6r 2024 - 2026 innebdr att det egna kapitalet minskas
aven 2024 for att ligga 1 niva med Nationella Radets rekommenderade storlek infor 2025. Fortsatt
finansiering av langsiktiga insatser, tit uppfoljning av kostnader med utférande parter och snabbt
agerande vid férindringar 1 insatser och behov forvintas skapa goda forutsittningar for att de
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medel som avsatts till den finansiella samordningen omsitts 1 insatser som méter behoven hos
lanets invanare.

Verksamhet 2024

Under 2024 kommer insatsfinansieringen fortsatt till storsta delen att vara kopplad till
samverkansteamen for arbetslivsinriktad rehabilitering (STAR). Det linsgemensamma arbetet
inriktas pa att férankra en linsgemensam modell f6r samverkan som alla parter kan vara delaktiga
1 samt 6ka kinnedom om insatserna s att de kommer fler av linets medborgare till godo.

Under forsta halvaret kommer férbundet att genomféra en forstudie, delfinansierad av ESF-
medel, inriktad pa hur samordningsférbundet pa bista sitt kan bidra till att méta utmaningar for
arbetslivsinriktad rehabilitering i gles geografi sa att personer som star utanfor arbetsmarknaden
kan bli del av kompetensférsérjningen. Forstudien kan komma att leda till en efterfoljande
ansOkan om medel f6r genomférandeprojekt via férbundet. Kopplat till férstudien f6rlings
kansliets utokade bemanning under forsta delen av 2024.

Finansiella rapporter

Resultatrakning
Not 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i tkr ° 2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intikter 1 7918 7930
Verksamhetens kostnader 2 -9 333 -10 295
Verksamhetens nettokostnader -1416 -2 365
Verksamhetens resultat -1416 -2 365
Finansiella kostnader 7 49
Resultat efter finansiella poster -1409 -2 317
Arets resultat -1409 -2 317
Balansrakning
Belopp i tkr Not 231231 221231
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Fordringar 3 480 1345
Kassa och bank 3 8263 8674
Summa omsittningstillgangar 8743 10019
SUMMA TILLGANGAR 8743 10019
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2331 3740
Arets resultat -1409 -2317
Ovrigt eget kapital 3740 6057
Avsittningar 2577 2489
Avsittningar f6r pensioner och liknande forpliktelser 4 2577 2489
Skulder 3835 3790
Kortfristiga skulder 5 3835 3790
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER 8743 10019

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Aterstiende belopp f6r redan beslutad finansiering av insatser 6 11030 17 613
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Kassaflodesanalys
Belopp i tkr 2023 2022
Arets resultat -1 409 2317
Justering f6r ej likviditetspaverkande poster 88 675
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital -1321 -1642
Okning/minskning kortfristiga skulder 45 1117
C)kning/ minskning kortfristiga fordringar 866 -1162
Kassaflode for den 16pande verksamheten -410 -1 687

Kassafléde frin investeringsverksamheten

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode -410 -1687
Likvida medel vid drets borjan 8 674 10 360
Likvida medel vid arets slut 8 263 8 674

Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar 0 0
Justering for gjorda avsittningar 88 675
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir, i tillimpliga delar, upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning.

Avsattningar och ansvarsforbindelser
Forbundet redovisar avsittningar for pensionsforpliktelser. Klassificering och virdering har skett
med stéd av RKR:s rekommendation R 9 Avsittningar och ansvarsforbindelser.

Beslutad finansiering av samverkansinsatser, som avser bidrag for kostnader upparbetade under
rikenskapsaret, redovisas som kortfristig skuld. Aterstiende belopp for beslutad finansiering av
samverkansinsatser, som inte tas upp som skuld, redovisas inom linjen.

Materiella anlaggningstillgdngar

Vid bedémning av vad som anses vara inventarier av mindre virde tillimpas en beloppsgrins
motsvarande ett prisbasbelopp. Anskaffning av inventarier understigande detta mindre virde
kostnadsfors direkt.
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Noter

Not 1 Verksamhetens intakter

Organisationsnummer: 222000-1990

Belopp i kr 2023 2022

Bidrag Regionen 1979 500 1982 500

Bidrag Forsikringskassan 3959 000 3965 000

Bidrag kommuner 1979 501 1982 500
Faktureringsavgift/

Oresutjaimning -326 -270

Summa 7 917 676 8 501 997

Not 2 Verksamhetens kostnader

Belopp i kr 2023 2022

Bidrag till insatser 6 469 841 7 053 210

Ovriga kostnader 525 234 837 392
Personalkostnader 2338 270 2 404 706

Summa 9333345 10 295 308

Not 3 Omsattningstillgdngar

Belopp i kr 2023 2022
Plus Giro Nordea 18 663 286 357
Ftg-konto Swedbank 7 881 855 8 029 694
Placeringskonto Swedbank 362 871 357 579
Medel pa skattekontot 298 172 411 628
Momsfordran 137 458 76 320
Ovriga kortfristiga fordringar 32000 845 678
Forutbetalda kostnader 11 677 11012
Summa 8 743 044 10 019 022
Not 4 Avsattningar for pensioner

Belopp i tkr 2023 2022
Ingiende avsittning (inkl skatt) 2 489 1814
Nyintjanad pension 0 636
Forindring pensionsavsittningar p.g.a. rinte- och

basbeloppsindringar 3 -49
Arets utbetalningar -46 -42
Foérindring av 16neskatt 132 132
Ovrig post -1 -3
Utgiende avsittning f6r pensioner 2577 2489
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Not 5 Kortfristiga skulder

Belopp i kr 2023 2022

Leverantorsskulder 3503 720 3570 984
Personalens killskatt 78 777 69 964
Betald F-skatt -27 962 -44 286
Skuld F-skatt - -3 584
Skuld insatser (ej rekvirerade/fakturerade) - -
Upplupna semesterloner 76 564 -
Upplupna sociala avgifter 82 693 68 694
Upplupen I6neskatt pensioner 45 809 34 246
Upplupen pensionskostnad 75 000 53 000
Ovriga interimsskulder - -
Upplupna kostnader - 33 891
Summa 3834 601 3790 077

Not 6 Aterstdende belopp for beslutad finansiering av

samverkansinsatser
Belopp i kr 2023 2022
STAR Ragunda 330 000 480 000
STA Krokom 570 000 1280 000
SamSam, Bricke 460 000 790 000
Samkraft i Berg 590 000 1280 000
LISS, Strémsund 1130000 1790 000
ENIG i Ostersund 1 870 000 3 200 000
Jobbcenter 2.0 1910 000 2920 000
Samplanering Hirjedalen 1710 000 2 660 000
Psykiatrins roll i samverkan med
kommunerna 2460 000 3220 000
Summa 11 030 000 17 613 000
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Revisionsberiittelse fran gemensam fortroendevald revisor for
Region Jamtland Hdrjedalen och kommunerna i Jimtlands lin
avseende Samordningsforbundet i Jamtlands lcin

Till
Styrelsen i Samordningsforbundet i Jamtlands ldn
Fullmaktige i medlemskommunerna:

Are kommun

Ostersunds kommun

Briacke kommun

Ragunda kommun

Stromsunds kommun

Harjedalens kommun

Bergs kommun

Krokoms kommun
Fullmiktige i Region Jamtland Hérjedalen
Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse for ar 2023

Mitt uppdrag ar att granska riakenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens
forvaltning i Samordningsférbundet i Jamtlands lan
(organisationsnummer 222000-1990) for verksamhetséret 2023.

Uppdraget ér vidare att préva om verksamheten skots pé ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt, om rdkenskaperna ar rattvisande och om
den interna kontrollen ar tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande maél, beslut
och riktlinjer samt de lagar och f6éreskrifter som giller f6r verksamheten. Styrelsen
uppréttar en arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en
tillracklig intern kontroll av verksamhet och rikenskaper.

Jag har utfort granskningen utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed i kommunal verksamhet.

T uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. I granskningen
av forbundets rikenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig p& den statliga
revisorns granskning och bedomning.

Mina granskningsinsatser har utforts med sakkunnigt stod fran Region Jimtland
Hirjedalens revisionskontor.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan ” Granskningspromemoria 2023”.



Jag bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet i Jamtlands 1an har
pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt bedrivit verksamheten pé ett andamalsenligt
satt och frin ekonomisk synpunkt pa tillfredsstillande sitt samt att den interna
kontrollen har delvis varit tillracklig.

Jag bedomer att rikenskaperna i allt viasentligt ar rattvisande och att
arsredovisningen har upprattats enlighet med tillimpliga delar avlagen om kommunal
bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt &rsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som ar uppstillda.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogad rapport.

Ostersund 2024-04-11

Olle Gus;tafsson

Gemensam revisor for Region Jimtland Héarjedalen och kommunerna i Jimtlands lan

Bilaga:

Rapport fran sakkunnigstdd till gemensam revisor fér Region Jimtland Harjedalen och
kommunerna i Jamtlands lan:

Granskningspromemoria 2023, Samordningsférbundet i Jamtlands lan,
Dnr: REV/15/2023.
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1 REVISORERNAS OCH DERAS UPPDRAG

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av
en revisor for varje forbundsmedlems rakning.

Forsakringskassan och Arbetsformedlingen utser en gemensam auktoriserad revisor. Reg-
ion Jamtland Harjedalen utser den andre revisorn som ar gemensam for region Jamtland
Harjedalen och lanets kommuner.

Revisorerna har lika ansvar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom samord-
ningsforbundet. I revisionsuppdraget, som utfors i enlighet med god revisionssed, ingar
att granska den interna kontrollen, rakenskaper och arsredovisning samt att préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med uppdrag och mél samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Ansvaret for att prova ansvarsfrihet ligger pa varje medlem for sig och inte gemensamt.

Under foregdende ars granskning framkom det iakttagelser som har f6ljts upp som en del
av den grundlaggande granskningen.

2 REVISIONSARBETET AV VERKSAMHETSARET 2023

Staten har upphandlat auktoriserad revisor for revision av Samordningsforbundet i
Jamtlands lan. En uppdelning av granskningsarbetet gors mellan revisorerna. Statens
revisor granskar rakenskaper och kommunernas revisorer utfor verksamhetsrevision. I
Jamtland utfors verksamhetsrevisionen av Region Jamtland Harjedalen.

Bedomningen av vilka granskningsinsatser som anses nodvandiga att genomfora, for att
ge ett tillrackligt underlag for att med rimlig siakerhet kunna lamna uttalanden i revis-
ionsberittelsen, utgar ifran en risk- och visentlighetsanalys.

Samordningsférbundet har till uppgift att;

- besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen,

- stodja samverkan mellan samverkansparterna,

- besluta pa vilket sdtt de medel som stér till forfogande for finansiell samordning
skall anvandas,

- finansiera insatser for individer som behover samordnade rehabiliteringsinsatser

- svara for uppfoljning och utviardering av beslutade atgarder,

- uppritta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Ett samordningsforbund far inte besluta i frdgor om férméner eller rattigheter for en-
skilda eller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutovning eller som avser
tillhandahallande av tjanster avsedda for enskilda.

Mailet med granskningen &r att ge en grund for uttalandena i revisionsberittelsen om
maéluppfyllnad, rattvisande rikenskaper och arsredovisningen.

Den grundliggande granskningen har omfattat bland annat granskning av protokoll fran
styrelsesammantraden samt uppfoljning av tidigare ars granskningar/rekommendat-
ioner.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Granskningens syfte ir att ge revisorn underlag for uttalanden i den enligt Lagen om fi-
nansiell samordning av rehabiliteringsinsatser foreskrivna granskningsrapporten genom
att svara pa om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstillande sétt, samt om den interna kontrollen ar tillracklig.
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Revisionsfragor
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har forbundet antagit mal avseende ekonomi och verksamhet som utgar fran for-
bundsordningen.

e Har forbundet en tillfredsstidllande maluppfyllelse avseende ekonomi och verksam-
het och vidtas atgarder vid risk for avvikelser?

e Har forbundet antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning,
instruktioner till férbundschef och sker en tillfredsstéllande aterrapportering till
styrelsen?

e Har forbundet bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrollen?

e Har forbundet antagit ett attestreglemente och finns skriftliga rutiner for attest-
ordningar?

e Har atgirder vidtagits utifran synpunkter/rekommendationer i foregaende ars
granskning?

4 AVGRANSNING

Granskningen har avgransats till verksamhetsaret 2023.

5 REVISIONSKRITERIER

Revisionskriterierna utgor utgangspunkt for granskningsmalen och ar de bedomnings-
grunder som revisorernas granskning mater och bedomer verksamheten emot vad verk-
samheten ska na upp till.

Var bedomning har utgatt fran:

Kommunallagen (2017:725)

Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om Kommunal bokforing och redovisning (2018:597)

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

Forbundsordning for Samordningsforbundet i Jaimtlands lan
Verksamhetsplan och budget 2022, Samordningsférbundet i Jimtlands lan
Normering fran Radet for Kommunal Redovisning

Aktuella styrdokument for forbundet

6 ANSVARIG STYRELSE

Granskningen avser styrelsen for Samordningsforbundet i Jamtlands lan.

7 METOD

Granskningen har utforts genom inhdmtning och granskning av styrande dokument,
protokoll, delars- och arsrapporter, intervjuer samt inhamtning av skriftliga svar pa fra-
gor.

Substansgranskning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor
samt att system och rutiner fungerar pa avsett satt.
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8 FORBUNDETS VERKSAMHET UPPDRAG OCH MALSATTNING

Samordningsforbundet har inrattats med stod av lagen (2003:1210) om finansiell samord-
ning av rehabiliteringsinsatser mellan de samverkande parterna Arbetsformedlingen, For-
sakringskassan, kommun och region.

Samordningsférbundets uppgifter framgar av lagen om finansiell samordning av rehabili-
teringsinsatser. I deras uppdrag ingéar att pa olika sitt frimja, utveckla och organisera
samverkan mellan myndigheterna sé att den fungerar hallbart 6ver tid. Forbundet bidrar
till parternas 0kande samverkanskunskap och kunskap om varandras uppdrag, ansvar och
arbetssitt. Forbundet ska i forsta hand arbeta for att medborgare ska fa stod och rehabili-
tering till egen forsorjning. P4 individniva verkar forbundet genom att finansiera insatser
som bedrivs av de samverkande parterna.

Verksamhet

Samordningsforbundets kansli bestar av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare be-
stdende av 2 helérstjanster. Under hosten 2023 utékades bemanningen med en tidsbe-
griansad anstillning mellan augusti till och med december 2023 av en verksamhetsutveck-
lare inom ramen for EFS-ansokan i EFS - radet! och processledning av lansgemensam ut-
veckling av STAR. Med den utokningen har kansliet bemannats med 2,4 tjanster. Kansliet
bereder och verkstiller styrelsens beslut, skoter forbundets forvaltning och har en lanso-
vergripande uppgift att samordna och utveckla forbundets insatser.

9 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

9.1 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

9.1.1 Mal avseende ekonomi och verksamhet

Revisionsfraga: Har forbundet antagit mal avseende ekonomi och verksamhet som ut-
gar fran forbundsordning.

Vid upprittande av arsredovisning ska det tydligt framga vilket sammanhallet avsnitt av
arsredovisningen som utgor forvaltningsberittelse. I Arsredovisningen 2023 féljer man de
delar som arsredovisningen ska besta av enligt RKR? 15 rekommendation. Dock saknas
rubriksattning av de finansiella rapporterna i innehéllsforteckningen som bor framga en-
ligt RKR:s rekommendationer.

9.1.1.1 Styrelsesammantraden

Ny styrelse tilltradde 1 januari 2023, i samband ny mandatperiod. Vid arets forsta sam-
mantrade ska enligt lag (2003:1210) och enligt § 5 i forbundsordningen ska styrelsen utse
en ordforande och vice ordférande for den tid som styrelsen bestimmer. Styrelse ordfo-
rande valdes for en fyraarsperiod 3 och en vice ordférande valdes tillika for en fyradrspe-
riod4. Beslut om firmatecknare att i tva i forening teckna forbundets firma beslutades li-
kasa vid arets forsta sammantrade.

En dndring i Finsamlagen 19 a § om deltagande pa digital distans tradde i kraft i mars
2022. Den nya paragrafen i Finsamlagen innebar att forbundsstyrelsen far besluta att le-
damoter och ersittare i styrelsen far delta pa styrelsesammantriaden pa digital distans.
Deltagande pa distans ska dokumenteras i protokoll. Vid protokollgranskning framgar att

1 R&det for Europeiska socialfonden i Sverige

2 R&det fér kommunal redovisning, RKR

3 §1 Protokoll den 2023-01-16, period 2023-01-01--2026-12-31
4 §2 Protokoll den 2023-01-16, period 2023-01-01-2026-12-31
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styrelsemedlemmar vid tre sammantraden® deltagit pa distans. Enligt uppgift har endast
digitala ssmmantraden genomforts. Gillande Lagiandring 2022:131 19 a § ska beslut om
deltagande pa distans dokumenteras.

Vid var granskning av 2023 ars protokoll, har Forbundsstyrelsen under aret hallit fem (5)
sammantraden och samtliga ar protokollforda och justerade i enlighet med regelverket.
Justering av protokoll har tillkdnnagivits genom anslag pa férbundets, kommunernas och
region Jimtland Harjedalens anslagstavlor. Dock saknas en digital signering av mars ma-
nads protokoll.

Av arets protokoll framkommer inga dateringar om anslagstid, utan man har noterat "un-
der tre veckor fran justeringsdagen”. Nagot som noterades dven féregaende ar, dock finns
inget krav men som upplysning for medborgarna ar det positivt. Se sammanstdlld bilaga.

Styrelsen ar beslutsfor nar fler 4n hilften av ledamoterna ar narvarande ar beslut stiller
forbundsordningen krav pa narvaro, att samtliga ledamoter deltar pa forbundsstyrelsens
sammantriaden och efterstrava enighet i beslut. Den nya lagindringen (19 a §) om finansi-
ell samordning av rehabiliteringsinsatser innebar bl a att styrelsen far besluta att ledamo-
ter och ersittare i styrelsen far delta i styrelsesammantriaden pa distans. Om styrelsen be-
slutar att ledamoter och ersattare far delta pa distans, ska det av beslutet framga i vilken
utstrackning ett sidant deltagande far ske. Beslutet ska dokumenteras.

Verksamhetsplan och budget for kommande tre ar ska faststallas senast 30 november in-
nevarande ar enligt 14 § i forbundsordningen. Verksamhetsplan och budget 2024—-2026
faststalldes i december® och inte enligt forbundsordningens stadgar.

Verksamhetsplan och budget

Forbundsstyrelsen har upprittat en plan for forbundets verksamhet och ekonomi for de
kommande tre (3) aren. For 2023 beslutades en budget i november 20227 inom foreskri-
ven tid och beslutad ersattning fran medlemmarna pa 7 918 tkr varav statens ersittning
utgor 50 procent och 25 procent vardera for Region Jamtland Harjedalen och lanets kom-
muner.

Arsbudgeten for 2023 ir underfinansierad med 1 400 tkr, verksamhetskostnaderna avser
samverkansinsatser samt for styrning och forvaltning. Underfinansieringen mot budget
beror bland annat pa att insatserna inte berdknas rekvirera enligt budget. Kostnaderna fi-
nansieras med arets medlemsintakter pa 7 918 tkr samt ej forbrukade medel fran tidigare
ar. Syftet ar att minska det overskjutande kapitalet, av ej forbrukade medel fran tidigare
ar.

Grundtilldelningen av statliga medel har minskat arligen sedan 2018. Under en sexarspe-
riod (2018-2023) har de statliga medlen minskat totalt med 1 447 tkr. Av verksamhetspla-
nen framgar vilka beslutade och avtalade insatser som planeras under aret.

Av forbundets verksamhetsplan for 2023 har forbundet huvudfokus pa fyra inriktnings-
omraden som handlar om;

- omrade for linsgemensamma utvecklingsinsatser, forbundet ska skapa mgjligheter dar
medlemmarna har mojlighet att samarbeta, samnyttja resurser, synliggora och 16sa hinder
for samverkan och lara av varandra kring gemensamma utmaningar.

- omrade langsiktig individcentrerad samverkan pa handlaggarniva, forbundet ska verka
for uppbyggnad av langsiktiga samverkansstrukturer som starker samverkan pa handlag-
garniva och samordning till nytta f6r individen.

- omrade insatser for individer med 1ang tid i offentlig forsorjning och individer utanfor
arbetsmarknaden, forbundet ska stodja utvecklingsarbete nar det giller metoder och in-
satser for personer som bedoms st langt fran arbetsmarknaden; personer med lang tid i

5 Protokoll den 2023-03-03, den 2023-09-25, den 2023-12-18
6 §31 Protokoll 2023-12-18, Dnr:23:16
7 §15 Protokoll 2022-11-18
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offentlig forsorjning/utan arbete och behov av samordnat stod och eller utredning for att
komma vidare.

-omrade etablering pa arbetsmarknaden, forbundet ska verka for att starka parternas
samverkan och metodutveckling kring att skapa forutsattningar for individen att etablera
sig pa arbetsmarknaden och méta behovet av arbetskraft.

M4&l 2023

Forbundet har i sin verksamhetsplan for 2023—2025 faststillt mal for ar 2023, méalen be-
star av att finansiera samverkanstruktur- och individinriktade insatser och mal inom eko-
nomisk forvaltning. Totalt har man 9 verksamhetsmal som ska f6ljas upp och rapporteras
till styrelsen i samband med tertialuppfoljning per april och augusti samt i arsredovis-
ningen.

Av de uppsatta mélen saknas resultatmal i verksamhetsplanen for att kunna f6ljas upp pa
ett tydligt satt.

I &rsredovisningen finns forbundets organisation beskrivet, syfte och uppdrag samt en be-
skrivning av forbundets vision och virdegrund, "att vara ett levande och kraftfullt ldns-
forbund som genom samverkan bidrar till individers vdxande och egen forsorjning”.

Det arliga samradet med representanter frin medlemmarna genomfordes i september.
Under arets samrad diskuterades forbundets resultat och behovsanalys infor styrelsens
beslut om inriktningsomraden f6r 2024.

Bedomning

e Vibedomer att arsredovisningen foljer delvis RKR:s rekommendationer., dock sak-
nas rubriksittning av de finansiella rapporterna.

e Vibedomer att enligt Lagindring 2022:131 19 a § har beslut om deltagande pa di-
stans inte dokumenteras.

e Vibedomer att vid ett tillfalle har inte protokoll undertecknats av samtliga.

e Vibedomer att Samordningsforbundet inom foreskriven tid faststallt verksamhets-
plan och budget 2023.

e Vibedomer att verksamhetsplan och budget for 2024 inte faststéllts inom for-
bundsordningens tidsram.

e Vibedomer att uppsatta mal saknar resultatmal att f6lja upp.

Vi rekommenderar
- att forvaltningsberidittelsen i arsredovisningen kan utvecklas

- att folja forbundsordningens stadgar vid beslut av verksamhetsplan och budget
- att deltagande pa distans dokumenteras i protokoll enligt lag

- att det finns forbdttringspotential av resultatmadl

9.1.2 Tolkning av forbundets mal och ekonomi

Revisionsfraga: Har forbundet en tillfredsstdllande maluppfyllelse avseende ekonomi
och verksamhet och vidtas dtgdrder vid risk for avvikelser?

Enligt 13 § i forbundsordningen ska forbundsstyrelsen upprétta tertialvisa uppfoljningar
med helarsprognos for verksamheten och ekonomin. Uppfoljningarna ska skickas till
medlemmarna. Forbundet ska per april och augusti redovisa en tertialrapport som inne-
fattar bade ekonomisk utveckling samt méaluppfyllelse.
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Ekonomi och likviditet har foljts upp lopande under aret. Enligt protokoll har tertialupp-
foljning per april och augusti ménad redovisats i juni8 respektive september® manad.

Av nio kortsiktiga verksamhetsmal har sex f6ljts upp och rapporterats i samband med
tertialuppfoljning och i arsredovisningen.

Av de nio (9) mélen mits fem (5) med Nationella niatverket for samordningsforbundet,
NNS indikatorenkat under det sista tertialet och har aterredovisats i arsredovisningen.

Resultat av individriktade insatser

For individinriktade insatser bedoms malen uppnédda, totalt var 320 personer inskrivna i
forbundsfinansierade individinriktade insatser for aret. En 6kning med 127 personer mot
foregaende ar. Antal inskrivna mén var nagot fler 4n kvinnor.

Antal personer som paboérjande sin insats under aret var totalt 157 och kvinnor var farre
an man. 75 deltagare i insatser hade en pagaende kontakt hos psykiatrin. Ijamforelse
med 2022 avslutades betydligt fler deltagare 2023, 62 personer.

I steg mot arbete och 1dngsiktig forsorjning avslutades insatser for 138 personer under aret
som har gétt over till arbete eller studier, arbetsinriktad insats eller till annan insats. End-
ast 10 personer av de 138 som avslutats under aret, hade gatt till studier.

Resultat av Strukturinriktade insatser

For strukturinriktade insatser bedoms malen uppnadda, sammantaget har forbundets
samverkans- och larandeforum haft ca 470 deltagare framst ar det medarbetare och che-
fer. De utmaningar och framgangar i de strukturerade insatserna handlade om Utbildning
av kunskapspersoner i den danska flerariga BIP-studien?®

Forbundets enkidtundersokning om delaktighet och tillvaratagande av deltagarens och
personalens erfarenheter visar enkatundersokningens resultat pa ett nigot lagre resultat
for 2023 jamfort med 2022. Chefers resultat visar pa att deltagarens erfarenheter har till-
varatagits mer under ar 2023 (71 procent) jamfort mot foregadende ar (53 procent).

Inom forvaltning, ar méaluppfyllelsen delvis uppnadd. Av verksamhetsintdkterna ska in-
takterna motsvara 20 procent av det egna kapitalet, vilket for 2023 motsvarar cirka 1 600
tkr. Det egna kapitalet ar i linje med den for aret budgeterade.

Forutom insatser har fyra forelasningar och seminarier genomforts under aret.

Maluppfyllelse av malen

I arsredovisningen har endast sex (6) av nio (9) mal redovisats, dar fem (5) mal bedoms
uppfyllda och 1 mél om ekonomisk forvaltning bedoms som delvis uppnatt.

For finansierade samverkaninsatser var antalet deltagare betydligt fler an foregaende ar
och 160 genomforda individuella samplaneringar i lanet har genomforts. En effekt av att
fler STAR-team fatt i gdng battre rutiner med storre flode av deltagare.

Inom individinriktade insatser bedoms méalen som uppnadda. Mélet om minst 25 procent
av registrerade deltagare i individinriktade insatser gar vidare till studier eller arbete upp-
naddes med 34 procent, till arbete och/eller till studier efter avslutad insats. Maluppfyllel-
sen ar en forsamring med 29 procent jamfort med ar 2022.

Malet om narmar sig en egen forsorjning var i enkatundersokningens svar nagot lagre an
foregdende ar.

Maluppfyllelsen ar en forbattring jaimfort med ar 2022.

Statens uppfoljningssystem fér samordningsférbundet

8 §13 Samjamt protokoll 2023-06-02.Dnr:23:05
9 §21 Samjamt protokoll 2023-09-25. Dnr:23:11

10 B1p stdr for Beskaeftigelses Indikator projekt. Et projekt som undersokt vilka faktorer som gér att personer med kom-
plexa behov som saknar egen forsérjning kommer ut i arbete eller studier.
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I statens uppfoljningssystem for samordningsforbundet SUS, har staten en ny forenklad
ordning for uppfoljning av samordningsforbundens resultat dd SUS har ersatts av Upp-
foljning Finsam, dar endast 6vergripande deltagarantal for individinriktade och struktu-
rella insatser registreras.

Ekonomi/ekonomisk hushallning

For verksamhetsaret 2023 redovisar Samordningsforbundet ett resultat pa -1 409 tkr jmf.
med 2 317 tkr foregdende ar. Verksamhetens intakter uppgick till 7 918 tkr vilket dr nagot
lagre jmf. med foregaende ar, 7 930 tkr. Verksamhetens kostnader uppgick till -9 333 tkr

vilket ar 962 tkr lagre jmf med foregdende ar.

Ovriga externa kostnader har minskats med ca 350 tkr jmf. mot foregiende &r, frimst pga.
minskade kostnader for konsulttjanster och 6vriga frimmande tjanster.

Forbundets personalkostnader uppgar till 2 338 tkr vilket ar 421 tkr hogre an budgeterat,
Den stora avvikelsen fran budget beror pa utokning av kansliets bemanning under hosten,
samt hogre pensionsavsattningar, kopplat till personalférandringar under aret. Forbun-
dets totala pensionsforpliktelse uppgar pa balansdagen till 2 074 tkr. Férbundet har dven
fatt kompensation pa sjuklonekostnader avseende Covid under mars 2023.

Avsittningar for pensioner har 6kat med 675 tkr jamfort med foregéende ar. Avsittning av
pensioner var vid arets slut 2 577 tkr.

Ovriga kortfristiga fordringar for medlemsbidrag har inkommit inom tidsram jamfort med
foregaende ar.

Kortfristiga skulder, en 6versiktlig genomgang av ekonomin visar att férbundets leveran-
torsskulder ar ca 3,5 mKkr per sista december. Vi har tagit del av reskontralista och noterat
att storre delen av leverantorsfakturor har reglerats och ligger i linje med foregédende ar.

Forbundets eget kapital per balansdagen overstiger den av Nationella radet rekommende-
rade hogstaniva pa sparade medel. Det egna kapitalet efter arets slut uppgar till 2 331 tkr,
en minskning jamfort med foregdende ar (3 740 tkr.). I enlighet med férbundsordningens
stadgar, 14 § overfors overskottet till &r 2024. Arsbudgeten ska &tf6ljas av mal for verk-
samheten.

Det finns en budgetplanering for 2023—2025 dar det egna kapitalet minskas arligen och
beriknas att ligga i nivd med Nationella Radets rekommenderade storlek pa eget kapital
infor 2025.

Bedomning

e Vibedomer att malen foljts upp under arets tertialvisa redovisningar med helars-
prognos och kommentarer till maluppfyllelsen enligt forbundsordning.

e Vibedomer att det egna kapitalet per balansdagen Gverstiger den av Nationella ra-
dets rekommendation. Malet med det egna kapitalet ar inte 16st, enligt forbundets
egen langsiktiga budgetplanering berdknas det nas ar 2024.
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9.1.3 Styrande dokument

Revisionsfraga: Har forbundet antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning,
instruktioner till forbundschef och sker en tillfredsstdllande dterrapportering till styrel-
sen?

Forbundsordning

Samordningsforbundet har enligt tidigare rekommendation inventerat och gjort en 6ver-
syn av forbundets styrdokument, for revidering och uppdatering enligt den lagstiftning
som behovs for forbundets verksamhet. Under 2022 fortsatte arbetet med revidering av
styrdokument, med forhoppning att faststidllande av Férbundsordningen skulle gélla fran
januari 2023.

Enligt fullméktiges protokoll och forbundsstyrelsens protokoll togs beslut av forbunds-
medlemmar av fullmiktige i medlemskommuner under ar 2022 111213141516 Region Jamt-
land Harjedalen?” samt av ledningen for Forsakringskassan® och Arbetsformedlingen?®.

Fér medlemskommunerna Bricke? och Ostersund?! , faststilldes forbundsordningen en-
ligt kommunfullmaktiges protokoll under senare del av november och december manad
2022. Forbundsstyrelsen informerades om de inkomna handlingarna vid arets forsta sam-
mantrade mars 202322,

Malsattningen med den reviderade Forbundsordningen var att den skulle trida i kraft 1
januari 2023, under forutsittning att samtliga medlemskommuner antog forslaget. Are
kommun? tog beslutet forst i februari 2023, vilket innebar att forbundsordningen inte
kunde verkstillas per januari 2023. Forbundsstyrelsen faststéllde reviderad forbundsord-
ning gillande fran februari 2023, da den var antagen av alla forbundsmedlemmar juni
2023.24

Systematiska arbetsmiljéarbete (SAM) handbok for arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM), beskriver arbetsmiljoarbetet for Samord-
ningsforbundet i Jaimtlands 14n och dess personal, dar forbundsstyrelsen ar ytterst ansva-
rig. Ett forsta utkast presenterades for styrelsen redan ar 202125, Dar avsnitten handlar
bland annat om arbetsmiljopolicy, ansvar och fordelning av arbetsmiljouppgifter i arbets-
miljoarbetet for utldnad personal eller vid samlokalisering dar samordningsférbundet har
radighet 6ver lokalen. Rutiner finns framtagna for vad som géller vid sjukskrivning och re-
habiliteringsarbete.

En avstamning av forslagen genomfordes av HR-avdelningarna hos medlemsparter vilka
gav synpunkter och aterkoppling till styrelsen i november 202126, Revidering och fardig-
stiallande av arbetsmiljohandboken beslutades juni 2023%.

11 Kommunfullmaktiges Protokoll — Bergs kommun 2022-09-29 §90. Dnr: KS 2022/201

12 Kommunfullméktiges protokoll — Harjedalens kommun 2022-10-17 §155. Dnr: KS 2022/637
13 Kommunfullméktiges Protokoll — Krokoms kommun 2022-10-06 §81. Dnr: 2022-000206

14 Kommunfullmaktiges protokoll — Ragunda kommun §86 2022-09-29. Dnr: KS 2022/647

15 Kommunfullmaktiges protokoll — Strémsunds kommun §83 2022-09-21 Dnr: KS.2022.389
16 Samjamt Protokoll 2022-11-18 §20

17 Regionfullméktiges Protokoll — Region Jdmtland Harjedalen §108 2022-10-12 Dnr: RS/424/2022
18 F5rsakringskassans protokoll — 2022-09-29. Dnr: FK2022/000246

19 Arbetsférmedlingen — 2022-11-22

20 Kommunfullméktiges protokoll — Brécke kommun §103 2022-12-14 Dnr: KS 2022/309

21 Kommunfullméktiges protokoll — Ostersunds kommun §248 2022-11-24 Dnr:00376-2022
22 5amjamt Protokoll §10 2023-03-03

23 Kommunfullméaktiges protokoll — Are kommun 2023-02-23 §7. Dnr: KS.2023.46/040

24 Samjamt Protokoll §16 den 2023-06-02. Dnr:22:08

25 samjamt Protokoll §14 den 2021-06-11

26 Samjamt Protokoll § 32 den 2021-11-19.

27 §17 Samjamt Protokoll 2023-06-02. Dnr:23:09
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Arbetsfordelning/Instruktion for anstallda

Arbetsfordelning/Instruktion for anstallda beslutades av forbundsstyrelsen november
202128, Det som beskrivs i Arbetsfordelning/Instruktion for anstillda enligt § 8 i for-
bundsordningen ar att forbundsstyrelsen ska utse ett kansli med/en eller flera tjanste-
personer som har att leda arbetet inom forbundet enligt styrelsens anvisningar.

I den reviderade forbundsordningen enligt §8 personal, ska Forbundsstyrelsen utse en
tjinsteperson som har att leda arbetet inom Forbundet enligt styrelsens anvisningar.
Forbundets tjanstepersonsorganisation bestar av forbundschef och verksamhetsutveck-
lare. Forbundets arbetsmodell ska bygga pa hog delaktighet i verksamhetsutveckling och
verksamhetsplanering.

Policy for inkép och upphandling

Policy for inkép och upphandling?? antogs av Samordningsforbundet som en egen juridisk
person och dirmed ar forbundet en egen upphandlande enhet enligt lagen om offentlig
upphandling. Inkop och upphandling ska folja bestimmelserna i LOU. Som stod for for-
bundets inkop och upphandlingar antogs Region Jaimtland Harjedalens upphandlingspo-
licy som forbundets.

Bedomning

e Vibedomer att forbundsordningen utifran géillande lagstiftning, har beslutats av
samtliga medlemskommuner samt av Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.
En medlemskommun faststallde forbundsordningen efter den tidsramen under
2022 for att den skulle kunna triada i kraft den 1 januari 2023.

e Viser positivt pa att man har tagit till sig av rekommendationer fran foregdende
ars granskning med att revidera och uppdatera styrdokument.

e Vibedomer att styrdokument, Instruktion for anstéllda inte 6verensstimmer med
den reviderade forbundsordningen.

9.1.4 Aterapportering

Aterapportering och uppféljningar har genomforts under aret. Vi har sammanstillt upp-
foljningar och rapportering enligt uppgifter och genomlasning av protokoll, se bilaga 1.

Projekt/Insatser

Samordningsférbundet ska enligt lag folja upp och bland annat svara for uppféljning och
utvarderingar av rehabiliteringsinsatserna.

Samordningsforbundet har ansvar for att rapportera in resultatet i det nationella uppfolj-
ningssystemet SUS. Via uppfoljningssystemet far regering och departement rapporter om
olika insatser som finansierats med samverkansmedel och vilka resultat de gett.

Under aret har tolv (12) finansierade individ- och samverkansinsatser finansierats.
Under aret har det beviljats insatser/forlangning om;

- STAR Bracke (samverkansteam for arbetslivsinriktad rehabilitering)
- “Arbetsterapeut i samverkan”

- Samkraft i Berg - Fyrpartssamverkansinsats

- SamSam i Briacke — Fyrpartssamverkansinsats

28 §30 Samjamt Protokoll 2021-11-19
29 §23 Samjamt Protokoll, 2023-09-25. Dnr: 23:15
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I var granskning av forbundet har projekt foljts upp under 2023, enligt noteringar kan vi
se att nigra projekt har avslutats under aret. Se under avsnitt 9.1.5.

Aterrapportering av insatser ska ske arligen vid styrelsens planeringsdag infér beslut om
budget for efterféljande ar.

9.1.5 Slutrapportering

Slutférda projekt/insatser under aret,

Kvalitetssakrad kompetensforsorining inom vard och omsorg i Harjedalens kommun.

Harjedalens kommun stod infor stora utmaningar avseende kompetensforsorjning och re-
krytering av kvalificerad arbetskraft med stora utmaningar avseende vardkvalitet. Varden
och omsorgen i Harjedalen ar forhéllandevis kostsam, kostnadernas per brukare ar bland

de hogsta i landet enligt webbtjansten Kolada.

Projektets 6vergripande mal var att skapa mojligheter for individer som stod langt ifréan
arbetsmarknaden att fa en anstillning inom vard och omsorg i Hirjedalens kommun ge-
nom att erbjuda inkluderade arbetsplatspraktik.

Insatsens period startades mars 2019, projektet forlangdes som ett resultat av att projekt-
ledare rekryterades forst en tid efter projektets uppstart samt som en f6ljd av coro-
napandemin. Projektets genomforande och analys och utviardering av méaluppfyllelse
skede mellan hosten 2020 till och med januari 2023.

En slutrapport av insatsen har genomforts 2023-02-20

Samverkanscirkel, Ragunda med samcotch

Samcoach som insats har erbjudits individer i behov av stod- och rehabiliteringsinsatser
for att ta steg mot egenforsorjning. Overgripande mal att genom starkt samverkan mellan
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Ragunda kommun och Region J/H effektivisera
och kvalitets hoja arbetet med individer som star langt ifran arbetsmarknaden.

Insatsens period var ett fyraarsprojekt med avslutning i april 2023
En slutrapport av insatsen har genomforts 2023-05-02.
Vi har noterat att resultaten fran avslutade insatser saknas i arsredovisningen 2023.

En utvardering av samverkanstrukturer finansierade av samordningsférbundet i
Jamtlands ldn

Uppdraget genomfordes av WSP Sverige AB, och bestod av att genomfora att en 16pande
utvardering av Samordningsforbundet Jamtlands lans arbete med att utveckla ett mer
samordnat arbete hos forbundets medlemmar (lanets kommuner, Regionen, Arbetsfor-
medlingen och Forsiakringskassan) med individer som har behov av en samordnad plane-
ring for insatser fran tva eller flera av medlemmarnas organisationer. Konkret har Sam-
ordningsforbundet sedan 2018 finansierat vissa resurser (i form av samordnare och/eller
coacher) i respektive kommun for att utveckla ett mer samordnat arbete med méalgruppen.
Ambitionen har varit att bestiende samverkansstrukturer ska byggas upp i kommunerna.

Uppdraget genomfordes mellan november 2020 och november 2022 med en slutrapport
januari 2023. Utvarderingens fokus har legat pa utvecklingsprocessernas resultat och ef-
fekter pa bade individ- och organisationsniva. WSP:s utvarderingsuppdrag har omfattat

sju av ldnets totalt dtta kommuner: Berg, Bricke, Harjedalen, Krokom, Ragunda, Strom-
sund och Ostersund.

Slutrapporten informerades for forbundsstyrelsen mars 20233° och presenterades vid for-
bundets Analys- och kunskapsdag mars ménad.3!

30 §12 Samjamt Protokoll, den 2023-03-03.
31 samjamt Analys- och kunskapsdag den 2023-03-27
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Bedomning
e Vibedomer att dterrapportering och uppfoljningar har genomforts under éret.
e Vibedomer att avslutade insatser under 2023 saknas i arsredovisningen.

Vi rekommenderar

- att avslutade insatser redovisas i drsredovisningen

9.1.6 Forbundets arbete med den interna kontrollen och uppféljning

Revisionsfrdaga: Har forbundet bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrol-
len?

Interna kontrollen

Internkontroll ar viktig for styrning och uppfoljning av verksamheten. Den bidrar till en
saker och effektiv verksamhet samt god ekonomisk hushallning. Internkontroll ar en del
av verksamhetens systematiska kvalitet- och forbattringsarbete, for att sakerstilla att upp-
draget fran forbundsstyrelsen fullgors enligt faststillda mal, riktlinjer och andra beslut.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal.

Risk- och visentlighetsanalys for 2023 ar antagen32. Internkontrollplan innehaller ett an-
tal processomraden med riskbedomningar enligt en fargskala av "trafikljus” dar rott ar
sannolik allvarlig. De omraden som kommer att f6ljas upp under 2023 ar ekonomi, perso-
nal/medarbetare, verksamhetsmal samt finansierade insatser.

Forbundet har ett tillfredstillande arbete med internkontroll och systematisk uppfoljning
sker 16pande under aret. Styrelsen utovar beslutanderitten, forvaltningen och verkstallig-
heten i samordningsférbundet. I styrelsens ansvar ligger darav ansvar for att den interna

kontrollen ar tillracklig.

Styrelsen har under aret upprattat tertialvisa uppfoljningar med helarsprognos for verk-
samheten och ekonomin samt uppféljning av riskanalys och kontrollatgarder utifrén in-
ternkontrollplan.

Uppfoljning av internkontrollplan f6r 2023, har genomforts i juni33 och september34 Av de
genomforda uppfoljningarna finns korta kommentarer till kontrollmomenten.

I uppfoljning per augusti gillande; att finansierade insatser arbetar for jamstalldhet, sak-
nas en uppfoljning da alla styrgrupper inte hunnit traffas infor tertialuppfoljning.

Man beskriver att en ny rutin och metodstod behovs for styrgrupper och STAR-team for
tertialrapportering fran styrgrupperna ska ge béttre underlag for uppféljning. En utbild-
ning ar planerad for samordnare i 4R-analys i oktober manad. I protokollet for december
och i arsredovisningen framgar inte om en utbildning har genomforts. En finansierad in-
sats ar av vikt att det f6ljs upp och aterredovisas for forbundsstyrelsen i en tertialuppfolj-
ning.

Bedomning

e Vibedomer att arbetet med riskanalys och internkontroll har till viss del varit till-
fredsstillande under aret med uppfoljning och aterapportering i samband med
tertialuppfoljning i juni och september.

32 £16 Protokoll 2023-11-18, Dnr:22:14
33 §14 Protokoll 2023-06-02 Dnr: 23:07
34 £22 Protokoll 2023-09-25.Dnr:23:12
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e Vibedomer att uppfoljning av insatser till viss del har foljts upp enligt uppfolj-
ningsplan.

Vi rekommenderar
- att se over rutiner och avstamningar vid hantering av uppfoljiningar av insatser

- att se till att styrgrupper och samordnare har adekvat utbildning for uppfoljining
av finansierade insatser

9.1.7 Attestreglemente och attestordningar

Revisionsfraga: Har forbundet antagit ett attestreglemente och finns skriftliga rutiner
for attestordningar?

Delegationsbestimmelser for Samordningsférbundet i Jamtlands lan finns framtagna.

Forbundsstyrelsens majlighet till delegation regleras i 10 §, Lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Av forfattningskommentaren framgar att:

“Enligt andra stycket skall beslutander<itt, forvaltning och verkstdallighet i ett samord-
ningsforbund utovas av dess styrelse.”

Revidering av delegationsbestimmelser antogs november manad 202035. Attestordning
finns och ar antagen av forbundsstyrelsen.

Vi har fatt ta del av listorna av slumpmassigt stickprov av 4 delegationsbeslut for att verifi-
era att beslut ar fattade i enlighet med delegationsbestammelser.

Av de 4 delegationsbesluten ar samtliga beslutade enligt bestimmelserna. Dock ar un-
derlag for tva beslut som vi har fatt ta del av bristande varav ett delegationsbeslut saknar
bade diarienummer och undertecknande av berérda parter i bilagan. Ett annat delegat-
ionsbeslut bestéar av endast ett mejl som bestar av tillfallig utokning av finansiering for en
tre manaders period (okt-dec 2023).

Bedomning

e Vibedomer att forbundsstyrelsen har en tydlig attestanordning och delegations-
bestimmelser.

e Vibedomer att det saknas bade diarienummer och undertecknande av avtal.

e Vibedomer att ett delegationsbeslut bestar av informationsarende.

35 protokoll 2020-11-23, §20
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9.1.8 Vidtagna atgarder utifran foregaende ars granskning

Revisionsfraga: Har atgdrder vidtagits utifran synpunkter/rekommendationer i fore-

gdende ars granskning?

I tabellen nedan redovisas i vilken grad forbundet vidtagit atgarder.

Rekommendation

Vidtagen atgard

Att forbundsstyrelsen foljer upp och bevakar
arbetet med férbundets kvarstaende styrdoku-
ment gallande Arbetsmiljdhandbok, handbok
for arbetsmiljo.

Ja, en 6versyn av styrdokument har gjorts och
forbundsordning och arbetsmiljoboken é&r
faststéllda under 2023.

Att férbundsstyrelsen bevakar och foljer upp
att rekvisitioner inkommer inom rimlig tid.

Ja, vi kan inte se nagra avvikelser. Framta-
gande av rutiner pagar.

Att de interna rutinerna ses éver vid hantering
av fakturering.

Ja, rutiner ar justerade.

Att férbundsordningen justeras gallande date-
ring av laga kraft och tas av forbundsstyrelsen
for faststallande.

Ja, férbundsordningen gallande datering av
laga kraft ar genomférd.

Att forbundsstyrelsen ar beslutsfor och foljer
forbundsordningens stadgar 7 § beslutande-
ratt.

Ja, foljer forbundsordningens stadgar 7 § be-
slutanderatt.

Att férbundsstyrelsen tar stdd av den nya
lagandring och styrelsen far besluta att leda-
moter och ersattare i styrelsen far delta i sty-
relsesammantraden pa distans.

Delvis, deltagare har deltagit pa distans enligt
narvarorapport. Beslut om deltagare pa di-
stans framgar inte i protokoll vid tre tillfallen
som skall dokumenteras.

Att protokollens formalia ses 6ver gallande pa-
ragraferingen och tydliggoér anslagstid med da-
tering for medborgarna.

Ja, protokollens formalia gallande paragrafe-
ringen har utforts korrekt. Dock kvarstar an-
slagstid med datering for medborgarna.

Att medlemmar ser 6ver férbundsordningen
och beslutar om revidering av den enligt gal-
lande lagstiftning.

Ja, en reviderad forbundsordning har beslutats
av samtliga medlemskommuner och av Ar-
betsformedlingen och Fdrsakringskassan

Att i den interna kontrollen finns det forbatt-
ringspotential gallande ekonom.

Ja, vid dversiktlig granskning har vi inte noterat
avvikelser
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9.2 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedomning ar att forbundet har bedrivit verksamheten pa ett dnda-
maélsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sétt och att den interna kontrollen ar delvis
tillfredstallande, det finns vissa brister i dokumentation vid deltagande pa distans.

Bedomningen grundar sig pa foljande bedomningar:

Revisionsfraga Svar Kommentarer

Har férbundet antagit mal avse- Ja Faststallts inom féreskriven tid och beslutad er-
ende ekonomi och verksamhet sattning fran medlemmarna.

som utgar fran forbundsord-

ningen.

Har férbundet en tillfredsstal- Delvis Foljs upp i samband med tertialuppfdljningar. Ett
lande maluppfyllelse avseende mal nas inte och tre mal har inte redovisats pa ett
ekonomi och verksamhet och tydligt satt.

vidtas atgarder vid risk for avvi-

kelser?

Har férbundet antagit styrande Ja Forbundsordningen har uppdaterats utifran gal-
dokument, exempelvis arbets- lande faststallande och i trada kraft.

ordning, instruktioner till for-
bundchef och sker en tillfreds-
stallande ater rapportering till

styrelsen?

Har férbundet bedrivit ett syste- Ja Forbundet har bedrivit ett arbete med risker uti-
matiskt arbete med den interna fran en faststalld riskanalys.

kontrollen?

Har férbundet antagit ett attest- Ja Attestreglemente ar faststalld och det finns tydliga
reglemente och finns skriftliga rutiner for attestordning

rutiner for attestordningar?

Har atgarder vidtagits utifran Delvis Nagra atgarder kvarstar att atgardas.
synpunkter/rekommendationer i Se 9.1.8 vidtagna atgarder utifran féregaende ars
féregaende ars granskning granskning.

Vi rekommenderar:
- att av forvaltningsberdittelsen delar finns forbdttringspotential
- att folja forbundsordningens stadgar vid beslut av verksamhetsplan och budget
- att deltagande pa distans dokumenteras 1 protokoll enligt lag
- att det finns forbdttringspotential av resultatmal
- att avslutade insatser redovisas 1 arsredovisningen
- att se dver rutiner och avstimningar vid hantering av uppfoljningar av insatser

- att se till att styrgrupper och samordnare har adekvat utbildning for uppfoljining
av finansierade insatser
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10 KVALITETSSAKRING

Projektledare svarar for kvalitetssikring gentemot uppgiftslamnare och av de insamlade
uppgifter som anvéands i analysen. Projektledaren har det primara ansvaret for att den
analys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssakring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en overens-
stammelse mellan revisionsfragorna/kontrollmalen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-
ningar och framforda forslag

Undertecknande

Projektledare: - Kvalitetssakring:

/ / 7 1
1 ‘v ' / . / ] /’
%} £ ’{‘/&’1/\ 2 R’ A M/ é/’WZ‘M’Z/‘Zb// (744l
- @t 2 Ny A .

Carina Hemmingsson )/ Leif Gabrielsson
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Sakkunnig Revisionsdirektor
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RAPPORTSAMMANSTALLNING AV FASTSTALLANDE OCH
GENOMFORD UPPFOLJNING

Rapport

Faststilld tidpunkt aterrapporte-
ring/Kontrollmoment

Genomford/Uppfoljning

Val av ordférande for ny
mandatperiod

Val av vice ordforande for ny
mandatperiod.

Beslut om Firmatecknare

Enligt lag (2003:1210)36 5 § i forbundsord-
ningen ska styrelsen utse en ordférande
och en vice ordférande for den tid som sty-
relsen bestimmer.

Enligt ovan.

Forbundets firmatecknare efterfragas i
samband med drendetyper som inte anges i
forbundets delegationsordningen

81 Val av ordforande for man-
dat 2023—2026.

§2 Val av vice ordférande

§3 forbundets ordférande och
vice ordférande och forbands-
chef att i tvé i forening teckna
forbundets firma.

Arsredovisning 2023

Enligt lag (2003:1210) uppritta arsredovis-
ning inom tre ménader fran rakenskaps-
arets slut.

2023-03-03. §6, Dnr: 23:04

Riskanalys med uppf6ljning

Aterrapportering di den andra tertialupp-
foljning behandlas, om det inte finns skal
for tidigare aterrapportering

2023-06-02, §14 Dnr: 23:07

2023-09-25 §22 Dnr: 23:12

Tertialredovisning

Tertialvisa uppfoljningar med helprognos
for verksamheten och ekonomin.

2023-06-02, §13, Dnr: 23:05

2023-09-25, §21, Dnr: 23:11

Anmélan om Delegationsbe-
slut

Madjlighet till delegation regleras i 10 § Lag
(2003:1210)

Ska anmalas till forbundsstyrelsen vid nast-
kommande sammantréide.

2023-03-03, §11
2023-06-02, §18
2023-09-25 §27
2023-12-18, §37
Antal 7 totalt under aret.

Se nedan.

Verksamhetsplan/Budget

2024—-2026

Senast den 30 november varje ar ska upp-
réattas en plan for forbundets verksamhet
och ekonomi for kommande tre aren. For-
bundsstyrelsen ska dessforinnan samrada
med forbundsmedlemmarna om budgeten.
For det forsta aret av de tre ar ska styrelsen
uppritta en preciserad arsbudget. Arsbud-
geten ska atfoljas av mal for verksamheten.

2023-12-18, §31 Dnr:23:16

Internkontrollplan 2023

Styrelsen for Samordningsforbundet i
Jamtlands lan, ansvarar for att den interna
kontrollen ar tillracklig och att verksam-
heten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstal-
lande sétt.

2022-11-18, §16 Dnr: 22:14

Internkontrollplan 2024

2023-12-18,832 Dnr:23:17

36 | ag (2003:1210) om finasiell samordning av rehabliteringsinsatser, i dagligt tal kallad Finsamlagen
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Projekt/Insatser/Dialog

Svara for beslut och uppf6ljning och utvir-
dering av beslutade dtgarder.

2023-03-03, §§ 11—-12
2023-06-02, §§ 12, 18
2023-09-25, §28

2023-12-18, §§ 37—-38

Sammantraden Paragraferingen i protokoll Styrelsen ar beslutsfor
vid 9 av 11. Narvaro:

2023-01-16 88 1—4, 10 av 11

2023-03-03 §§ 5—-12, 11avil

2023-06-02 §§ 13—20, 10avi1l

2023-09-25 §§ 21-28, 10avi1l

2023-12-18 §§ 29—38 11av11

Stickprov- Delegationsbeslut | Kommentar

Maojlighet till delegation regleras i 10 § Lag (2003:1210), ska anmélas till forbundsstyrelsen vid nastkom-

mande sammantrade.

2023-03-03, §11

Dnr:P19/8, STAR Bricke

Delegationsbeslut avser tillaggsfinansiering till insats. Delegat foljer delegat-

ionsbestimmelserna.

2023-06-02, §18

Dnr: P23/1, STAR Ragunda
Dnr: 23:08,Hyresavtal

Delegationsbeslut avser beviljad finansiering. Delegat foljer delegationsbe-
stimmelserna. Dock saknas undertecknande och diarienummer av berorda

parter i underlag.

Delegationsbeslut avser nytt hyresavtal for kansliets lokaler med MIUM. De-

legat foljer delegationsbestimmelserna.

2023-12-18, §37

Dnr:P19:7 SamSam Bricke

Delegationsbeslut avser tillfallig utokning av beviljad finansiering. Delegat
foljer delegationsbestimmelserna. Dock bestar beslutet endast av ett mejl.




REVISIONSDeratelse

fér Samordningsférbundet i Jamtlands Lan, org. nr 222000-1990

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsférbundet i Jamtlands Lan for ar 2023 enligt Standard fér kom-
munal rakenskapsrevision'. Férvaltningsberéttelsen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, driftredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret. Forvaltningsberéattelsens lagstadgade delar &r férenliga med arsredovisningens

ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget &r utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrak-
ning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredo-
visning samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna
8-14. Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra
information och i vart uppdrag ingar inte att genomftra en revision av
denna information, men det &r vart ansvar att lasa den och 6vervaga
om den i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter.

Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inham-
tat under revisionen och bedémer om den andra informationen ver-
kar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en via-
sentlig felaktighet, &r vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokfé-
ring och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar
nédvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég
grad av sé@kerhet, men &ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i ovan
namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsre-
vision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

—— identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, driftredovis-
ning samt noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och dandamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

— maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat. L)‘

' Med anpassning till de specifika forutséttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av "sak-

kunnigt bitrade” eller stéllts till "de fortroendevalda revisorerna”.

Revisionsberéattelse, 2023
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Revisorns granskning av férvaltningsberattelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de
sammanstéllda rékenskaperna och att dessa uppréttas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion foér gransk-
ning av forvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskaps-
revision.

Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Standard f6r kommunal réken-
skapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En férvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet med LKBR.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt férbundsordning

Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for Samordningsférbundet i Jamtlands Lan for

ar 2023.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamaéter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi beddémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet i Jamtlands L&n har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt
och att insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet
med Standard fér kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Sundsvallden 29 /g -202Y

KPMG AB

L/

Lars Skoglund

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Samordningsférbundet i Jamtlands L&n, org. nr 222000-1990, 2023

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella be-
domning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallan-
den som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets
interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovis-
ningen for att utforma granskningsatgéarder som ar lampliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sy [LOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen

den 28 maj 2024

Diarienummer KS.2024.316 042

§ 111 Arsredovisning for kommunalférbundet
Partnerskap Inland - Akademi Norr 2023

Partnerskap inland - Akademi Norr dr en samverkan mellan tolv kommuner
fran fyra lan dar Stromsund ar en av de deltagande kommunerna.
Kommunerna har gatt samman i ett kommunalférbund i syfte att initiera,
samordna och genomfdra hogre utbildning for att tillfredsstélla behov av
bade grundlaggande service inom offentlig sektor och innovativ tillvaxt for
naringslivet.

Akademi Norr har uppréattat en arsredovisning for 2023 som faststélldes av
direktionen den 1 mars 2024, § 6. Eftersom Partnerskap Inland - Akademi
Norr ar ett kommunalférbund ska fragan om ansvarsfrihet provas i varje

medlemskommuns fullmaktige.

Under 2023 tog kommunalférbundets kostnader i ansprak 93 procent av
intikterna vilket innebar ett positivt resultat om 556 000 kronor. Arets
resultat har 6kat det egna kapitalet med 16 procent. Soliditeten uppgick
2023 till 75 procent vilket var en minskning fran féregdende ar med 10
procentenheter. Forklaringen till att soliditeten minskat ar att skulderna
Okat med 56 procentenheter under 2023.

Revisorerna i Kommunalférbundet Partnerskap Inland - Akademi Norr har
granskat arsredovisningen och tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar
ansvarsfrihet for direktionen, samt de enskilda ledamoterna i densamma,

for ar 2023.

Underlag till beslut

AU § 112/2024

Tjansteskrivelse

Protokoll Partnerskap Inland - Akademi Norr, 1 mars 2024 §§ 1-7
Arsredovisning 2023

Revisionsberattelse 2023

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sy [LOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen

den 28 maj 2024

§ 111 fortsattning
Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

Arsredovisningen for Partnerskap Inland - Akademi Norr 2023 godkanns.
Jav

Susanne Hansson (S) och Karin Holmkvist (M) anmaler jav och deltar inte i
handlaggning eller beslut i arendet.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

sy KOMIMUN Kommunstyrelsen
iy Stracjmien Ljiche
- 2024-04-18

Diarienummer KS.2024.316

Arsredovisning 2023 - Akademi Norr

Partnerskap inland - Akademi Norr &r en samverkan mellan tolv kommuner
fran fyra lan dar Stromsund ar en av de deltagande kommunerna.
Kommunerna har gatt samman i ett kommunalférbund i syfte att initiera,
samordna och genomfdra hogre utbildning for att tillfredsstalla behov av
bade grundlaggande service inom offentlig sektor och innovativ tillvaxt for
naringslivet.

Akademi Norr har upprattat en arsredovisning for 2023 som faststalldes av
direktionen den 1 mars 2024, § 6. Eftersom Partnerskap Inland - Akademi
Norr &r ett kommunalférbund ska fragan om ansvarsfrihet provas i varje
medlemskommuns fullmaktige.

Under 2023 tog kommunalférbundets kostnader i ansprak 93 procent av
intikterna vilket innebar ett positivt resultat om 556 tusen kronor. Arets
resultat har 6kat det egna kapitalet med 16 procent. Soliditeten uppgick
2023 till 75 procent vilket var en minskning fran féregdende ar med 10
procentenheter. Forklaringen till att soliditeten minskat ar att skulderna
Okat med 56 procentenheter under 2023.

Revisorerna i Kommunalférbundet Partnerskap Inland - Akademi Norr har
granskat arsredovisningen och tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar
ansvarsfrihet for direktionen, samt de enskilda ledamoterna i densamma,

for ar 2023.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

1. Arsredovisningen for Partnerskap Inland - Akademi Norr 2023
godkanns.
2. Direktionen for Partnerskap Inland - Akademi Norr beviljas

ansvarsfrihet for 2023 ars verksamhet.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Elin-Maria Eriksson, Verksamhetscontroller



Stromsunds Tjansteskrivelse

ey <OMMUN Kommunstyrelsen
ey Stracjmien Ljiche
- 2024-04-18
Bilagor

Protokoll Partnerskap Inland - Akademi Norr, 1 mars 2024 §§ 1-7
Arsredovisning 2023

Revisionsberattelse 2023

Beslut skickas till

Kommunalférbundet Partnerskap Inland — Akademi Norr



PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

Plats och tid

Beslutande

Ovriga

PROTOKOLL

2024-03-01

Digitalt m&te 2024-03-01, kI 13.00-16.00

Susanne Hansson
Isak Utsi

Lasse Forsgren
Kjell Ojeryd
Mikael Lindfors
Roland Sjogren
Ulrik Dahlgren
Andreas Eliasson
Andreas From
Nicke Grahn
Johan Andersson
Thomas Nisholm

Martin Bergvall
Gudrun Viklund
Sara Kandel
Britta Flinkfeldt

Magdalena Ahnqvist Olsson

Tommie Helgeé

Pia Sjoberg

Max Fredriksson
Torsten Lundborg
Eleonore Hedman
Christer Normark
Olli Joenviird
Anneli Svensson
Goran Mellander

ordforande

ersattare

forbundschef
sekreterare

verksamhetssamordnare

konsult

projektledare
konsult

ersittare
erséttare
ersittare
kommunchef
kommunchef
kommunchef
kommunchef

verksamhetsutvecklare
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Stromsund
Arjeplog
Arvidsjaur
Sorsele
Norsjo
Lycksele
Storuman
Vilhelmina
Asele
Dorotea
Sollefted
Kramfors

Akademi Norr
Akademi Norr
Akademi Norr
Britta Flink-
feldt AB

LKF
European
minds
Sorsele
Vilhelmina
Asele

Norsjo
Lycksele
Dorotea
Stromsund
Kramfors

Utdragsbestyrkande



PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR PROTOKOLL 2(7)
Direktionen 2024-03-01
Utses att justera Lasse Forsgren
Roland Sj6gren erséttare
Underskrift Sekreterare . (ﬂ} ﬂ L{ vl \I 3 K\VW’L
Gudrun Viklund

Iy
Ordforande @(WQ

Susanne Hansson

v" ; o ./-“
Justerande % Gt /

...........................................

Lasse Forsgs

ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag pa kommunalfsrbundets anslagstavla.
Organ Direktionen for Akademi Norr
Sammantrédesdatum 2024-03-01
Datum d4 anslaget sétts upp 2024-03-18 Datum dé anslaget tasned  2024-04-09

Forvaringsplats for protokollet ~ Utvecklingsenheten, Storumar;ic\)ivbunkontor

Underskrift 6L\/’ (]1’(\/\/\/[ \//\‘V< \/

Gudrun Viklund

\Y

Justering (sign) Expediering

5 27
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PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 3(7)

2024-03-01

AN § 1

Motets oppnande

Susanne Hansson ordforande for direktionen dppnar dagens méte.

AN §2

Dagordning

Dagordning for métet godkéndes av direktionen.

AN § 3

Foregaende protokoll

Protokoll frén direktionsmétet 2023-12-13 godkindes.

Justering (sign)

/( (’(;

Expediering



PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR PROTOKOLL 4(7)
Direktionen 2024-03-01

AN § 4

Information

Inventera — samla och analysera statistik.

Kartldggning 2024, Sara Kandel och Magdalena Ahnqvist Olsson.
Antagna 2019-2023, Martin Bergvall.

Antagna 2024, Martin Bergvall.

Anmilda hogskoleprovet varen 2024, Martin Bergvall.

Samverka — samarbeta mellan kommuner och andra relevanta aktorer.

Samverkansavtal med Linkdpings universitet, Martin Bergvall.

Studiebesck med Lararhdgskolan Umeé universitet till kommunerna Vilhelmina,
Storuman, Sorsele och Arvidsjaur, Martin Bergvall.

Arbetsterapeutprogrammet Umea universitet decentraliseras, Martin Bergvall.
Kommuntréffar 2024

Projektsamverkan med Region Norrbotten, Martin Bergvall och Tommie Helgeé

Utveckla — ldrcentra till campusliknande lokaler i den form som passar varje kom-
mun.

Projektfinansiering 2024-2027, Tommie Helgeé.

Péverka — utbildningens betydelse fér medborgare, lircentras majligheter, nation-
ella beslutsfattare.

Mediabevakning 2023, Martin Bergvall.
Utbildning for framtiden, Akademi Norrs utbildningssajt, Martin Bergvall.

Justering (sign)

=

Expediering



PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 5(7)

2024-03-01

AN §5 AN/2023:7

Handlingsplan Akademi Norr 2024-2027

Arbetet med en handlingsplan f6r Akademi Norr har pagétt under hosten 2023 fram
till nu. Forslaget till handlingsplanen ska hjdlpa Akademi Norr att komma vidare
med sitt uppdrag som kan sammanfattas pa foljande sitt:

Akademi Norrs tolv kommuner samverkar for att arbeta med forutséttningarna for
hogre utbildning i vara kommuner. Akademi Norr samarbetar med liknande organi-
sationer, paverkar utbildningsanordnare, samlar information och statistik. Vi behé-
ver paverka nationella foretrddare for att skapa béttre forutséttningar for vara kom-
muner och vara nuvarande och blivande kommuninnevénare sé att behoven av utbil-
dad personal matchas med tillgangen. Kommunerna i Akademi Norr har ocksa en
egen hemldxa att gora i att tillhandahélla relevanta lokaler, teknik for utbildning pa
hemorten och praktikplatser som ger elever fran hela landet en positiv bild av att
jobba i vdra kommuner och universiteten en orsak till att vilja utveckla vara samar-
beten.

Direktionen beslutar

att med nagra mindre redaktionella dndringar anta handlingsplanen for Akademi
Norr 2024-2027

Justering (sign)

L

Expediering



PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 6 (7)

2024-03-01

AN § 6 AN/2024:1

Arsredovisning 2023

Arsredovisningen ska enligt lagen om kommunal redovisning innehalla férvaltnings-
berittelse, resultat- och balansrdkning, finansieringsanalys och sammanstlld redo-
visning. Den ska upprittas av direktionen for kommunalforbundet Partnerskap In-
land-Akademi Norr.

Kommunalforbundets resultat for 2023 &r positivt med 556 096 kronor. I december
2022 beviljades kommunalfsrbundet projektmedel for projektet Koordinerad kom-
petens-forstédrkning i glesbygd (KKiG) for ren 2023-2024. Dessa projektmedel bi-
drar i stor utstrickning att hélla nere kostnaderna fér kommunalférbundet.

Med ett positivt resultat pa 556 096 kronor stéirker forbundet det egna kapitalet till
3,5 Mkr. vid arets slut.

Direktionen beslutar

att faststélla det uppréttade forslaget till &rsredovisning 2023 for Kommunalférbundet Part-
nerskap Inland-Akademi Norr och 6verldmna den till revisionen for granskning och darefter
till kommunfullméktige i medlemskommunerna for att prova frigan om ansvarsfrihet.

Justering (sign)
/i

£/~

Pd

Expediering

KS.2024.316 Handling: 2068416



PARTNERSKAP INLAND-

AKADEMI NORR

Direktionen

PROTOKOLL 7(7)

2024-03-01

AN § 7

Nista direktionsmote

Enligt beslutad plan s 4r ndsta direktionsméte en lunch till lunchkonferens 19-20
juni. Beslut om plats ska tas pa dagens méte. Presidiet foreslér att vi har métet pa
Hotell Lappland i Lycksele.
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Inledning

Akademi Norr markerar sitt fjarde ar med betydande framsteg sedan reformarbetet av
kommunalférbundets arbetsmetoder inleddes. Ar 2023 har varit ett ar av férnyelse och expansion,
drivet av var grundprincip att basera insatser pa rapporterade och godkanda resultat. Vart fokus har
fortsatt att ligga pa utvidgningen av verksamheten inom larcentra, ett bestdende engagemang for
hogre utbildning, och att uppna kvantifierbara leveranser, vilket har lett till ett antal betydelsefulla
initiativ och samarbeten.

Under aret har Akademi Norr varit en drivande kraft bakom beviljade YH-utbildningar, inklusive
distans och hybridlésningar inom omraden som fastighetsforvaltning, elkonstruktion,
svetsspecialisering, byggproduktionsledning, stodpedagogik, energiteknik, och vard fér multisjuka
dldre. Genom att samverka med utbildningsaktorer har vi bidragit till att tillgdngliggora dessa
utbildningar for vara kommuner, vilket understryker vart engagemang for att méta regionens
kompetensbehov.

Vart arbete har inte bara fokuserat pa utbildningssamverkan utan dven pa att utveckla Akademi
Norrs YH-natverk till att bli mer operativt. Ett mote med 6ver 30 utbildningsaktorer i februari har lagt
grunden for detta, dar fokus lades pa utbildningssamverkan och initiativ for att géra vara kommuner
mer tillgangliga for privata och kommunala YH-initiativ.

Med stod till Lyckseles ambition om ett lokalt campus och deltagande i nationella referensgrupper
for larcentrautveckling, har Akademi Norr dven haft en betydande roll i att forma framtiden for
decentraliserade utbildningar. Vart transregionala paverkansarbete har ocksa varit framtradande,
med den digitala satsningen Utbildning for framtiden som har dragit till sig tiotusentals unika
besokare och bidragit till en 6kad synlighet for regionens utbildningserbjudanden.

Verksamhet och aktiviteter 2023

Ar 2023 har varit ett &r av omfattande verksamhet och manga framstaende aktiviteter fér Akademi
Norr. Vi har inte bara fokuserat pa att hoja kvaliteten pa verksamhetsférlagd utbildning genom
fruktbara samarbeten med ledande universitet, utan ocksa pa att utoka antalet VFU-platser och
starka decentraliserade utbildningssatsningar inom omraden som medicin,
specialistsjukskoterskeutbildningar, barnmorskeprogram, och arbetsterapeututbildningar.

Vart arbete med att adressera kompetensférsorjningsutmaningarna i norra Sverige har fortsatt att
vara en central del av var verksamhet. Genom en sammansluten kompetensmodell och effektiv
datahantering har vi arbetat for att forbattra uppfoljningen av insatser och attrahera fler
utbildningssatsningar till regionen. Detta har inkluderat samarbeten pa bade regional och nationell
niva, med initiativ som Campus Akademi Norr och inspirerande samarbeten med andra regioner.

Under 2023 har Akademi Norr dven haft en stark fokus pa universitetssamverkan, med projekt och
dialoger med flera universitet for att decentralisera utbildningar till vara kommuner. Denna
omfattande samverkan har lett till decentraliserade sjukskoterskeutbildningar och andra viktiga
utbildningsinitiativ som direkt svarar mot regionens behov.

Genom dessa insatser och samarbeten har Akademi Norr starkt sin position som en central aktor i
norra Sveriges utbildningslandskap. Vart arbete under 2023 har inte bara visat pa direktionens vision
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och uthallighet sedan starten 2020, utan ocksa pa var férmaga att anpassa oss, innovera, och gora
betydande framsteg mot att mota regionens utbildningsbehov. Vi ser fram emot att fortsatta vart
arbete och utforska nya mojligheter for att ytterligare starka kompetensférsérjningen i norra
Sverige.

Pagdende projekt

Koordinerad kompetensforstarkning i glesbygd (2023-01-01—2024-12-31)

Projektet utgor en koordinerad kraftsamling finansierad av Europeiska socialfonden, med en budget
pa 7,5 miljoner kronor. Detta ambitidsa projekt, som vaxte fram ur workshops hallna under 2021 och
2022 med insikter fran kommunledningar, universitet och yrkeshogskoleaktorer, stravar efter att
kraftfullt adressera utbildnings- och kompetensutmaningar i glesbefolkade omraden. Genom att
samarbeta med Lapplands kommunalférbund och Skellefted kommun, har projektet lanserat fem
dynamiska arbetspaket for att méta dessa mal.

Det inledande arbetspaketet koncentrerar sig pa att forstarka verksamhetsforlagd utbildning (VFU) i
glesbygder, med inledande framgangsrika samarbeten med Lulea tekniska universitet, Umea
universitet och Mittuniversitetet. Fokus ligger pa larar- och sjukskoterskeutbildningar, vilket banar
vag for ett fordjupat och langsiktigt samarbete som stracker sig bortom projektets tidsram.

Det andra arbetspaketet syftar till att utveckla samarbete mellan kommuner for att effektivare
hantera kompetensférsorjningsutmaningar, med malet att anpassa kommunernas arbete till
naringslivets behov genom strategiska samverkansinitiativ, inklusive branschsamarbeten,
konferenser och workshops. Detta ar har vi initierat flera projekt som fokuserar pa
kompetenskartlaggning och att starka banden mellan utbildningssektorn och néaringslivet.

Genom det tredje arbetspaketet har vi stravat efter att bredda erfarenhetsutbytet och 6ka
samarbetet pa flera nivaer. Tidiga diskussioner med Campus Vastervik har 6ppnat fér nya perspektiv
och inspirerat till konceptet "Campus Akademi Norr". Dessutom har Lycksele tagit initiativ till att
utforska mojligheterna for ett eget campus, vilket ytterligare starker regionens
utbildningsinfrastruktur.

Det fjarde arbetspaketet fokuserar pa att 6ka synligheten for hogre utbildningsalternativ i regionen
genom digitala plattformar och kampanjer, vilket har méjliggjort en bredare spridning av information
och lyft fram regionens utbildningsmdjligheter.

| det femte och sista arbetspaketet har vi arbetat for att forbattra utbildningssituationen i
glesbygdskommuner genom att etablera nya samarbeten med naringslivet och andra nyckelaktorer,
vilket bidrar till ett mer sammanlankat och dynamiskt utbildningslandskap.

"Koordinerad kompetensforstarkning i glesbygd" har under 2023 bevisat sin kraft som ett av vara
mest framtradande projekt, vilket har starkt var position som en ledande kraft inom
kompetensforsorjning i regionen. Tack vare strategiska partnerskap och en kontinuerlig stravan efter
forbattring har vi inte bara forstarkt vart varumarke utan ocksa astadkommit konkreta resultat. Detta
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inkluderar framgangen med beviljade yrkeshogskoleutbildningar till vara kommuner, starkta
universitetssamarbeten som forbattrar kvaliteten pa VFU, decentralisering av utbildningar och ett
metodiskt tillvdgagangssatt for att kartlagga och analysera kompetensbehov féljt av riktade insatser.

Kompetensplattform for 6kad digital mognad hos foretag och offentliga
organisationer i glesbygd (2022-08-01 — 2023-10-31)

Kompetensplattform ar ett samverkansprojekt mellan Akademi Norr, Umea universitet och
Foretagarna i Norrbotten och Vasterbotten. Projektet syftar till att genomfora behovskartlaggningar
hos mikro- och smafdretag i norra Sveriges glesbygdskommuner i syfte att hitta behov kopplade till
okad digital mognad. Projektet ska aven utveckla nya typer av kunskapshéjande insatser dar
universitet och lokala utbildningsaktérer gemensamt driver kursutveckling och utbildningsinsatser.

Vidare ska nya former fér genomfdrande och examination, som ska 6ka mojligheterna for
representanter fran mikroforetag att dela, testas och utvarderas. En viktig del i arbetet ar att koppla
samman forskning inom bland annat digitalisering, digitala affarsmodeller och entreprenérskap med
mikro- och smaforetagare i landsbygder. Syftet &r att sprida kunskap, best-practice och att 6ka
kontakten mellan forskare och riktigt sma féretag i glesbygd. Projektmedlen kommer framfor allt
tacka I6nekostnader for personal i Akademi Norr. Projektet har ingen medfinansiering och ar beviljat
av Tillvaxtverket via Jordbruksverkets medel.

Digital Impact North, en Europeisk Digital Innovationshub (2023-01-01-2025-12-31)

Digital Impact North ar en innovationshub som syftar till att stodja organisationers digitalisering och
accelerera den digitala omstallningen i regionen. Verksamhetens fokus ar framtidens halsa, smarta
samhallen och hallbar industri. Med hjalp av Umea universitets partners erbjuds tjanster inom
foljande omraden: testbaddar och labb, tillgang till natverk, coaching och finansieringsradgivning
samt utbildning och kompetensutveckling. Akademi Norr fungerar i projektet som en
samverkanspart dar vi ar en lank mellan vara kommuner och naringsliv till universitetet.
Projektmedlen gar till att tacka I6nekostnader for var utbildnings- och verksamhetssamordnare.
Projektet har ingen medfinansiering och ar beviljat av Tillvaxtverket via Regionalfonden.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Resultat och kapacitet 2018 2019 20201 2021 20221 2023
Arets resultat (tkr) 86 -2271 -343 -689 267 556
Arets resultat/intédkter 29 59 -159 -23% 84 8%
Kostnader/intakter 98% 128% 114% 16199 959 93%
Arets resultat/eget kapital 2% -694 -10% -26% 9% 16%
Soliditet 89% 95% 87% 6299 859 75%

Under 2023 tog kommunalférbundets kostnader i ansprak 93 % av intakterna. Detta innebar ett
positivt resultat pa 556 tkr. Resultatet &r 289 tkr. battre an 2022 ars resultat. Arets resultat har 6kat
det egna kapitalet med 16 %.

Soliditeten uppgick 2023 till 75 % vilket var en minskning fran foregaende ar med 10 procentenheter.
Forklaringen till att soliditeten minskar &r att skulderna 6kat med 56 procentenheter under 2023.
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Organisation

Organisationsschema Akademi Norr

Arjeplogs Arvidsjaurs Dorotea Kramfors
kommun kommun kommun kommun
- o
Lycksele Norsjo Solleftea
kommun kommun kommun
Sorsele Storumans Strémsunds
kommun kommun kommun
. . o
Vilhelmina Asele
kommun kommun

Strémsunds Solleftea Lycksele Arjeplogs
kommun kommun kommun kommun
|
Férbundschef

Projektledare

Administratér

Utbildningssamordnare

Direktionen bestar av kommunstyrelsens ordférande eller ordférande i annan ndmnd i de tolv

ingdende medlemskommunerna.

Presidiet bestar av:

Ordférande: Susanne Hansson, Stromsund

Forste vice ordférande: Roland Sjogren, Lycksele

Andre vice ordférande: Johan Andersson, Solleftea

Isak Utsi, kommunalrad i Arjeplog kommun ar invald som ett tillskott till presidiet.

Forbundschef: Martin Bergvall
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Vasentliga forandringar i verksamheten
Inga just nu.

Finansiella risker
Inga langfristiga lan har upptagits.

Storleken pa det egna kapitalet faststalldes pa direktionsmotet 2017-11-23 till Iagst 2,5 Mkr. Att det
finns en buffert for kostnader i samband med en avveckling av kommunalférbundet ar det framsta
skalet till den faststallda ldgsta storleken pa det egna kapitalet. Det egna kapitalet uppgar i
arsbokslutet 2023 till 3,5 Mkr.

Kommunalférbundets likviditet i form av kassalikviditet minskade med 274 procentenheter fran 673
% 2022 till 399 % 2023. Minskningen beror bland annat pa att de kortfristiga skulderna har 6kat.
Riskerna pa kort sikt bedéms vara tillfredsstallande nar de kortfristiga tillgangarna overstiger de
kortfristiga skulderna. Kommunalférbundet har en fortsatt god likviditet.

Pensionsataganden

Kommunalférbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr bildades ar 2000. Det innebar att inga
pensionsataganden som avser tiden fore 1998 finns.

Handelser av vasentlig betydelse

Aret 2023 har markerat en framtradande period for Akademi Norr, dar vi har natt flera viktiga
milstolpar. En betydande utveckling var att vi erholl ett projekt finansierat av Europeiska
socialfonden (ESF) med en imponerande budget pa 7,5 miljoner kronor. Detta har 6ppnat dorrar for
oss att vidga vara verksamhetsomraden och ytterligare starka vart engagemang. Vart samarbete
med Umea universitet har burit frukt genom utvecklingen av Kompetensplattformen, en satsning vi
ar sarskilt stolta 6ver. Dessutom har vi haft formanen att beviljas medel inom ramen for projektet
Europeisk Digital Innovationshub, lett av Umea universitet. Dessa bidrag och partnerskap har berikat
var organisation med ytterligare 3 miljoner kronor, vilket haft en direkt positiv effekt pa bade var
verksamhet och vara medarbetare.

Styrning och uppféljning av verksamheten
Regelbundna moéten har under perioden genomférts med direktionen och larcentrum i syfte att
diskutera och besluta om inriktning och l6pande verksamhet for kommunalférbundet. Direktionens

arbetsutskott har ocksa sammantratt vid nagra tillfallen for att ta fram en handlingsplan for perioden
2025-2027.
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Kommunalférbundets och projektens budgetuppfoljning

Kommunalférbundet Budget Utfall
Verksamhetens intéikter

EU-bidrag 0 271628
Forsalda tjanster 74 000 214 259
Ovriga ersattningar 0 76 119
Summa verksamhetens intakter 74 000 562 006
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 1380000 1261334
Resekostnader 132 000 162 780
Representation 25000 18 358
Lokalhyror 62 000 31937
Kurs- och konferenskostnader 130 000 54 676
Konsultkostnader 474 000 792 700
Telefoni 27 000 20788
Kontors-, férbruknings- och datamaterial 8 000 7071
Marknasféring/annonsering 234 000 175962
Sobona Arbetsgivarorganisation 14 000 14 600
Summa verksamhetens kostnader 2 486 000 2 540 206
Avskrivningar

Avskr maskiner och inventarier 13 000 10772
Summa avskrivningar 13 000 10772
Summa verksamhetens nettokostnader -2 425 000 -1988 972
Skatteintékter

Medlemsavgifter 2432000 2432000
Summa skatteintakter 2432000 2432000
Verksamhetensresultat 7 000 443 028

Finansiella intdkter
Ranteintakter 0 116 100
Summa finansiella intakter 0 116 100

Finansiella kostnader

Réntekostnader 0 60
Bankkostnader 7 000 2972
Summa finansiella kostnader 7 000 3032
Summa reultat fore extraordinara poster 0 556 096

Arets resultat
Arets resultat 0 556 096

Summa arets resultat 0 556 096
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Kompetenskartlaggning = Kunskapsplattform KKiG EDIH
i tkr Budget Utfall Budget Utfall| Budget Utfall Budget Utfall
Intdkter
Erhallna bidrag 62 62 458 458 2977 2977 152 152
Totala intakter 62 62 458 458 2977 2977 152 152
Kostnader
Personal 0 0 447 447 938 938 152 152
K6p av verksamhet 0 0 0 0 1591 1591 0 0
Ovriga kostnader 62 62 11 11 448 448 0 0
Totala kostnader 62 62 458 458 2977 2977 152 152

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunalforbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr bildades ar 2000. Det innebar att inga
pensionsataganden som avser tiden fore 1998 finns. Inga storre investeringar ar planerade. For
storre investeringar krdvs ocksa medlemskommunernas godkdnnande (Forbundsordningen §6).
Storleken pa det egna kapitalet faststalldes pa direktionsmotet 2017-11-23 till lagst 2,5 Mkr. Att det
finns en buffert for kostnader i samband med en eventuell avveckling av kommunalférbundet ar det
framsta skalet till den faststallda lagsta storleken pa det egna kapitalet. Det egna kapitalet uppgar i
arsbokslutet 2023 till 3 514 259 kr.

Finansiella mal

Mmal Utfall 2023 Maluppfyllelse

Verksamheten ska bedrivas . .
Resultat 556 tkr Malet beddéms uppfyllas

inom tilldelad budget

Inte uppta langfristiga lan for

forbundets verksamhet

Inga lan

Malet bedéms uppfyllas.

Det egna kapitalet ska uppga
till minst 2,5 Mkr

Per 2023-12-31 beddms eget
kapital uppga till 3,5 Mkr

Malet bedéms uppfyllas

Balanskravs resultatet
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Arets resultat enligt resultatrikningen 556 096 kr
reducering av samtliga realisationsvinster (-) 0
justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet (+) 0
justering for realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet (+) 0
orealiserade forluster i vardepapper (+) 0
justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper (-) 0
Arets resultat efter balanskravsjustering 556 096 kr
reservering av medel till resultatutjamningsreserv (-) 0
anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (+) 0
Balanskravsresultat 556 096 kr

Vasentliga personalforhallanden

Kommunalférbundet har under aret haft tre personer anstéllda.

Funktion och namn Omfattning | Anstallning

Forbundschef Martin Bergvall 100% Tillsvidareanstalld
Administrator Gudrun Viklund 100% Tillsvidareanstalld
Samordnare Sara Kandel 100% Tillsvidareanstalld

Kommunalférbundet har tecknat avtal med Fora for avtalsenliga forsdkringar som avser personalen.

Kommunalférbundet har inga andra pensionsforpliktelser utéver de som ar lagstadgade eller
forpliktade genom kollektivavtal.

KPA Pension dr kommunalférbundets forsakringsgivare for den formansbestamda
tjanstepensionsforsakringen, forsakring for pension till efterlevande och premiebefrielseforsdkring
nar det galler langvarig sjukdom hos anstallda.

Forvantad utveckling

Med blicken riktad mot framtiden ser vi pa Akademi Norr en fortsatt positiv utveckling. Idag star vi
starkare dn nagonsin tidigare med ett varumarke som aldrig varit kraftfullare. Var ambition ar att
inte bara bibehalla denna styrka utan ocksa att vidareutveckla och fordjupa vart arbete med hogre
utbildning och samverkan som vi framgangsrikt har drivit under det gangna aret.

| ljuset av de framsteg vi gjort med projektet "Koordinerad kompetensforstarkning i glesbygd",
finansierat av Europeiska socialfonden, och vara produktiva samarbeten med Umea universitet, Luled
tekniska universitet, Mittuniversitetet och andra viktiga partners, ser vi fram emot att fortsatta pa
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denna vag. Vi forvantar oss att ytterligare starka dessa samarbeten och initiera nya projekt som kan
bidra till att adressera regionens bristyrken och kompetensutmaningar.

Att sdkra resurser for fortsatt utvecklingsarbete star hogt pa var agenda. Vi ar 6vertygade om att det
ar genom kontinuerlig innovation, samarbete och en val genomtankt resursallokering som vi kan
fortsatta att géra en markbar skillnad for kompetensférsoérjningen i norra Sverige. Detta inkluderar
att fortsatta arbetet med yrkeshogskolor, kompetenskartlaggningar och att vara en sammanhallande
funktion for larcentrum i vara medlemskommuner. Dessutom siktar vi pa att spela en dnnu storre roll
i att facilitera tillgangen till yrkeshogskoleutbildningar bland medlemskommunerna och att
vidareutveckla var pagaende samverkan med universiteten.

Vart engagemang for att starka Akademi Norrs position som en central utbildningskoordinator och
innovator inom regionen ar starkare dn nagonsin. Med en solid grund att sta pa och en tydlig vision
for framtiden, ar vi installda pa att inte bara moéta utan 6vertraffa férvantningarna pa vad vi kan
astadkomma. Vi ser fram emot att fortsatta att vaxa, utvecklas och bidra till en ljusare framtid for
hogre utbildning och kompetensférsorjning i norra Sverige.

Verksamhetsmal

Direktionen har infor verksamhetsaret fastslagit mal och delmal féor kommunalférbundet. De nya
verksamhetsmalen beslutades 2021-02-18 och var en del i arbetet att tydligare mata
maluppfyllelsen.

| den nedanstaende bedémningen redovisas maluppfyllelsen i relation till de mal som antagits av
direktionen.

| den fortsatta texten anges gallande malformuleringar i fet text och indikatorer med normalt
typsnitt och bedémningarna av maluppfyllelsen i kursiv text. Avsnittet avslutas med en
sammanstallning i tabellform av maluppfyllelsen.

Overgripande méal: Var region erbjuder battre férutsattningar for utbildning,
utveckling och tillvaxt.

Tydligt uttalat att uppmuntra vidareutbildning

Ett aktivt arbete med att sprida utbildningsmajligheter har skett via annonsering,
pressmeddelanden, utbildningsmassa, sponsrade artiklar. Cirka 58 000 unika besokare har besokt
var sajt “Utbildning for framtiden” i ar. Marknadsforingsmassigt har vi haft 4,1 miljoner
annonsvisningar under aret i medlemskommunerna. | media har vi haft 12 tidningsinslag, 3 TV-inslag
samt 2 radio-inslag.

Antal ingangna avtal, projekt och samarbeten

Vi har under 2023 arbetat med tre kompetensprojekt. Var av tva stycken tillsammans med Umea
universitet. Vi har under aret samverkat med flera universitet och hégskolor kring olika hogre
utbildningssatsningar, projekt eller annan samverkan. Initierat stort samverkansprojekt kring
kompetensforsorjning med ett stort antal kommuner och regioner. Sex samarbeten med
yrkeshogskoleaktorer - Yrkesakademin, TUC Sweden, Lernia, KYH, FEI och MedLearn resulterade i
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fyra nya utbildningar och tva omsoékta utbildningar.

Akademi Norr och larcentrum ar en naturlig samverkanspart i fragor kopplat till hogre utbildning
regionalt, nationellt och internationellt

Akademi Norr har under 2023 samverkat med Region Norrbotten, Region Vasterbotten och Region
Jonkoping. Vi har dven anordnat Norrland YH Summit 2023 dar ett 130-tal utbildningsaktorer deltog.
Flera larcentra i Akademi Norr dar samverkanspartners till yrkeshégskoleaktorer, universitet och
hogskola. Akademi Norr &r medlem i Norrbottens kompetensrad, utsedd samordnare for YH-
natverket i Norrbotten och Véasterbotten 2023-2024 samt har flitigt kontaktats av konsulter,
kommuner och regioner i Sverige for att berdtta om vart kompetensarbete.

Overgripande mdél: Uppndétt

Delmal 1: Var region ska ha dkat sin andel medborgare med eftergymnasial utbildning.
Mata antagna studenter, antal ansdkningar, utbildningsniva

Under 2022 registrerade Akademi Norr en 6kning av andelen hogutbildade invanare inom dess
medlemskommuner. Medelvardet for andelen hogutbildade uppgick till 16.23%, vilket innebdr en
O0kning med 0.47 procentenheter jamfort med foregaende ar. Denna utveckling speglar de pagaende
anstrangningarna att hoja utbildningsstandarden i regionen.

Direktionen hade satt en malbild pa en arlig 6kning med 0.5 procentenheter. Resultatet for 2022
visar att vi var nara att uppna detta mal, vilket understryker de framsteg som gjorts. Sedan ar 2000
har Akademi Norr 6verstigit en arlig 6kning pa 0.47 procentenheter vid 5 tillfallen, vilket visar pa
betydande framsteg under vissa perioder.

Det ar viktigt att notera att ny data fér det kommande aret, 2023, kommer att bli tillganglig forst i
april 2024. Fram till dess baseras var utvardering pa data fran 2022.
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Sammanfattningsvis visar den observerade 6kningen ett positivt steg mot att uppna de uppsatta
malen for utbildningsniva inom regionen. Detta resultat &r en del av en st6rre process och vi
fortsatter att arbeta mot att ytterligare forbattra tillgangen till och kvaliteten pa utbildning 6ver
Akademi Norrs medlemskommuner.

Delmdl 1 dr delvis uppndtt.
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Delmal 2: Var region ska ha okad tillgang till eftergymnasiala utbildningar.

Tillgangliggora resurser kopplat till arbetet med hogre utbildning

Akademi Norr driver ett stort projekt for kompetensférsorjning: Koordinerad
kompetensforstarkning i glesbygd om totalt 7,5 miljoner. Detta innebar att vi har utdkade resurser
under 2023-2024.

Aktuella kompetenskartlaggningar varje ar som ska ligga till underlag fér organisationens arbete
med hégre utbildning

En omfattande kompetenskartlaggning genomfordes under sen host 2021 och tidig var 2022 som
involverade offentlig sektor och néringsliv i alla 13 medlemskommunerna. Under 2023 genomfors
ingen kartlaggning. Istallet mobiliserar vi for en omfattande kartlaggning av offentlig sektor och
naringslivet under 2024. Det blir var mest omfattande kartlaggnings hittills.

Antalet ansokningar till YH och beviljade YH-utbildningar

| januari 2023 beviljades sju av de 14 sdkta utbildningarna: nya utbildningar ar Fastighetsforvaltare,
Elkonstruktor, Byggproduktionsledare ROT, Svetsspecialist och Stodpedagog. Omsokta utbildningar
som beviljades ar Energiingenjor samt Specialistunderskoterska Multisjuka aldre.

Delmdl 2 dr uppndtt.

Delmal 3: Var region ska ha starkt sina forutsattningar att vara attraktiv for
medarbetare, studenter och anordnare av eftergymnasiala utbildningar.

Regelbundet synliggdra utbud och tiligang till eftergymnasial utbildning

Flera stora insatser har genomforts under aret sa som utbildningsméassa med 42 000 deltagare.
Annonseringskampanijer, tidningsartiklar, Tv-nyheter och radioinslag. Over 4,2 miljoner
annonsvisningar till medlemskommunerna.

Mata antalet examensarbeten som genomfors
Diskussioner har inletts med universitet om mojlighet till stipendier fér examensarbeten. Pa grund
av tidsbrist sa har Akademi Norr inte kunnat prioritera att ta fram statistik for detta.

Stotta universitet/hdgskola/YH-studenter i kommunerna

Under 2023 har Akademi Norr intensifierat sitt arbete med att stédja hogre utbildning, med sarskilt
fokus pa sjukskoterskeutbildningarna fran Lulea tekniska universitet, Umea universitet och
Mittuniversitetet. Genom &ret har vi anordnat workshops i Luled, Lycksele och Ostersund déar vi
samlat VFU-strateger, handledare och chefer. Syftet har varit att gemensamt utveckla férnyade
arbetssatt for att underlatta och forbattra forutsattningarna for verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
inom vara kommuner. Dessa insatser syftar till att skapa starkare samarbeten och battre integrering
av VFU-studenter i kommunernas arbetsplatser.

Vidare har vart engagemang strackt sig till lararutbildningarna genom initiativ kring konceptet
ovningsskola, vilket kan beskrivas som en fordjupad form av VFU for lararstudenter. Detta ar ett steg
mot att ytterligare starka den praktiska delen av lararutbildningen och forbereda studenterna for
deras framtida yrkesroller.
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Ett nytt initiativ under aret ar utmarkelsen 'Vardens VFU-stjarna’, som vi har utvecklat tillsammans
med Region Vasterbotten och Umea universitet. Priset ar inriktat pa att uppmarksamma och
premiera arbetsplatser inom vara kommuner som utmarker sig i sitt arbete med att vdlkomna och
integrera VFU-studenter fran sjukskoterskeprogrammen. Detta pris ar ett led i vart arbete for att
uppmuntra och forbattra mottagandet och handledningen av VFU-studenter, vilket ar avgérande for
kvaliteten pa framtidens vardpersonal.

Sammantaget har dessa insatser och initiativ under 2023 bidragit till att starka banden mellan
Akademi Norrs kommuner och de hogre utbildningsinstitutionerna. Genom att fortsadtta detta viktiga
arbete, stravar vi efter att skapa annu battre forutsattningar for studenter att utvecklas och lyckas i
sina framtida yrkesroller."

Antal attraktivitetspaket/satsningar som kommunerna har mot studenter inom hogre utbildning
Majoriteten av Akademi Norrs kommuner erbjuder fortfarande kostnadsfritt boende for
sjukskoterskestudenter. Flera kommuner samverkar dessutom via Akademi Norr med
utbildningsaktorer dar larcentras lokaler tillgangliggors for hogre studier.

I samtliga medlemskommuner finns valfungerande larcentrum och bra teknik for
kompetensutveckling som ar tillganglig for alla

Samtliga medlemskommuner har valfungerande larcentrum med bra teknik och
kompetensutveckling som ar tillganglig for alla.

Delmdl 3 dr uppndtt.

Horisontella mal

| Akademi Norrs arbete ska ingen individ diskrimineras utifran harkomst, religion, kon, alder,
sexualitet, politisk tillhorighet eller socioekonomisk bakgrund. Akademi Norr arbetar aktivt for att
bygga kapacitet och synliggdra mojligheter och utmaningar.

Vi foljer utbildningsskillnaderna mellan man och kvinnor fér hogre utbildning dar det ar stora
skillnader mellan kénen och ar ur ett konsperspektiv ocksa medvetna om vilken typ av utbildningar
vi bidrar med samt hur vi kommunicerar ut budskap sa att det ska vara tillgangligt for alla. En viktig
pusselbit har varit att samverka med Foretagarna for att aven na sma och medelstora foretag. | vara
projekt arbetar vi aktivt for att ingen individ ska diskrimineras utifran nagon diskrimineringsgrund.

Horisontella madl dr uppndtt.

Mal: Maluppfyllelse:

Var region erbjuder béattre forutsattningar for .
S . I Uppnatt
utbildning, utveckling och tillvaxt

Delmal:
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Var region ska ha okat sin andel medborgare
med eftergymnasial utbildning.

Delvis uppnatt

Var region ska ha 6kad tillgang till
eftergymnasiala utbildningar.

Uppnatt

Var region ska ha starkt sina forutsattningar att
vara attraktiv for medarbetare, studenter och
anordnare av eftergymnasiala utbildningar.

Uppnatt

Horisontella mal:

| Akademi Norrs arbete ska ingen individ
diskrimineras utifran harkomst, religion, kon,
alder, sexualitet, politisk tillhorighet eller
socioekonomisk bakgrund. Akademi Norr
arbetar aktivt for att bygga kapacitet och
synliggdra mojligheter och utmaningar.

Uppnatt

Wl 0951-14017 www.akademinorr.se

%

Akademi Norr
923 81 STORUMAN

i ona0g4 4
ndling: 2068414

316 Ha

KS.2024

Arende



& 0951-14017

& AkademiNorr

Finansiella rapporter

Resultatrakning
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Not Bokslut Bokslut Budget
2023 2022 2023
Verksamhetens intdkter 1 4211095 3342645 74 000
Verksamhetens kostnader 2 -6 181 503 -4 939 145 -2 486 000
Avskrivningar 3 -17 358 -24 656 -13 000
Verksamhetens nettokostnader -1987 766 -1621 156 -2425 000
Medlemsavgifter 2432000 1873 600 2432000
Generella statsbidrag och utjamning 0 0 0
Verksamhetens resultat 444 234 252 444 7 000
Finansiella intakter 4 116 100 19 445 0
Finansiella kostnader 5 -4 238 -4 836 -7 000
Resutalt efter finansiella poster 556 096 267 053 0
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 556 096 267 053 0
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Balansrakning
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Not Bokslut Bokslut
2023 2022

Anlédggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningstillgangar 0 0
Maskiner och inventarier 35317 11 149
Ovriga materiella tillgadngar 0 0
Finansiella tillgangar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 6 35317 11 149
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0
Kortfristiga fordringar 7 960 102 736 910
Kassa och bank 3682736 2724 308
Summa omsittningstillgangar 4 642 838 3461218
Summa tillgangar 4 678 155 3472 367
Eget kapital
Ingdende eget kapital 2958 163 2691110
Arets resultat 556 096 267 053
Summa eget kapital 3514 259 2958 163
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 8 1163 896 514 204
Summa skulder 1163 896 514 204
Summa eget kapital och skulder 4 678 155 3472367
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Kassaflddesanalys
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Not Bokslut Bokslut
2023 2022

Den lI6pande verksamheten

Arets resultat 556 096 267 054
Av- och nedskrivningar som belastat resultatet 3 17 358 24 656
Kassaflodets fordandring i rorelsekapitalet 573 454 291710
Okning (-)/minskning (+) férrad 0 0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -223 193 26 300
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 649 693 -1 129996
Kassaflode fran forandring i rérelsekapitalet 426 500 -1103 696
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -41 526 0
Forsaljning av inventarier 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -41 526 0
Finansieringverksamheten

Utlaning (-)/ upplaning (+) 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 958 428 -811 987
Likvida medel vid arets borjan 2724308 3536295
Likvida medel vid arets slut 3682736 2724 308
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Noter

Redovisningsprinciper
Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Intéikter

Medlemsavgifter redovisas for det ar det avser.

Projektintakter redovisas i den man de blivit forbrukade. Ej forbrukade medel periodiseras som
forutbetald intdkt. Projektintakter som inte erhallits men som avser perioden tillgodofors perioden
och periodiseras som upplupen intakt.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar har
gjorts post for post till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvardet.

Grdnsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre varde har satts till 20 000 kr och géller som gemensam grans for materiella- och immateriella
tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal.

Materiella anldggningstillgdngar och avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar som ar utsatta for
vardeminskning.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Maskiner och inventarier 3-5ar
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Not Bokslut Bokslut Budget
2023 2022 2023

1 |Verksamhetens intakter
Projektintakter 3920718 3028284 0
Forsalda tjanster 214 258 146 920 74 000
Ovrigt 76 119 167 441 0
Summa 4211095 3 342 645 74 000
Varav projekt 3649 089 3009 783 0
Kommunalférbundet 562 006 332862 74 000

2 |Verksamhetens kostnader
Bidrag till medlemskommuner/projekt 0 30503 0
Personalkostnader 2285521 2 680467 1380 000
Pensionskostnader 527 605 102 902 0
Resekostnader 525435 119 424 132 000
Representation 44 215 20 316 25000
Lokalhyror 81 864 102 866 62 000
Kurs- och konferenskostnader 660 520 196 082 130 000
Konsultkostnader 1641954 1348 405 389 000
Telefoni 33765 35503 27 000
Kontors-, forbruknings- och datamaterial 13 049 23979 8000
Marknadsforing/annonsering 227 975 187 038 234 000
Revision 125000 80 000 85 000
Medlemsavgifter 14 600 11 660 14 000
Summa 6181503 4939 145 2486 000
Varav projekt 3641296 2 996 364 0
Kommunalférbundet 2 540 207 1942 781 2 486 000

3 |Avskrivningar
Maskiner och inventarier -17 358 -24 656 13 000
Summa -17 358 -24 656 13 000

4 [Finansiella intdkter
Bank- och skattekonto 116 100 0 0
Summa 116 100 0 0

5 |Finansiella kostnader
Réantekostnader checkkredit 0 4 0
Drojsmalsrantor 60 0 0
Bankkostnader 4178 4832 7 000
Summa 4238 4836 7 000
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Noter Balansrakning

Not Bokslut Bokslut
2023 2022

6 |Anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 697 055 697 055
Arets anskaffning 41526 0
Arets utrangering/forsaljning 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 738 581 697 055
Ingaende avskrivningar -685 906 -661 250
Arets avskrivning -17 358 -24 656
Arets utrangering/forsaljning 0 0
Utgaende ack avskrivningar -703 264 -685 906
Bokfort varde 35317 11 149

7 |Fordringar
Kundfordringar 12 850 69 505
Skattekonto 108 440 95 642
Momsfordran 138 251 73917
Forutbetalda kostnader 0 2341
Upplupna intakter 667 749 490 400
Interimsfordringar automat 32812 5105
Summa 960 102 736 910

8 |Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 692 226 26 198
Utgaende moms 5627 24 513
Preliminar skatt 46 454 50091
Prelimindr I6neskatt 153 059 75143
Semesterldneskuld 124 575 122 732
Berdknad lagstadgad arbetsgivaravgift 47 455 54 415
Beraknade pensionsavgifter 93 000 92 000
Forutbetalda intdkter 0 61528
Upplupna kostnader 1500 7584
Summa 1163 896 514 204
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Driftredovisning
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Intdkter Kostnader Budgetavvikelse

| tkr Innev ar Budget| Foregar| Innevar Budget| Foregar| Intdkter| Kostnader
Kommunalférbundet 2994 2 506 2206 2 540 2486| 1943 488 -54
Projektverksamhet 3649 3649 3009 3641 3649 2996 0 8
Justerat for

. -2432| -2432( -1873 0 0 0 0 0
medlemsavgifter
Avskrivningar 0 0 0 17 13 24 0 -4
Summa
verksamhetens

. 4211 3723 3342 6198 6148 4963 488 -50

nettokostnader enligt
resultatrakningen

Investeringsredovisning

Kommunalférbundet har gjort investeringar till en summa av 41 526 kronor under perioden. Arets

investeringar avser dator, webkamera, moteskamera och kontorsmobel till personalen. Dessa

investeringar 6verensstammer inte med faststalld budget da de inte budgeterats for 2023.
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Revisorerna i Kommunalforbundet
Partnerskap Inland — Akademi Norr

Kommunfullmaktige i foljande medlemskommuner:
Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Lycksele

Norsjo, Sorsele, Storuman, Vilhelmina

Asele, Kramfors, Sollefted och Strémsund

Revisionsberiittelse for 2023

Vi har granskat kommunalférbundets verksamhet under 2023. Granskningen har utforts av
sakkunniga som bitrader revisorerna.

Forbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag och mél samt de foreskrifter som giller
for verksamheten. Vér granskning har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och forbundsordning. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund fér bedémning och
ansvarsprovning.

Vi bedomer:
att forbundsdirektionen i stort har bedrivit verksamheten pé ett indamélsenligt siitt.
att forbundsdirektionen har bedrivit verksamheten pé ett frin ekonomisk synpunkt

tillfredsstéllande sitt. Arets resultat uppgér till +556 tkr.

att forbundsdirektionens interna kontroll inom granskade omraden i stort varit
tillracklig.

att rakenskaperna i allt visentligt ar rattvisande.

att resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med de ekonomiska och

verksamhetsmassiga mal som férbundsdirektionen uppstillt.

Vi tillstyrker:

att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledamoterna i densamma for &r 2023.

Storuman den 15 april 2024

J /) ,
’ éb /ﬁ/ /?//’/ /% Eee /a//é
" André Israelsson / Jan-Olof Penmiling

Av kommunfullmaktige i Storumans kommun utsedda revisorer i kommunalférbundet.
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Stromsunds Tjansteskrivelse

sy KOMIMUN Kommunstyrelsen
iy Stracjmien Ljiche
- 2024-05-28

Diarienummer KS.2024.172

Bolagsstyrningsrapport 2023 for Stromsunds
energi AB

Utifran kommunstyrelsens utokade uppsiktsplikt (6 kap. 9 § KL) har
kommunledningsforvaltningen upprattat en bolagsstyrningsrapport for
Strémsunds energi AB.

Kommunstyrelsen beslutade den 29 april 2024, § 95, att ta del av rapporten
och overlamna den till fullmaktige utan forslag till atgarder.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige tar del av rapporten.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Elin-Maria Eriksson, Verksamhetscontroller

Bilagor
Bolagsstyrningsrapport - Stromsunds energi AB 2023
KS § 95/2024

Beslut skickas till
Stromsunds energi AB

Kommunledningsférvaltningen, kansli



Stromsunds Bolagsstyrningsrapport
Kommun Kommunledningsforvaltningen

e Straejmien tjielte Strémsunds energi AB

Diarienr KS.2024.172

Bolagsstyrningsrapport 2023

Stromsunds energi AB

1. Inledning

Bolagsstyrningsrapport avseende Stromsunds energi AB, 556220-1615, for
perioden 1 januari till 31 december 2023.

2. Agarstyrning och andamal

Strémsunds energi AB ar Stromsunds kommuns heldgda bolag for
produktion och distribution av fjarrvirme. Andamalet med bolagets
verksamhet &r att framja produktion av hallbar fjarrvarme inom
Stromsunds kommun. Féremalet for bolagets verksamhet ar att producera,
distribuera och salja fjarrvarme, forvalta egna och arrenderade
anldaggningar, bedriva ovrig darmed forenlig verksamhet, samt dga och
forvalta fast och 16s egendom. Bolagets styrning baseras férutom
bolagsordning och dgardirektiv ocksa av tillampliga lagar och regler, i forsta
hand aktiebolagslagen, kommunallagen samt fjarrvarmelagen (2008:263).

3. Uppfyllelse av bolagsordning och agardirektiv

Mal: Tillhandahalla varme till anslutna abonnenter pa ett tillfredsstallande
satt.
Utfall 2023: Antal driftstorningar som drabbat kund uppgick till tva stycken

Mal: Anpassa utrustning och brénslen for att sénka bolagets kostnader och
minimera utslapp till vatten och luft.

Utfall 2023: Andel biobransle i bolagets anlaggningar uppgick till 92,4
procent. Bolagets miljoarbete &r inriktat pa att minska miljoébelastningen
genom att minska anvandningen av fossil olja och el.

Mal: Bolaget ska bedriva verksamheten pa affarsmassiga villkor och strava
efter en utveckling som ger forutsattningar for ekonomisk stabilitet.
Utfall 2023: Resultatet efter finansiella poster var - 11 148 971 kronor.



Stromsunds Bolagsstyrningsrapport
Kommun Kommunledningsforvaltningen

e Stro d i AB
Straejmien tjielte romsunds energi
== J J g

Mal: Bolaget ska konsolideras for att pa egen hand klara normala
investeringar. Storre investeringar gors i samrad med dgarna.
Utfall 2023: Soliditeten uppgick till 16,1 procent.

Mal: Bolaget ska verka for ett lagsta mojliga energipris for anslutna
abonnenter samtidigt som en rimlig vinst uppnas.

Utfall 2023: Priset for fjarrvarme i Stromsunds kommun ligger 6ver
riksgenomsnittet och strax under snittet i lanet.

Mal: Bolagets agare ska erhalla en arlig avkastning pa 17 procent av
aktiekapitalet.

Utfall 2023: P3a grund av stort underskott har bolaget inget fritt eget kapital
och kan darmed inte ge utdelning till agaren.

Utover tidigare namnda verksamhetsmal och krav ska bolaget dven:

e Forvalta och underhalla bolagets anlaggningar.

e Aktivt leda erforderlig utveckling och forbattring av bolagets
verksamhet.

e Aktivt marknadsfora sina tjanster for att vinna nya kunder.

4. Styrelsen och verkstallande direktorens arbete

Styrelsen har under den aktuella perioden bestatt av 5 ordinarie ledamoter
och lika manga erséattare. Samtliga ledamoter utses av kommunfullmaktige i
Stromsunds kommun.

Verkstallande direktor och styrelseordféranden har informerat
kommunstyrelsen om bolagets verksamhet den 29 augusti 2023.
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sy [LOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen

den 29 april 2024

Diarienummer KS.2024.172 107

§ 95 Bolagsstyrningsrapport 2023 fér Stromsunds

energi AB

Utifran kommunstyrelsens utdkade uppsiktsplikt (6 kap. 9 § KL) har
kommunledningsforvaltningen upprattat en bolagsstyrningsrapport for
Stréomsunds energi AB.

Underlag till beslut
AU § 96/2024
Tjansteskrivelse

Bolagsstyrningsrapport 2023 for Stromsunds energi AB

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen att besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tar del av rapporten och éverlamnar den till fullmaktige
utan forslag till atgarder.

Jav
Simon Hogberg (M), Robert Gjersvold (SD) och Veronica Berglund (SD)
anmaler jav och deltar inte i handlaggning eller beslut av drendet.

Beslutet skickas till
Kommunledningsforvaltningen, kansli

Kommunfullmaktige

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

sy KOMIMUN Kommunstyrelsen
iy Stracjmien Ljiche
- 2024-05-28

Diarienummer KS.2024.173

Bolagsstyrningsrapport 2023 for Stromsunds
Hyresbostader AB

Utifran kommunstyrelsens utokade uppsiktsplikt (6 kap. 9 § KL) har
kommunledningsforvaltningen upprattat en bolagsstyrningsrapport for
Strémsunds Hyresbostader AB.

Kommunstyrelsen beslutade den 29 april 2024, § 96, att ta del av rapporten
och overlamna den till fullmaktige utan forslag till atgarder.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige tar del av rapporten.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Elin-Maria Eriksson, Verksamhetscontroller

Bilagor
Bolagsstyrningsrapport - Stromsunds Hyresbostader AB 2023
KS § 96/2024

Beslut skickas till
Stromsunds Hyresbostdader AB

Kommunledningsférvaltningen, kansli



Stromsunds Bolagsstyrningsrapport
Kommun Kommunledningsforvaltningen

e Straejmien tjielte Stromsunds Hyresbostader AB

Diarienr KS.2024.173

Bolagsstyrningsrapport 2023

Stromsunds Hyresbostader AB

1. Inledning

Bolagsstyrningsrapport avseende Stromsunds Hyresbostader AB, 556121-
3496, for perioden 1 januari till 31 december 2023.

2. Agarstyrning och andamal

Stromsunds hyresbostdader AB ar Stromsunds kommuns heldagda
allmannyttiga bostadsbolag med d@ndamal att framja kommunens
bostadsforsorjning. Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Stromsunds kommun forvarva, aga, bebygga, forvalta och avyttra
fastigheter och tomtratter med huvudsakligen bostader och dartill hérande
kollektiva anordningar. Bolagets styrning baseras forutom bolagsordning
och adgardirektiv ocksa av relevant lagstiftning samt tillampliga delar av
kommunens styrande dokument.

3. Uppfyllelse av bolagsordning och agardirektiv

Mal: Tillhandahalla goda bostader till konkurrenskraftiga hyror i valskotta
fastigheter och bostadsomraden.

Utfall 2023: Snitthyran under 2023 uppgick till 975 kronor per kvadratmeter
och ar. Enligt Statistiska centralbyran var rikets genomsnittliga arshyra per
kvadratmeter 1 298 kronor. Det totala underhallet, inklusive projekt,
uppgick under aret till cirka 15 460 tusen kronor.

Mal: Forvalta sitt bestand effektivt och utveckla forvaltningsformer dar
hyresgasterna ar delaktiga och tar aktivt ansvar for sin boendemiljo.

Utfall 2023: Hyresgaster erbjuds inflytande genom arliga bomoten,
kundenkater, personliga tillval gdllande standardhdjande atgarder. Bolaget
arbetar ocksa for att borad ska bildas pa samtliga orter i syfte att forbattra
bostadsomradena och de sociala forhallandena.



Stromsunds Bolagsstyrningsrapport
Kommun Kommunledningsforvaltningen

e Straejmien tjielte Stromsunds Hyresbostader AB

Mal: Anpassa boendeutbudet efter den variation av efterfragan och behov
som finns i kommunen.
Utfall 2023:

e Normalt underhallna lagenheter: 75 procent (mal: 79 procent)
e Standardhojda lagenheter genom tillval: 25 procent (mal: 21
procent)

e Nybyggda lagenheter 0 procent (mal: 0 procent).

Mal: Verka for att bostadsbestandet och bostadsomradena bidrar till en
hallbar samhallsutveckling.

Utfall 2023: Miljoaspekterna beaktas i forvaltningen, vid inkdép och
upphandling samt nar det galler avfallsrelaterade faktorer. Vidare arbetar
bolaget for att utveckla de sociala férhallandena i bostadsomradena genom
att gora hyresgasterna delaktiga och ge dem inkluderande férutsattningar
for att kunna ta ett aktivt ansvar for sin boendemiljo.

Mal: Verka for minskad miljopaverkan genom ett effektivt nyttjande av
energi och naturresurser.

Utfall 2023: Bolagets mal fér 2023, har varit att den totala
energianvandningen ska ha minskat med 1 procent jamfort med 2022 ars
niva. Utfallet ar att energianvandningen minskat med 3 procent.

Mal: Samverka inom kommunkoncernen i syfte att uppna samordningsvinster.
Utfall 2023: Bolaget genomfor gemensamma upphandlingar tillsammans
med kommunen. Vidare ingar bolaget i kommunens
krisledningsorganisation, koncernledning samt lokalstyrgrupp.

Mal: Bolaget ska tillhandahalla en rimlig del av socialndmndens behov av
bostader for sarskilt utsatta grupper, samt verka for att personer med
bostadssociala kontrakt via individ- och familjeomsorgen ska fa mojlighet att fa
egna forsta-handskontrakt nar de uppfyller kraven for det.

Utfall 2023: Bolaget har en god samverkan med vard- och
socialférvaltningen och moter val de behov som foreligger.

Mal: Bedriva verksamheten enligt affirsmassiga principer och strava efter en
ekonomisk utveckling som ger forutsattningar for ekonomisk stabilitet.

Utfall 2023: Stromsunds Hyresbostader har en god ekonomisk stallning
med en soliditet om 37,1 procent.
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Stromsunds Bolagsstyrningsrapport
Kommun Kommunledningsforvaltningen

e Straejmien tjielte Stromsunds Hyresbostader AB

Mal: Under femariga berdkningsperioder genomsnittligt generera en
avkastning motsvarande tva procent av totalt kapital per ar.

Utfall 2023: drets resultat efter finansnetto blev -6 836 tusen kronor.
Resultatet inrymmer nedskrivningar av sex fastigheter med totalt 4 370
tusen kronor.

Mal: Arligen betala en borgensavgift till kommunen. Férandringar i storleken
pa avgiften for nastkommande ar regleras i sarskilt beslut av
kommunfullmaktige senast under november

Utfall 2023: bolaget har betalat borgensavgift motsvarande 0,25 procent
bolagets skuldportfolj.

Mal: Strava efter en soliditet pa minst 30 procent.
Utfall 2023: Soliditeten for aret uppgick till 37,1 procent.

Mal: Aterbetalning av villkorade aktiesgartillskott paborjas 2019 i den man
bolagsstyrelsen anser att likviditeten tillater detta.
Utfall 2023: Ingen delaterbetalning har gjorts.

4. Styrelsen och verkstadllande direktorens arbete

Styrelsen har under den aktuella perioden bestatt av sju ordinarie
ledamoter och lika manga ersattare. Samtliga ledamoter utses av
kommunfullmaktige i Stromsunds kommun.

Stromsunds hyresbostader har under det gangna aret informerat
kommunstyrelsen om bolagets verksamhet den 21 november 2023.
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sy [LOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen

den 29 april 2024

Diarienummer KS.2024.173 107

§ 96 Bolagsstyrningsrapport 2023 fér Stromsunds

Hyresbostader AB

Utifran kommunstyrelsens utdkade uppsiktsplikt (6 kap. 9 § KL) har
kommunledningsforvaltningen upprattat en bolagsstyrningsrapport for
Stromsunds Hyresbostdder AB.

Underlag till beslut
AU § 97/2024
Tjansteskrivelse

Bolagsstyrningsrapport 2023 Stromsunds Hyresbostdader

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen att besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tar del av rapporten och éverlamnar den till fullmaktige
utan forslag till atgarder.

Jav

Bertil Johansson (S), Simon Hogberg (M), Robert Gjersvold (SD) och
Veronica Berglund (SD) anmaler jav och deltar inte i handlaggning eller
beslut av drendet.

Beslutet skickas till
Kommunledningsférvaltningen, kansli

Kommunfullmaktige

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sy [LOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen

den 29 april 2024

Diarienummer TSF.2023.595 735

§ 84 Taxa - Egenavgift for kommunal fardtjanst

Emelie Bergman och Richard Persson, teknik- och serviceférvaltningen,
informerar om taxa for kommunal fardtjanst.

Enligt 11 § i lag (1997:736) om fardtjanst ska kommunen faststalla
grunderna for egenavgiften for fardtjansten. Avgifterna ska vara skaliga och
far inte 6verstiga tillstandsgivarens sjalvkostnader.

Nar kommunen tog tillbaka fardtjansten i egen regi 2015 faststallde
kommunfullmaktige en taxa som indexreglerats varje ar. Nu har teknik- och
serviceforvaltningen fatt i uppdrag att se 6ver fardtjansttaxan och ta fram
ett nytt forslag. Féreslagen taxa ar densamma som den Regionala
kollektivtrafikmyndigheten har for sina fardtjanstresenarer i 6vriga
kommuner i Jimtlands ldn (fédrutom Ostersund). Strémsunds kommuns taxa
skiljer sig genom att egenavgiften rabatteras vid samakning med andra
bestallare.

Den nya taxan ar foreslagen att indexregleras den 1 januari varje ar utifran
KPI september, men att den vid ett negativt KPI inte regleras nedat.

Sedan drendet behandlades i kommunstyrelsens arbetsutskott (§ 84/2024)
har underlaget kompletterats med ett tilldgg om att foreslagen taxa for
fardtjanst borjar galla den 1 juli 2024.

Underlag till beslut
AU § 84/2024
Tjansteskrivelse

Taxa - Egenavgift for kommunal fardtjanst

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen att besluta enligt arbetsutskottets
forslag med tillagg att foreslagen taxa for fardtjanst borjar galla den 1 juli
2024.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sy [LOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen

den 29 april 2024

§ 84 fortsattning

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige
1. Taxa for fardtjanst faststalls enligt upprattat forslag.

2. Foreslagen taxa for fardtjanst borjar galla 1 juli 2024.

3. Taxa for fardtjanst ska prisjusteras vid arsskiftet med forsta
justeringen den 1 januari 2025. Justering ska ske utifran KPI
september.

4. Om KPI ar negativt ska taxan inte justeras nedat.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse - Revidering av fardtjansttaxa

sy KOMMUN Teknik- och service
iy Stracjmien Ljiche
- 2024-04-19

Diarienummer TSF.2023.595

Revidering av fardtjansttaxa

Beskrivning av arendet

Enligt 11§ i lag (1997:736) om fardtjanst ska kommunen faststalla
grunderna for egenavgiften for fardtjansten. Avgifterna ska vara skaliga och
far inte 6verstiga tillstandsgivarens sjalvkostnader.

Nar kommunen tog tillbaka fardtjansten i egen regi 2015 faststallde
kommunfullméaktige en taxa som indexreglerats varje ar. Nu har Teknik- och
serviceforvaltningen fatt i uppdrag att se 6ver fardtjansttaxan och ta fram
ett nytt forslag.

Foreslagen taxa ar densamma som den Regionala
kollektivtrafikmyndigheten har for sina fardtjanstresenarer i 6vriga
kommuner i Jimtlands ldn (férutom Ostersund).

Fardtjanstresan ska bestdllas senast vardagen innan avresa, bestalls resan
senare tillkommer av avgift pa 20kr (se Fardtjanst direktbestalld i bilagan)
eftersom mojligheterna att samordna resorna minskar.

For att uppmuntra till annu mer samakning delar fardtjanstresenarerna pa
egenavgiften for resan, upp till 3 resenarer.

Var nuvarande fardtjansttaxa har indexreglerats varje ar, forslag att den nya
fardtjansttaxan ocksa indexregleras den 1 januari varje ar utifran KPI
september.

Forslag till beslut

1. Att foreslagen taxa for fardtjanst faststalls.
2. Att foreslagen taxa borjar galla 1 juli 2024.

3. Att taxan ska prisjusteras vid arsskiftet med forsta justeringen 2025-
01-01. Justering ska ske utifran KPI september.

4. Om KPI &r negativt ska taxan inte justeras nedat.



Stromsunds Tjansteskrivelse - Revidering av fardtjansttaxa

ey <OMMUN Teknik- och service
ey Stracjmien |i'||.'|:|_'
g 2024-04-19

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Teknik- och serviceforvaltningen, Emelie Bergman,
Tillganglighetshandlaggare

Bilagor

Taxa - Egenavgift for kommunal fardtjanst

Beslut skickas till
Emelie Bergman, Teknik- och serviceférvaltningen
Richard Persson, Teknik- och serviceforvaltningen



Stromsunds Taxa- Egenavgift for kommunal fardtjanst

Saman OMMUN Teknik- och service

w Stracjmien |i'||.'|'.|_'

2024-04-19

Diarienummer TSF.2023.595
Taxa - Egenavgift for kommunal fardtjanst

Grunderna for taxan

Enligt 11§ i lag (1997:736) om fardtjanst ska kommunen faststélla
grunderna for egenavgiften inom fardtjansten. Avgifterna ska vara skaliga
och far inte dverskrida tillstandsgivarens sjalvkostnader.

Fardtjansttaxa

Fardtjanstresan ska bestdllas senast vardagen innan avresa, bestalls resan
senare tillkommer en avgift 20kr i egenavgiften (se Fardtjanst
direktbestalld) eftersom mojligheterna att samordna resor minskar.

For att uppmuntra till 6kad samakning delar fardtjanstresenarerna pa
egenavgiften vid samakning.

KM Egenavgift | Fardtjanst KM Egenavgift | Fardtjanst
(kr) direktbestalld (kr) direktbestalld
+20 kr +20 kr
0- 50 70 62- 218 238
14- 60 80 66- 232 252
16- 70 90 70- 240 260
18- 75 95 74- 249 269
20- 80 100 78- 266 286
22- 90 110 86- 281 301
26- 100 120 94- 297 317
30- 104 124 102- 320 340
34- 113 133 110- 337 357
38- 129 149 120- 353 373
42- 152 172 130- 377 397
46- 161 181 140- 395 415
50- 177 197 150- 418 438
54- 192 212 160- 433 453
58- 201 221 170- 450 470

Taxan indexregleras 1 januari arligen.




Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sy [LOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen

den 28 maj 2024

Diarienummer KS.2024.335 406

§ 117 HOjning av avgift for hemsjukvard 2024

Gudrun Ojbrandt, vard- och socialférvaltningen, informerar om
socialndmndens foérslag om hojning av avgift for hemsjukvard 2024.

Vardtagare i Stromsunds kommun som har insatser i form av halso- och
sjukvard i hemmet (hemsjukvard) betalar avgift for det. Avgiften har sedan
2019 varit 300 kronor per manad. Den enskilde betalar 300 kronor oavsett
antal besok av legitimerad halso- och sjukvardspersonal under manaden
eller omfattningen av delegerade halso- och sjukvardsinsatser som utfors av
vardpersonal. Sedan 2016 tillampas dven en administrationsavgift pa 300
kronor for intyg som utfardas vid ansdkan om bostadsanpassningsbidrag.

Avgiften for hemsjukvard ingar i maxtaxan medan administrationsavgiften
for intyg for bostadsanpassningsbidrag ligger utanfor.

Nivan pa kommunens avgifter motsvarar avgift inom region Jamtland
Héarjedalens 6ppenvard som dven den legat pa 300 kronor per besok sedan
2016. Nar avgiften beslutades framholls i skrivelsen att avgiften framgent
borde folja utvecklingen av avgifter i regionens 6ppenvard men inget sadant
beslut fattades.

Jamforelse av niva pa avgifter

Avgiften for hemsjukvard 2024 i ldnets kommuner varierar mellan 300 - 485
kronor per manad. Ostersunds kommun har en annan konstruktion fér
avgiften dar vardtagaren betalar for delegerad hemsjukvard som utfors av
vardpersonal med 118 kronor per timme och for hemsjukvard med besok
av sjukskoterska med 118 kronor per manad.

Jamforelse med besdksavgift inom region Jamtland Harjedalen
Regionfullmaktige i region Jamtland Harjedalen beslutade den 28
november 2023 § 146 att regionen fran och med 1 januari 2024 hojde
regionens besdksavgift i dppenvard till 400 kronor. Hojningen gors utifran
att prisbasbeloppet 6kat med 29,3 procent mellan 2016 och 2024 vilket
speglar samhallets prisékningar.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sy [LOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen

den 28 maj 2024

§ 117 fortsattning

Kostnadsokningar for hemsjukvard ar jamforbara med de kostnadsdkningar
som regionen ser. Besdksavgiften for 6ppenvard ar dven fortsatt ett rimligt
riktmarke for avgifter for hemsjukvard i kommunen vilket gor att en hojning
nu foreslas.

Underlag till beslut
AU § 116/2024
SN § 23/2024

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

1. Avgift for hemsjukvard hojs fran och med 1 juli 2024 fran 300 kronor per
manad till 400 kronor per manad.

2. Avgift for administration av intyg vid ansékan om
bostadsanpassningsbidrag hojs fran och med 1 juli 2024 fran 300 kronor
till 400 kronor.

3. Hojning av avgifter inom hemsjukvard delegeras fran och med 1 januari
2025 till socialnamnden.

4. Hojning av avgifter bor ske med hansyn till region Jamtland Harjedalens
beslut om besdksavgift i 6ppenvard.

Justerare



Stromsunds Sammantridesprotokoll

Sty OMMUN Socialnimnden
w Stracjmien tjiche

den 21 februari 2024

Diarienummer VSF.2024.8 706

§ 23 Hojning av avgift for hemsjukvard 2024

Nuvarande avgifter inom kommunens hélso- och sjukvard
Vardtagare i Stromsunds kommun som har insatser i form av halso- och
sjukvard i hemmet (hemsjukvard) betalar avgift for det. Avgiften har varit
samma sedan 2019, 300 kronor per manad. Den enskilde betalar 300 kronor
oavsett antal besok av legitimerad hélso- och sjukvardspersonal under manaden
eller omfattningen av delegerade halso- och sjukvardsinsatser som utfors av
vardpersonal. Sedan 2016 tillampas dven en administrationsavgift pa 300
kronor for intyg som utfardas vid ansékan om bostadsanpassningsbidrag.
Avgiften for hemsjukvard ingar i maxtaxan medan administrationsavgiften for
intyg for bostadsanpassningsbidrag ligger utanfor.

Nivan pa kommunens avgifter motsvarar avgift inom region Jamtland
Harjedalens 6ppenvard som dven den legat pa 300 kronor per besdk sedan
2016. Nar avgiften beslutades framholls i skrivelsen att avgiften framgent borde
folja utvecklingen av avgifter i regionens 6ppenvard men inget sadant beslut
fattades.

Jamforelse av niva pa avgifter

Avgiften for hemsjukvard 2024 i lanets kommuner varierar mellan 300 - 485
kronor per manad. Ostersunds kommun har en annan konstruktion fér avgiften
dar vardtagaren betalar for delegerad hemsjukvard som utfors av vardpersonal
med 118 kronor per timme och for hemsjukvard med besok av sjukskoterska
med 118 kronor per manad.

Jamforelse med besoksavgift inom region Jamtland Harjedalen
Regionfullmaktige i region Jamtland Harjedalen beslutade den 28 november
2023 § 146 att regionen fran och med 1 januari 2024 hojde regionens
besoksavgift i 6ppenvard till 400 kronor. Hojningen gors utifran att
prisbasbeloppet 6kat med 29,3% mellan 2016 och 2024 vilket speglar
samhallets prisokningar.

Kostnadsdkningar for hemsjukvard ar jamforbara med de kostnadsdkningar som
regionen ser. Besoksavgiften for 6ppenvard ar aven fortsatt ett rimligt riktmarke
for avgifter for hemsjukvard i kommunen vilket gor att en hojning nu féreslas.

Underlag till beslut

Justerare



Stromsunds Sammantridesprotokoll

Sty OMMUN Socialnimnden
w Stracjmien tjiche

den 21 februari 2024

Tjansteskrivelse

Au-protokoll

Yrkande

Ordforande yrkar att socialndmnden féreslar kommunfullméaktige att besluta

om avgifter inom hemsjukvard enligt foljande:

Avgift for hemsjukvard hojs fran och med 1 juni 2024 fran 300 kronor per
manad till 400 kronor per manad.

Avgift for administration av intyg vid ans6kan om bostadsanpassningsbidrag
hojs fran och med 1 juni 2024 fran 300 kronor till 400 kronor.

Hojning av avgifter inom hemsjukvard delegeras fran och med 1 januari 2025
till socialnamnden.

Hojning av avgifter bor ske med hansyn till region Jamtland Harjedalens
beslut om besoksavgift i 6ppenvard.

Socialnamndens beslut

Socialnamnden foreslar kommunfullmaktige att besluta om avgifter inom

hemsjukvard enligt foljande:

Avgift for hemsjukvard hojs fran och med 1 juni 2024 fran 300 kronor per
manad till 400 kronor per manad.

Avgift for administration av intyg vid ans6kan om bostadsanpassningsbidrag
hojs fran och med 1 juni 2024 fran 300 kronor till 400 kronor.

Hojning av avgifter inom hemsjukvard delegeras fran och med 1 januari 2025
till socialnamnden.

Hojning av avgifter bor ske med hansyn till region Jamtland Harjedalens
beslut om besoksavgift i 6ppenvard.

Beslutet skickas till

Vard och socialférvaltningen

Kommunfullmaktige

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sy [LOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen

den 28 maj 2024

Diarienummer KS.2024.107 041

§ 113 Bokslutsprognos per 30 april 2024

Niclas Liljefjall, Veronica Hjorter-Stenklyft och Sara Stromberg,
kommunledningsférvaltningen, informerar om bokslutsprognos per 20 april
2024.

Kommunens resultatprognos per 30 april for helaret 2024 visar underskott
med 5,0 miljoner kronor mot resultatmalets minus 19,0 miljoner kronor, en
positiv budgetavvikelsen med 14,0 miljoner kronor.

Den interna budgetavvikelsen for alla verksamheterna visar ett underskott
pa 15,1 miljoner kronor mot driftsramens budget pa 955,0 miljoner kronor.

De avgiftsfinansierade verksamheterna avfall, vatten och avlopp, AVA, gor
en totalprognos med ett dveruttag pa 0,1 miljoner kronor. Fran bokslut
2023 finns ett sammantaget underuttag pa 0,6 miljoner kronor. Vi bedomer
en positiv resultat-paverkan for kommunen med 0,1 miljoner kronor.

Den nya producentfinansierade verksamheten férpackningsinsamling visar
en prognos pa 0,4 miljoner kronor i 6verskott.

Investeringsprognosen uppgar till 46,5 miljoner kronor av
investeringsbudgetens 46,0 miljoner kronor. Prelimindr ombudgetering till
2025 uppgar till 0,7 miljoner kronor.

De kommunala bolagen berdknar féljande resultatprognos; Stromsunds
hyresbostdader AB 2,7 miljoner kronor och Strémsunds energi AB minus 3,1
miljoner kronor, fére bokslutsdispositioner och skatt.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse

Bokslutsprognos per 30 april 2024

Verksamhetsprognos for kommunstyrelsen per 30 april 2024
Verksamhetsprognos fér AVA och férpackningsinsamling per 30 april 2024
Malredovisning for kommunstyrelsen per 30 april 2024

Investeringsprognos per objekt per 30 april 2024

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sy [LOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen

den 28 maj 2024

§ 113 fortsattning
Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt upprattat forslag.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen, i egenskap av verksamhetsnamnd, godkanner
prognoserna och maluppfoljningen per 30 april 2024 for alla
verksamheter inom kommunstyrelsen. Bilaga.

2. Kommunstyrelsen godkanner investeringsprognosen per objekt per 30
april 2024. Bilaga.

3. Viktigt att atgarder for kostnadsminskningar och effektiviseringar fortgar.
Verksamheterna verkstaller kostnadsminskningar och effektiviseringar
som inte kraver politiska beslut samt skriver fram darenden dar det
behovs.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige
1. Godkanner bokslutsprognos per 30 april 2024.

2. Atgarder for kostnadsminskningar och effektiviseringar for 2024 behover
fortga. Verksamheterna verkstaller kostnadsminskningar och
effektiviseringar som inte kraver politiska beslut, samt skriver fram
arenden till respektive namnd dar det behdvs. Detta galler alla
verksamheter, oavsett 6ver- eller underskottsprognos.

Beslutet skickas till

Samtliga forvaltningar

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

sy KOMMUN Kommunstyrelsen
iy Stragjmien tjiehe .
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Diarienummer KS.2024.107

Bokslutsprognos per 30 april 2024

Kommunens resultatprognos per 30 april for helaret 2024 visar underskott
med 5,0 mnkr mot resultatmalets minus 19,0 mnkr, en positiv
budgetavvikelsen med 14,0 mnkr.

Den interna budgetavvikelsen for alla verksamheterna visar ett underskott
pa 15,1 mnkr mot driftsramens budget pa 955,0 mnkr.

De avgiftsfinansierade verksamheterna avfall, vatten och avlopp, AVA, gor
en totalprognos med ett dveruttag pa 0,1 mnkr. Fran bokslut 2023 finns ett
sammantaget underuttag pa 0,6 mnkr. Vi bedémer en positiv resultat-
paverkan fér kommunen med 0,1 mnkr.

Den nya producentfinansierade verksamheten férpackningsinsamling visar
en prognos pa 0,4 mnkr i 6verskott.

Investeringsprognosen uppgar till 46,5 mnkr av investeringsbudgetens 46,0
mnkr. Prelimindr ombudgetering till 2025 uppgar till 0,7 mnkr.

De kommunala bolagen berdknar féljande resultatprognos; Stromsunds
hyresbostader AB 2,7 mnkr och Strémsunds energi AB minus 3,1 mnkr, fore
bokslutsdispositioner och skatt.

Forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Godkanner bokslutsprognos per 30 april 2024. Bilaga 1.

2. Atgarder for kostnadsminskningar och effektiviseringar for 2024 behover
fortga. Verksamheterna verkstaller kostnadsminskningar och
effektiviseringar som inte kraver politiska beslut, samt skriver fram
arenden till respektive namnd dar det behdvs. Detta galler alla
verksamheter, oavsett 6ver- eller underskottsprognos.

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen, i egenskap av verksamhetsnamnd, godkdanner
prognoserna och maluppfoljningen per 30 april 2024 f6r alla
verksamheter inom kommunstyrelsen. Bilaga 2-4.

2. Kommunstyrelsen godkanner investeringsprognosen per objekt per 30
april 2024. Bilaga 5.



Stromsunds Tjansteskrivelse

sy KOMMUN Kommunstyrelsen
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3. Viktigt att atgarder for kostnadsminskningar och effektiviseringar fortgar.
Verksamheterna verkstaller kostnadsminskningar och effektiviseringar
som inte kraver politiska beslut samt skriver fram drenden dar det
behovs.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen,Niclas Liljefjall, Ekonomichef och Veronica
Hjorter Stenklyft, Ekonomistrateg

Bilagor

1. Bokslutsprognos per 30 april 2024

2.Verksamhetsprognos for kommunstyrelsen per 30 april 2024

3.Verksamhetsprognos for AVA och forpackningsinsamling per 30 april
2024

4. Malredovisning for kommunstyrelsen per 30 april 2024

5. Investeringsprognos per objekt per 30 april 2024



Stromsunds

~— T Verksamhetsprognos
# Stragjmien Liele .
April 2024

KS som namnd

Intdkter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto

231370 -232484 1114 464833 468869 4035 : -2922

Kommunstyrelsen

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
1285 -1286 1} 47799 46867 9032 i g3 Prognoshistorik
April 932

Aprilprognosen visar ett overskott for kommunstyrelsen pa cirka 900 tkr. Raddningstjanstforbundet aviserar en
obudgeterad kostnad for aterstallningsarbetet efter cyberattacken i slutet av 2023 som kommer att falla ut 2024
med ytterligare 200 tkr. De budgeterade medlen for anstallda som studerar till forskollarare kommer inte att
anvandas da vi inte har nagon anstélld som studerar detta ar.

Intéikter tkr Kostnader tkr

KS Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
001 Kommunstyrelse of 8237 7737 500 i 500
002 Kommunstyrelse, ej politisk -300 301 11 4932 4742 190 i 191
091 Lokaler, outhyrda 0 1601 1587 14 14
092 Lokaler 75 75 0 8573 8502 71 71
094 Bidrag och avgifter 0: 3158 2808 350 350
095 Marknadsféring o information 250 250 0f 1099 1099 0 0
098 Projekt, Ks 660  -660 0 832 826 7 7
370 Raddningstjanst 0i 19367 19567 200 i -200

1285  -1286 11 47799 46867 932 i 932

Kommunledningsférvaltningen

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
7356 -6 656 700 48398 47520 g7g | 178 ‘Frognoshistorik
: : April 178

Kommunledningsforvaltningen beraknas, efter arets fyra forsta manader, att halla sin budget. Prognosen ar
dock osaker av flera skal. Vi vet inte hur inflationen kommer att paverka turismen. Uttaget av friskvards-
bidraget, foretagsvardsinsatser och ansékning av hemsandningsbidrag &r alltid svart att uppskatta. | prognosen
sa har vi raknat med att friskvardsbidraget utifran de senaste arens utfall. Om alla medarbetare utnyttjar sin
mojlighet till friskvardsbidrag sa kommer inte budgeten att racka. Prognosen bygger ocksa pa att vi blir
beviljade EU-bidrag for projektet for att kunna arbeta malinriktat och hallbart for att méta kompetens-
forsorjningsutmaningen. Detta ar ett arbete som behdver gbras oavsett om vi beviljas projektmedel fran ESF
och som da behdover goras i ordinarie strukturer.

Byte av ekonomisystem bidrar ocksa till att prognosen ar osdker. Vi vet inte i nuldget vilka kostnader driften av
nytt ekonomisystem innebar, men vi ar sdker pa att det kommer bli dyrare. Det ar ocksa osakert nar bytet
kommer trada i kraft. Nuvarande prognos ar gjort med de kostnader vi har for nuvarande system.

Under aret kommer vi arbeta med bland annat microsoftoffice 365+, civilforsvar, forberedelse infor EU valet
2024, inférandet av nytt intranat, kompetensforsérjning samt forandringar i kollektivavtal gallande
arbetstidslagen.

Utskrivet 2024-05-21 08:15:51 Sida1av 7



Intéikter tkr Kostnader tkr
Ekonomi Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
120 Ekonomi 269 -278 9of 7773 7892 1191  -110
269 -278 9f 7773 7892 1191  -110

Intéikter tkr Kostnader tkr
HR Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
093 Fackl anst m fl of 1811 1811 0} 0
096 Foretagshdlsovard -200 -200 0 2118 2118 0 0
110 HR -500 0 500} 4363 4023 340 i -160
113 Bemanningsenhet 0 1369 1355 14 14
119 Friskvard 0f 1000 700 300§ 300
700 -200 500 10660 10007 653 i 153

Intéikter tkr Kostnader tkr
Kansli Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
100 Kansli 132 -132 of 2351 2369 a8 i 18
198 Administration -99 -99 0f 2387 2418 318 31
199 Gode min/Forvaltare 0} 276 276 0 0
231 231 0! 5013 5063 49 | -49

Intéikter tkr Kostnader tkr
KLF gemensam Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
140 Gemensamma kostnader KLF -913 -913 0 6579 6028 551 551
142 KLF Stab -20 -20 0f 3619 3613 6 i 6
351 Hemséndning 180 -180 0i 360 360 0 0
1113 -1113 0! 10557 10000 557 i 557

Intdikter tkr Kostnader tkr
Loner Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
112 Lénekontor -50 -50 0of 4073 4427  354% 354
-50 50 of 4073 4427  354i 354

Intéikter tkr Kostnader tkr
Turism Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
220 Folkets Hus 860  -865 5i 2527 2275 2521 257
380 Turism 305 -310 5P 1234 1268 348 29
381 Camping 3564 -3585 217 3731 3763 32 11
382 Administration 264 24 240 2830 2825 51 235
4993  -4784 -209f 10321 10131 190 i -19

Utskrivet 2024-05-21 08:15:51
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Teknik- och serviceforvaltningen

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
179131 -180204 1073} 217949 222054 -4105 ; -3032 regnoshistorik
' : April -3032

Teknik- och serviceférvaltningen beraknas ga med ett underskott pa ca 3 000 tkr for 2024 jamfoért med budget

En stor utmaning for Teknik- och serviceférvaltningen ar att den interna prissattningen inte fullt ut féljer den
prissattning som marknaden har. Forvaltningen kdper in varor och tjdnster till marknadspriser men tillats inte
internfakturera alla varor eller tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Det innebér att férvaltningens resultat
paverkas negativt for vissa varor och tjanster som ovriga forvaltningar kdper av oss.

| budgetarbete 2024 presenterades effekten av att inte kunna anvanda sig av sjalvkostnadsprincipen vid den interna
prissattningen.

Arets forsta prognos for lokalvarden visar pa ett underskott pa crika 400 tkr. Kostverksamheten visar ett
prognostiserat underskott pa cirka 800 tkr och driftgruppen ett underskott pa cirka 200 tkr.

Fardtjansten beraknas vara underfinansierad med cirka 2 000 tkr. Sedan 2024-01-01 sa har vi ett nytt
fardtjanstavtal. En stor fordel med det nya avtalet ar att utféraren dven ar bestallningscentral, det vill saga alla
fardtjanstresenarer, oavsett vart i kommunen man bor sa ringer och bokar sina fardtjanstresor hos utféraren. |
avtalet star ocksa att fardtjanstresan ska bokas senast vardagen innan avresa, detta for att enklare kunna planera
samordnade resor.

Antal resor har minskat med cirka 400 st januari till mars 2024 jamfort med samma period forra aret och antal km
har minskat med 13 411 km jamfoért med samma period 2023

Bostadsanpassningen berdknas ga med ett underskott pa cirka 200 tkr.

Teknik- och serviceférvaltningen arbetar bade med krisberedskap och med det civila férsvaret. Det civila forsvaret ar
en del av totalforsvaret tillsammans med det militdra forsvaret. | nuldget foljer vi noggrant handelseutvecklingen i
var omvarld, deltar i regional och nationell samverkan med fokus pa sidkerhets- och totalforsvarsfragor.

Inom IT-enheten ligger vi ekonomiskt inom budget sa har langt in pa aret. Fortsatt IT-sdkerhetsarbete med fokus pa
att fasa ut gamla operativsystem. Sverige har en hog grad av digitalisering jamfért med manga andra lander och med
en 6kad digitalisering blir ocksa riskerna fler om sdkerheten skulle brista. Kommuner ansvarar fér omfattande,
sammanldnkade och viktiga informationssystem som berdér alla manniskor i landet. Den kommunala
cybersakerheten ar avgoérande for att samhallets dldreomsorg, halsovard, skola, vatten/avlopp, avfallshantering och
energi ska fungera. Vi har redan i budgetarbete 2023 lyft behovet av extra resurser for att lyckas med de utmaningar
vi star infor. Dock har inga extra medel tillforts detta andamal. Forvaltningen har i budgetdialog 2024 och 2025 ater
igen lyft behovet av mer resurser for kommande utmaningar och for att kunna 6ka sdkerheten inom IT.

Intéikter tkr Kostnader tkr
Stab Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
130 IT Drift 2262 -2290 28% 10847 10535 312} 340
135 Upphandling 0of 1773 1743 30 | 30
136 Avtalscontroller 0 375 301 74 74
191 Administration o} 3221 3322  -100{ -100
192 Kundtjanst 1657 -1657 of 3159 3390 231} -231
391 Sikerhetssamordning 1125 -1337 212§ 2074 1859 215§ 428
392 Brottsforebyggande 0i 168 143 25 25
393 Sakerhetsskydd 0i 203 163 40 | 40
441 Samlingslokaler, bidrag 0f 1400 1400 0 0
975 Tjansteperson i beredskap 0i 570 570 0 0
5044  -5284 240 23791 23425 366 ¢ 606
Intéikter tkr . Kostnader tkr .
AVA Budget Prognos Awvikelse Budget Prognos Awvikelse Netto
551 Dagvattenverksamhet 0 602 595 7 7

Utskrivet 2024-05-21 08:15:51 Sida 3av 7
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563 Ext avfall fr ftginst 4695 4695 0f 4479 4478 1} 1
-4 695 -4 695 0: 5081 5073 8 i 8

Intéikter tkr . Kostnader tkr .
Drift Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
900 Driftsgrupp -18434 -18 161 -273 18434 18358 76 -197
910 Transport -7 412 -8 078 666 7412 7781 -369 297
930 Lokalvard -18989 -19291 302 18989 19726 -737 -435
960 Storkok -38359 -38474 115 38359 39283 -924 -809
970 Beredskap 21900 -1900 0f 1900 1900 0i 0
85094 -85904 810F 85094 87048 -1953 i -1144

Intdikter tkr Kostnader tkr
Fastigheter Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
800 Administration fastighet -20 -20 0 6378 6250 128 128
801 Av kommunen agd lokal -62376 -62376 0 : 555 55704 -128 -128
802 Av kommunen hyrd lokal -2978  -2978 0: 3161 3161 0 0
810 Av kommunen &dgd bostad -14835 -14835 0 15109 15109 0 0
811 Av kommunen hyrd bostad 2069 -2069 0i 2054 2054 0 0
-82278 -82278 0i 82278 82278 0 0
Intdikter tkr Kostnader tkr

Gator & mark Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
210 Skogsdrift 1080  -1080 0f 572 577 4 4
230 Lanstrafik 0i 495 499 4 -4
300 Bostadsmark under expl. 0: 53 53 0 0
301 Torgplatser,cirkusplatser,mm -93 -101 8 1623 1625 -3 5
302 Industrimark 0i 34 34 0} 0
305 Arrende 200 -200 0i 0 0 0 0
320 Vigar 433 -448 15§ 7787 8025 238 % -223
330 Belysn. gator planl.omraden 214 214 0f 3168 3169 1 1
-2 020 -2043 23 13732 13983 -251 i -228

Intékter tkr . Kostnader tkr .
Tillganglighet Budget Prognos Awvikelse Budget Prognos Awvikelse Netto
787 Fardtjanst 0f 6257 8347 2090 i -2090
790 Bostadsanpassningsbidrag 0of 1716 1900 184§ -184
of 7973 10247 2274 % -227a
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Framtids- och utvecklingsférvaltningen

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
43598 -44 338 740} 150687 152427 -1740 i -1000 'regnoshistorik
April -1000

Pa forvaltningsniva prognostiseras ett underskott pa 1 mnkr kopplat till 6kade kostnader fér interkommunala
ersattningar pa grund av att manga elever har sokt till skolor utanfér kommunen.
Centralt pa forvaltningen prognostiseras ett visst 6verskott pa grund av sjukfranvaro.

Arbetsmarknadsenheten, AME
Prognos enligt budget dock ar driftsbidragen svara att berdkna.

Hjalmar Strémerskolan, HjS

Underskott pa grund av interkommunala ersattningar, IKE och minskade statsbidrag. Nastkommande
budgetuppfoljning ger en tydligare bild av kommande lasars IKE. Lonerevision och eventuell rekrytering kan komma
att férandra laget.

Naringsliv och utveckling, NoU
Prognos enligt budget.

Resurscentrum, RC
Prognos enligt budget. Osakerhet kring bidragsregler for Ukrainare, eventuell folkbokforing fran 1 november, samt
externa placeringar.

Intéikter tkr Kostnader tkr
Stab och Ovriga projekt Budget Prognos Awvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
188 Administration VKC 1038 -1075 36; 1038 1075 -36 | 0
189 Administration FUF 0f 2833 2676 157 i 157
1038 -1075 36: 3871 3750 121} 157

Intdkter tkr Kostnader tkr
Arbetsmarknadsenheten Budget Prognos Awvikelse Budget Prognos Awvikelse  Netto
730 Sysselsattningsatgarder 16869 -16338  -5301 27847 27316 530 | 0
16869 -16338  -5301 27847 27316 530 | 0

Intékter tkr Kostnader tkr
Hjalmar Strémerskolan Budget Prognos Awvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
196 Centrala kostnader 370 -370 0f 6500 5959 541 541
240 Elevhem 842 702 140§ 4431 4047 385 i 245
601 Skolhalsovard 0f 1064 968 96 | 96
603 Eleward 0i 706 686 20 § 20
604 SYV Studie- o yrkesvagled of 1025 1009 16 | 16
608 Interkommunal ersdttning, IKE -5300 -5300 0f 12400 15100 -2 700 -2 700
619 Utvecklingsprojekt -146 -146 0: 211 211 0 0
650 Gymnasieskola 2417 -2894 477} 65526 65250 276 i 753
660 Kommunal vuxenutbildning -2302 -2302 0 7228 6893 335 335
666 Vindkraft 0o  -108 108 | 69 126 -56 | 52
691 Larcenter -400 70 -330 ] 438 616  -177 i  -507
692 Akademi Norr 0i 379 385 6 6
11777 -11892 115 99977 101249  -1272 } -1157

Intédikter tkr . Kostnader tkr .

Naringsliv Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
350 Naringsliv 2833 -2820 4% 5260 5247 14 0
2833 -2820 14} 5260 5247 14 0

Utskrivet 2024-05-21 08:15:51 Sida5av 7



Resurscentrum

190 Administration (utveckling)

758 Integrationsservice

Intdkter tkr
Budget Prognos Avvikelse

6564 -6031  -533
4517  -6182 1665 |

Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse

7547 8215  -667 |
6185 6650  -465 |

Netto
-1 200

1200

Utskrivet 2024-05-21 08:15:51

-11081 -12213 1133

13732 14 864 -1133 §

Sida6av 7

474
474

Handling: 2071

05-23 Arende: KS.2024.107

Ankom: 2024-



Stromsunds

— fﬁ!ﬂﬂlﬂﬂx Verksamhetsprognos
april 2024

Avfall, avgiftsfinansierad verksamhet

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
-24044 -24044 0 22942 23255 -314 -314

Prognosen visar att kostnaderna kommer att bli ca 300 tkr stérre dn beraknat bland annat pa grund av l6sen av
leasing pa en sopbil och hogre kapitalkostnader an berdknat. Detta innebar att Overskottet vid arets slut
berdknas bli lagre an beraknat.

Intéikter tkr Kostnader tkr
AVA Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
561 Deponeringsanliggningar 2096 -2096 0i 9083 8864 219 | 219
562 Insamling av avfall -21949 -21949 0 13858 14391 -533 -533
-24 044 -24044 0i{ 22942 23255 -314 § -314

Vatten och avlopp, avgiftsfinansierad verksamhet

Intdkter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
-32735 -32735 0: 33394 33397 3 -3

Ingen avvikelse mot lagd budget.

Intéikter tkr Kostnader tkr
AVA Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
541 Vattenverksamhet -15860 -15 860 0i 16483 16268 215§ 215
542 Avloppsverksamhet 116875 -16 875 of 16911 17129  -218 i  -218
32735 -32735 0i 33394 33397 3 3

Forpackningsinsamling

Ingen forandring av lagd budget. Det har ar en helt ny verksamhet och vi far ingen ersattning av producenterna férran
ijuni.

Intdikter tkr Kostnader tkr
Forpackningsinsamling Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
564 Forpackningsinsamling -5020 -5020 0i 4 680 4625 55 i 55
5020  -5020 0 4680 4625 55 | 55

Utskrivet 2024-05-16 14:46:51 Sida7av 7
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— fﬁ!ﬂﬂlﬂﬂx Verksamhetsprognos
april 2024

Avfall, avgiftsfinansierad verksamhet

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
-24044 -24044 0 22942 23255 -314 -314

Prognosen visar att kostnaderna kommer att bli ca 300 tkr stérre dn beraknat bland annat pa grund av l6sen av
leasing pa en sopbil och hogre kapitalkostnader an berdknat. Detta innebar att Overskottet vid arets slut
berdknas bli lagre an beraknat.

Intéikter tkr Kostnader tkr
AVA Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
561 Deponeringsanliggningar 2096 -2096 0i 9083 8864 219 | 219
562 Insamling av avfall -21949 -21949 0 13858 14391 -533 -533
-24 044 -24044 0i{ 22942 23255 -314 § -314

Vatten och avlopp, avgiftsfinansierad verksamhet

Intdkter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
-32735 -32735 0: 33394 33397 3 -3

Ingen avvikelse mot lagd budget.

Intéikter tkr Kostnader tkr
AVA Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
541 Vattenverksamhet -15860 -15 860 0i 16483 16268 215§ 215
542 Avloppsverksamhet 116875 -16 875 of 16911 17129  -218 i  -218
32735 -32735 0i 33394 33397 3 3

Forpackningsinsamling

Ingen forandring av lagd budget. Det har ar en helt ny verksamhet och vi far ingen ersattning av producenterna férran
ijuni.

Intdikter tkr Kostnader tkr
Forpackningsinsamling Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
564 Forpackningsinsamling -5020 -5020 0i 4 680 4625 55 i 55
5020  -5020 0 4680 4625 55 | 55

Utskrivet 2024-05-08 07:53:03 Sidalav 1
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Malredovisning till kommunstyrelsen per april
2024

Ekonomisk hallbarhet

1.

Arbeta for att bli lanets basta arbetsgivare inom
valfardssektorn

Effektmal: Genomféra och utvardera en organisatorisk och social
arbetsmiljoenkat (OSA)

Resultat: Redovisas per augusti 2024

. Arbeta for att sdakra kompetensférsérjning inom bade privat

och offentlig sektor

Effektmal: Genomfdra en kompetensinventering av offentlig och privat
sektor i samarbete med Akademi Norr

Resultat: Redovisas per augusti 2024

. Skapa battre forutsattningar for dem som star utan arbete

att komma narmare arbetsmarknaden

Effektmal: Minst 75 procent av kvinnor och man i aldersgruppen 18-65
ar har gjort en stegforflyttning mot egen forsorjning inom ett ar efter
paborjad insats som skett via arbetsmarknadsenheten, AME

Resultat: Uppfyllt

Kommentar: 95 procent av de kvinnor och man som deltar i insats vid
AME har inom ett ar gjort en stegforflyttning mot egen forsorjning.

Social hallbarhet

4,

Starka medborgarnas majligheter till inflytande genom att
utveckla kommunens arbete med medborgardialoger

Effektmal: Ta fram en strategi for genomférande av medborgardialoger

Resultat: Redovisas for helar 2024
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5. Starka kommunens forutsattningar for att motverka psykisk
ohalsa

Effektmal: Genomfora minst tre aktiviteter inom elevhalsoarbetet for att
forebygga psykisk ohalsa bland unga

Resultat: Ej uppfyllt

Kommentar: En vinterfriluftsdag for samtliga elever och personal ar
genomford. Ny moblering i uppehallsrummen i huvudbyggnaden for
Okad trygghet och trivsel.

6. Stiarka kommunens forutsattningar for att motverka psykisk
ohdlsa
Effektmal: Andelen elever som uppnar gymnasieexamen ska overstiga
riksnivan
Resultat: Redovisas per augusti 2024

7. Inkluderande kultur- och fritidsutbud i hela kommunen

Effektmal: Genomfdra minst tre aktiviteter for att synliggora samisk kultur
Resultat: Uppfyllt

Kommentar: Under aret har Modersmalsdagen uppmarksammats, det
har dven anordnats evenemang med Teater Nomad, en samisk
gudstjanst och Samisk scenkonst samt foreldasningar for elever pa
Vattudalsskolan. Utdver detta har det genomfors kurser och traffar
riktade till samiska ungdomar.

8. Oka andelen barn och unga som deltar i fritidsverksamhet
Effektmal: Teknikhuset genomfor aktiviteter pa minst fem orter i
kommunen

Resultat: Ej uppfyllt

Kommentar: Under 2024 har aktiviteter genomforts i Gaddede,
Hammerdal, Stromsund och Hoting. Aktivitet i Backe planeras
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9. Skapa battre forutsattningar for dem som star utan arbete
att komma narmare arbetsmarknaden

Effektmal: Vid forfragan ar forvaltningarna beredda pa att ta emot
deltagare fran AME enligt féljande.

TSF - atta platser

KLF - tre platser
FUF - tre platser

Resultat: Uppfyllt
Kommentar:

TSF - atta deltagare
KLF - fem deltagare
FUF - tre deltagare

10. Minska ungdomsarbetsloshet
Effektmal: Praktikplatser for ungdomar stélls till férfogande enligt

féljande:
TSF - tio platser
KLF - fem platser
FUF - tva platser

Resultat: Delvis uppfyllt
Kommentar:

TSF - en praktikant
KLF - en praktikant
FUF - tva praktikanter i verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

11. Minska ungdomsarbetsloshet
Effektmal: Den genomsnittliga betygspodngen totalt, samt for flickor
respektive pojkar, for elever som avslutar sin gymnasieexamen ska
overstiga riksnivan

Resultat: Redovisas per augusti 2024
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12. Framja integration och motverka tendenser till segregation
Effektmal: Ge rad, stod, informationsinsatser och utbildning till
kommunens verksamheter inom omradena migration, integration och ett
nytt liv i Sverige

Resultat: Uppfyllt

Kommentar: Ett stort antal insatser har genomforts under arets forsta
kvartal. Antal redovisas per augusti 2024.

13. Arbeta mot vald i nara relationer och mot hedersrelaterat
vald och fortryck

Effektmal: Ge rad, stod, informationsinsatser och utbildning till
kommunens verksamheter kring hedersrelaterat vald och fortryck.

Resultat: Delvis uppfyllt

Kommentar: Ett samverkansprojekt mellan flera férvaltningar och
myndigheter genomférs mellan april och december.

14. Forebygga radikalisering och valdsbejakande extremism
Effektmal: Faststalla en uppdaterad aktivitetsplan mot valdsbejakande

extremism.

Resultat: Redovisas per augusti 2024

Ekologisk hallbarhet

15. Ur en klimat- och miljoaspekt se over dgardirektiven for de
kommunala bolagen

Effektmal: Genomfdra en dversyn av dgardirektiven for de kommunala
bolagen

Resultat: Redovisas for helar 2024

16. Oka andelen férnybar energi i de kommunala
verksamheterna

Effektmal: Ta fram en handlingsplan utifran den beslutade energi- och
klimatstrategin (KS § 172/2023)

Resultat: Redovisas for helar 2024
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17. Verka for att vara lokala foretag ska ha battre maéjligheter
att bidra till den grona omstallningen, med kompetens och
produkter

Effektmal: Tre utbildningsinsatser genomfors via Naringsliv och
utvecklings (NoU) informationskanaler, riktade mot lokala foretag

Resultat: Ej uppfyllt

Kommentar: NoU har via foretagstraffar haft organisationer sdsom
Svenskt Naringsliv och Peak Innovation Science Park som gaster. De har
berattat om vikten av vidareutbildningar och vilka program som dessa
organisationer har. Om detta har vi ocksa informerat via nyhetsbrev samt
via LinkedIN och Facebook.

18. Forbattra forutsattningarna for lokala foretag att delta i
upphandling

Effektmal: Erbjuda kommunens féretagare utbildning i
upphandlingsférfarande

Resultat: Delvis uppfyllt

Kommentar: | nyhetsbrev for april och vid foretagstraff 29 maj samt via
digitala kanaler berattades bland annat om byggbranschens webinarium
och deras mall for upphandlingar.

19. Underlatta for medborgarna att vara klimatsmartare
Effektmal: Informationsinsatser genomfors via kommunens

informationskanaler.
Resultat: Delvis uppnatt

Kommentar: Nedanstaende information har publicerats i kommunens
kommunikationskanaler, ytterligare information planeras att publiceras
under 2024.

Webbplats:

e Fast sida med information "Klimatsmart och miljévanlig vardag"
e Klimatvecka (vecka 12):
18 mars: Klimatvecka och Earth hour I6rdag 23 mars
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19 mars: Vilken skola vinner arets matsvinnstavling?

20 mars: Arbetshubbar minskar resor

22 mars: Varldsvattendagen 22 mars — arets viktigaste vattendag
inklusive tips for att spara pa vatten

19 april: Invigning av ny arbetshubb i Rosson

23 april: Dags att varstida — extradppet pa AVC

Kommunens Facebooksida:

e 12 januari: Visst ar du en atervinnare?

e 19 februari: Tips fran energi- och klimatradgivningen

e 18 mars: Nu startar var klimatvecka

e 21 mars: Hur klimatsmart ar du? Tips gallande textilinsamling,
miljotratt och sorteringsguide.

e 22 mars: Var radd om vart viktiga vatten

e 23 mars: Hur kan du ata klimatsmart men anda spara pengar?

e 8 maj: Extradppet pa AvC
Stromsunds gratistidning:

e 20 februari: Matresterna gor skillnad — borja sortera, Lémna endast
forpackningar pa AVS, Information om klimatvecka och Earth hour

e 26 mars: Spola inte ned fett i avloppet samt férandring av
atervinningsstationer

e 23 april: Information om digital sorteringsguide samt om extradppet
pa AVC varen 2024

e 21 maj: Lagbrott att slanga avfall pa atervinningsstationerna
Kommunalmanackan:

e Information om matavfall samt sorteringsguide pa kommunens

webbplats
Ovrigt:

e Affischer i SHB:s trapphus om Earth hour samt klimatsmarta tips
under Klimatveckan (vecka 12)

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Elin-Maria Eriksson, Verksamhetscontroller
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Investeringsprognos 2024

per april

Budget Bokfort Prognos | Avvikelse Prel om-

2024 tom april bokslut| 2024 budg_]. 2025

Kommunen, skattefinansierad 28 020 1203 26 902 1118 650

Avfall, vatten, aviopp (AVA), 13 220 3022 13 312 -92 0
avgiftsfinansierad

Bredband, avgiftsfinansierad 4 800 1852 6 300 -1 500 0

Kommunen totalt 46 040 6 077 46 514 -474 650
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Investeringsbudget kommunen, skattefinansierad verksamhet

Investeringsprognos 2024 per april

INr. Objekt Start- Beslutad Ack Budget |Ombudget| TA Tot bud | Bokfort | Prognos| Avvikelse Prel
ar totalbudget [ utfall 2024 2024 2024 2024 tom april | 2024 ombudget
Kommunstyrelsen
[Ospecificerad pott 2024 | 3 800] [ 4000] [ -200[  3800] o] 3800] 0]
Teknik- och serviceférvaltning
1 _|Gatubelaggningar 2024 1000 0 1000 1000 0 1000 0
2 |Reservkraft Vattudalsskolan 2023 4125 53 2672 1400 4072 0 4072 0
3 |Fiallsjéskolan, ventilation 2023 2180 2196 0 2 150 -150
4 |Fjallsjoskolan, byte fonster 2023 1635 0 385 385 0 385 0
5 |Belysning vag 829 2023 3000 0 3000 3000 0 3000 0
6 |IT-sékerhet 2023 600 406 218 218 222 266 -48
7 |Investeringspott fastighet 2024 4 500 0 4 500 4 500 0 4 500 0
8 |IT-sékerhet 2024 600 0 600 600 0 600 0
9 |Reservkraft Hoting/Rosson 2024 0 0 1200 -1200 0 0 0 0
10 [Bransledepa krisberedskap 2024 300 0 300 300 0 300 0
11 |Byte tak Strémbacka 2024 2000 18 2000 2000 18 2000 0
12 |Solceller Strombacka 2024 1700 2 1700 1700 2 1700 0
13 |Kompaktlastare 2024 694 698 694 694 698 698 -4
14 |Busskurer utbyte 2024 100 46 100 100 46 100 0
15 | Spolbil, lastbil 2024 2700 0 2700 2700 0 1710 990
16 |Kokgryta centralkdk Hoting 2024 225 1 225 225 1 225 0
17 |Kokgryta Grevakerskoket 2024 150 1 150 150 1 150 0
Delsumma TSF 21644 988 20 856 788 0
Framtids- och utvecklingsférvaltning
18 |Ombyggnad Hjalmar Stromer Elevhalsa 2024 380 0 380 380 0 380 0
19 |Laborationsutrustning Hjalmar Stromer Elprogr. 2024 195 0 195 195 0 195 0
20 [Forradscontainer Hjalmar Strémer Byggprogr. 2024 80 81 80 80 81 81 -1
21 |Sag, gerbar Hjalmar Stromer Industritekn. Progr. 2024 60 53 60 60 53 53 7
Delsummma FUF 715 133 709 6 0
Barn- kultur- och utbildningsforvaltnin
22 |Barnvagnstak 2022 146 0 146 146 0 146 0
23 [Solskydd forskolor 2022 300 275 25 25 0 25 0
24 |Utemiljo skolgardar 2022 2000 2110 0 11 11 -11
25 [Lassystem Vattudalsskolan 2023 714 29 685 685 0 1000 -315
26 [Lassystem Centralskolan Hoting 2024 650 0 650 650 0 0 650 650
27 |Arbetsbénkar slojd Hedenvind 2024 119 71 119 119 71 119 0
28 |Inomhusfonster Mobacken 2024 86 0 86 86 0 86 0
Delsumma BKU 1711 81 1387 324 650
Vard- och socialférvaltning
29 [Pentry Ashamra 2024 150 0 150] | | 150] o] 150] 0
Delsumma VSF 150 0 150 0 0
Summa investeringsutgifter 1203 26902
Summa investeringsinkomster
Summa nettoinvesteringar 20 889 7131 0 28020| 1203| 26902 1118 650
Teknik- och serviceférvaltning
1 Utfdrs under sommaren
2 Laggs ut pa upphandling 30/4
3 Klart men budget éverskrids pga efterslapande ovéntade fakturor
4 Slutdel blir klar Q2
5 Slutredovisning vid slutbesiktning september 2024
6 Vantar pa fakturering for restjobb avseende avbrottsfri kraft
7 Pagar hela 2024
8 Som det ser ut nu kommer vi férhoppningsvis att investera i lagringsnatverk innan sommaren, upphandling pagéar. Mobil reservkraft datahall 2 under hésten om elfirman hinner.
9 Budget r enligt beslut KS §58 26 mars 2024 ombudgeterad till projekt 33003 Reservkraft Vattudalsskolan
10 Upphandling pagar
11 Upphandling klar start maj
12 Utvardering pagar
13 Inképt i februari
14 Plan for byte och byggnation héller pa under sommaren.
15 Spolbil képt och pa plats i Strémsund. Billigare inkdp &n investeringséskande.
16 Upphandling pagar
17 Upphandling pagar
Framtids- och utvecklingsférvaltning
18 Planering pagar med TSF, genomférs i sommar.
19 Inkép pagar
20 Inképt
21 Inképt
Barn- kultur- och utbildningsférvaltning
22 Asfaltering aterstar, utférs 2024
23 Saknas fortfarande pa 3 férskolor, atgardas 2024
24 Klar men eftersldpande faktura fran 2023
25 Monteras i samband med brand och inbrottslarm 2024
26 Invantar montage av brand och inbrottslarm fér att samordna installationen
27 Inkdp pagar
28 Pagar, berdknas klart i maj

Vard- och socialférvaltning

29
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Investeringsbudget avfall, vatten och aviopp (AVA),

avgiftsfinansierad verksamhet

Investeringsprognos 2024 per april

Nr |Objekt Start-| Beslutad Ack Budget [ Ombudget TA Tot bud Bokfort | Prognos | Avvikelse Prel
ar | totalbudget| utfall 2024 2024 2024 2024 tom april 2024 ombudget
Vatten och avlopp
1 |Larm/styr/6vervakning VA 2019 6 600 7 444 750 750 329 750 0
2 |Fornyelse ledningsnat V 2020 4140 2616 720 720 75 720 0
3 |Férnyelse ledningsnat A 2020 13 860 12710 2880 2880 129 2880 0
4 [Renovering pumpstationer 2024 600 76 600 600 76 600 0
5 |Pumpar 2024 600 0 600 600 0 600 0
6 |Skalskydd 2024 1050 222 1050 1050 222 1050 0
7 |Géddede vattenverk tak 2023 470 146 324 -324 0 0 0 0
8 [Investeringspott VA 2024 500 0 500 324 824 0 824 0
9 |Reservkraft dricksvatten 2024 1000 0 1000 1000 0 1000 0
10 |UV-ljus Stromsunds vattenverk 2024 260 0 260 260 0 260 0
11 [ Ventilation Strémsunds reningsverk 2024 1000 0 1000 1000 0 1000 0
12 |Férnyelse ledningsnat dagvatten 2024 500 0 500 500 0 500 0
Delsumma vatten och avlopp 10 184 832 10 184 0 0
Avfall
13 [Insamling matavfall karl 2023 5327 5105 226 226 0 226 0
14 |FTl-stationer évertagande 2024 1500 1587 1500 1500 1587 1587 -87
15 |Portar materialfack Liden 2024 450 604 450 450 604 604 -154
16 | Containrar AVC 2024 500 0 500 500 0 354 146
17 | Télthall AVC 2024 360 0 360 360 0 357 3
Delsumma avfall 3036 2190 3128 -92 0
Summa investeringsutgifter 38717 30 509 12 670 550 0 13 220 3022 13 312 -92 0|
Summa investeringsinkomster 0
Summa nettoinvesteringar AVA 12 670 550 0 13 220 3022 13312 -92 0
Kommentarer
1 Pagar I6pande
2 Pagar I6pande
3 Pagar, upphandlat strumpinfodring for 2 719 tkr som ska utféras efter sommaren.
4 Pagar
5 Pumpar byts ut I[6pande vid behov
6 Pagar, digitala las till VA-anlaggningar
7 Klart. Overskott gar till potten i avvaktan pa alternativ investering. (Vattenkiosker)
8 Planerar for inkdp av vattenkiosk dit vi kan hénvisa entreprendrer och kunder som vill hamta vatten.
9 Ej paborjat, men vi planerar forst och framst for de vattenverk som inte kan leverera vatten nér strommen forsvinner.
10 Planering pagar, prisforfragan ar utskickad.
11 Ej pabdrjat
12 Ej paborjat, utfors under hosten. Delar av strumpinfodringen kommer att vara pa dagvattenledningar.
13 Faktura fran PWS ligger obetald, uppdraget ej helt slutfort.
14 Klart
15 Klart
16 Kopt, men ingen faktura an.
17 Bestallda, ej levererade
Investeringsbudget bredband, avgiftsfinansierad verksamhet
Investeringsprognos 2024 per april
Nr |Objekt Start-| Beslutad Ack Budget [ Ombudget TA Tot bud Bokfort | Prognos | Avvikelse Prel
ar | totalbudget utfall 2024 2024 2024 2024 tom april 2024 ombudget
Bredband
1 [Fiber hela kommunen 2015 116 544| 163 896 2000 2800 4 800 1852 6 300 -1500
2 |Bidrag fiber hela kommunen 2015 -50 912 0 0 0 0
0
Summa investeringsutgifter 116 544| 163 896 2000 0 2800 4800 1852 6300 -1 500 0
Summa investeringsinkomster 0| -50912 0 0
Summa nettoinvesteringar 112984 2000 0| 2800 4 800 1852 6 300 -1 500 0

Kommentarer
1 Arets budget anvénds fér efteranslutning av villor och féretag i utbyggda omraden. Tillaggsanslag avser projekt fér fiberanslutning av master.

Beraknat underskott mot budget beror pa efterslapande kostnader i framfér allt projekt Rossén och Gaddede.

2

Inga férvantade bidrag i dagslaget. Eventuellt beslut att anséka om PTS bredbandssstéd fattas under augusti manad.




Bokslutsprognos
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inklusive verksamhetsmal
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Forvaltningsberattelse

Forenklad forvaltningsberattelse — kommunen

Resultatprognosen visar forbattringar mot underskottsbudge-
ten for 2024 trots historiskt lag skatteunderlagsutveckling.

Finansiella mal Mal 2024 Prognos uppfyllelse
2024

Resultatmal -19,0 mnkr Ja: -5,0 mnkr

Investeringsutrymme | totalt 46,0 mnkr Ja: 46,5 mnkr

e 35,5 mnkr nya objekt
e 7,7 mnkrfran 2023
e 2,8 mnkr tillaggsanslag

Soliditet, inkl. total >16 % Ja
pensionsforpliktelse

Sjalvfinansieringsgrad, | >75 % Over en rullande 5- Ja
skattefinansierade in- | arsperiod
vesteringar

Sammanfattning

Arets forsta resultatprognos for 2024 visar ett resultatunderskott pa 5,0
mnkr jamfort med resultatmalets -19,0 mnkr. En positiv budgetavvikelse pa
14,0 mnkr.

Skatteintdkter och generella statsbidrag och utjamning visar en positiv avvi-
kelse pa 2,7 mnkr.

Forvaltningarna berdknar ett totalt underskott pa 15,1 mnkr i verksamhet-
erna. Den hoga inflationen paverkar alla vara verksamheter med 6kade
kostnader for insatsvaror och tjanster, samt personalkostnader. Storsta 6k-
ningsposten ar vara pensionskostnader.

Det pagar ett standigt dversynsarbete i forvaltningsorganisationen for
framtagning av atgarder som kan ge kostnadsminskningar och effektivare
processer med god kvalitet. Till budget 2025 ar dven en demografisk an-
passning framlagd, annu ej beslutad, som medfor behov av atgarder med
anledning av minskade volymer.

Viktiga forhallanden for resultat och ekono-
misk stallning

Befolkning
For 2024 hade vi budgeterat minus 225 invanare, som blev minus 252 inva-

nare per 1 november 2023. Detta paverkar och minskar arets skatteintak-
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ter, generella statsbidrag och utjamningar. Det ar dven viktigt hur demo-
grafin foréndras, det vill saga vilka av vara verksamheter paverkas av vo-
lymférandringen i respektive aldersgrupp. Till budget 2025 &r befolknings-
minskningen uppskattad till minus 200 invanare.

Antal invanare per 1 november
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m antal invanare 11708 11752 11806 11685 11643 11495 11492 11391 11139 10939
e fGrandring -179 44 54 -121 -42 -148 -3 -101 -252 -200

Finansiella risker
Kommunens pensionsskuld paverkas av den hoga inflationen, bade tidigare

intjaning av pension och pensionsutbetalningar rdknas upp kraftigt. Da vi
inte har nagon upplaning ar vi inte exponerade mot rantemarknaden dnnu.
Vara tva kommunala bolag har en upplaning, med kommunal borgen, som
paverkas av 6kade rdantekostnader.

Pensionsforpliktelser
Kommunens samlade pensionsforpliktelse visar en prognos pa cirka 503

mnkr. Vanligen har vi en konsolideringsgrad, det vill sdga finansierar del av
pensionsforpliktelsen genom kapitalférvaltning, kring 65 procent. Hur
marknadsvardet pa vara pensionsforvaltningar utvecklar sig under aret ar
svart att forutse.

| delarsbokslut och arsbokslut for 2024 tillkommer en férandring av redo-
visningen for pensionsmedel i kommunen. Detta innebar att vi ska redovisa
pensionsstiftelsens nettoférmogenhet som en placeringstillgang, och dess
forandring ska redovisas under finansnettot pa resultatet. Férandringen
kommer att medfora ett resultat i kommunen som inkluderar férandringen
av nettoférmogenheten i pensionsstiftelsen. Vissa poster kommer ocksa att
behdva hanteras i balanskravsutredningen.
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Vardet i Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse, Kgps, var per den

sista april 438,4 mnkr, varav 293,7 mnkr avser Stromsunds kommuns andel
i stiftelsen pa 67 procent. Arets avkastning till och med sista april uppgar till
6,4 procent. Vi planerar att hamta arets budgeterade utdelning pa 12 mnkr

under december 2024.

Kommunernas gemen-

samma pensionsstiftelse,

mnkr

Per 30 april Stromsunds | Ovriga andels- | Totalt
andel dgare

Kapitalvarde 293,7 144,7 438,4

Overfort kapital 193,1 99,5 292,6

Avkastning 6,4 %

Tryggande kollektiv, per 31 149,7 56,8 206,5

dec 2023

Utdelningar, ackumulerat 55,3 - 55,3

t.o.m. 2023

Radet for kommunal redovisning, RKR, har kommit med en helt ny rekom-
mendation for Redovisning av kommunala pensionsstiftelser (pensionstill-
gangar). Till delarsbokslut och arsbokslut 2024 kommer vi att tillampa den
for kommunens redovisning. Rekommendationen ska tillampas senast bok-
slut 2024.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att kommunen ska styra ekonomi och
verksamhet for att kunna bedriva en langsiktig och kostnadseffektiv verk-
samhet med en god kvalitet till medborgarna. For att na en god ekonomisk
hushallning behover forvaltningarna arbeta efter mal och prioriteringar
som fullmaktige har faststallt. Viktigt att kommunen dven har formaga att

anpassa sig efter forandrade forutsattningar under aret.

Vi bedomer att resultatmalet pa -19 mnkr kommer att forbattras till -5
mnkr, en resultatékning med 14 mnkr. Balanskravsresultatet efter juste-
ringar kommer sannolikt vara fortsatt negativt, varfor disponering fran re-

sultatutjamningsreserven kan komma ifraga.

Prognosen for investeringsmalet ser ut att halla. Av budgetens 46,0 mnkr
berdknar vi att fardigstalla for drygt 46 mnkr, utan upplaning under 2024.

Kommunens soliditet, inklusive hela pensionsatagandet, har varit stigande
fran 12 till 25 procent under de senaste fem aren. Det ar de fyra senaste
arens hoga resultat som bidragit till den utvecklingen samt att vi inte har
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behovt uppta nagra Ian. Dessvarre har pensionsskulden 6kat genom index-

upprakningar. Kommunen har en relativt god niva pa det egna kapitalet for

att vara en landsbygdskommun. Utmaningen ar att fa mer balans mellan

verksamheternas driftskostnader i forhallande till de intdkter vi far, och

samtidigt klara av att leverera valfardstjanster av god kvalitet.

Uppfdljningen av verksamheternas mal visar per april en relativt god

maluppfyllelse. Av totalt 19 matbara mal ar 7 uppfyllda, 9 delvis uppfyllda

och 3 ej uppfyllda. Maluppfyllelsen for verksamhetsmalen ar battre an for

budgetfdljsamheten. Det visar att finansiering av malsattningarna inte har-

monierar.
Finansiella mal Mal 2024 Prognos uppfyllelse
2024
Resultatmal -19,0 mnkr Ja: -5,0 mnkr

Investeringsutrymme

totalt 46,0 mnkr

e 35,5 mnkr nya objekt
e 7,7 mnkrfran 2023

e 2,8 mnkr tillaggsanslag

Ja: 46,5 mnkr

skattefinansierade in-
vesteringar

arsperiod

Soliditet, inkl. total >16 % Ja
pensionsforpliktelse
Sjalvfinansieringsgrad, | >75 % over en rullande 5- Ja

Uppfoljning av budget och prognos

Stora underskott i verksamheterna

Forvaltningscheferna berdknar i sina prognoser ett totalt underskott med

15,1 mnkr mot den totala budgetramen for verksamheterna pa 955,0

mnkr. Det storsta underskottet finns inom vard- och socialférvaltningen

med 11,3 mnkr. Det avser framst dldreomsorgens sarskilda boende och

hemtjanst. Inom individ- och familjeomsorgen, IFO, ser forsorjningsstodet

ut att halla budgeten, men enheten for barn- och familj visar underskott pa

drygt 2 mnkr.

N&rvard Frostviken visar 1,7 mnkr i underskott, vilket aven har aterfinns

inom aldreomsorgens sarskilda boende och hemtjanst.

Teknik- och serviceforvaltningen visar 3,0 mnkr i underskott, framst for

storkdk och fardtjanst.

Budgetramen for bredband har en positiv avvikelse per april pa 1,4 mnkr,

under forutsattning att inga nya driftsbidrag beviljas. Storre delen av bred-

bandsverksamheten finns under investeringar.
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Verksamheternas prognos 6ver budgetavvikelse April-
2024, mnkr prognos
Kommunfullmaktige 0,0
Kommunstyrelse -2,9
Kommunstyrelse 0,9
Kommunledningsférvaltning 0,2
Teknik- och serviceférvaltning -3,0
Framtids- och utvecklingsférvaltning -1,0
Miljé och byggnamnd 0,0
Barn-, kultur- och utbildningsndmnd -0,6
Barn, kultur- och utbildningsférvaltning -0,2
Kultur- och fritidsavdelning -0,3
Socialnamnd -11,3
Gemensam namnd for narvard Frostviken -1,7
Revision 0,0
Valnamnd 0,0
Bredband 1,4
Summa budgetavvikelse: -15,1

De avgiftsfinansierade verksamheterna for avfall, vatten och avlopp, AVA,
berdknar ett totalt Overuttag for aret med 0,1 mnkr. Fran bokslut 2023
finns ett sammantaget overuttag pa 0,6 mnkr. Prognosen visar en positiv

resultatpaverkan for kommunen med 0,1 mnkr.

Avgiftsfinansierad verksamhet, resultatprognos April-
2024, mnkr prognos
Avfall 0,8
Vatten och avlopp -0,7
Summa resultatavvikelse: 0,1

Ny verksamhet fran 2024 ar kommunens 6vertagna ansvar for forpack-
ningsinsamling. Den finansieras genom producentavgifter, vilka férdelas via
Naturvardsverket till kommunen i efterhand. Hantering av dver- eller un-
derskott for denna nya verksamhet kommer troligen att paverka kommu-
nens skattefinansierade verksamhet.

Producentfinansierad verksamhet, resultatpro- April-
gnos 2024, mnkr prognos
Forpackningsinsamling 0,4
Summa resultatavvikelse: 0,4

Mer detaljer fran verksamheterna finns under avsnittet Verksamheternas
bokslutsprognos.

Pensionskostnaderna okar ytterligare under 2024
Vara pensionskostnader fortsatter att ligga pa en dramatiskt hog niva dven

for 2024. Anledning ar det nya pensionsavtalet fran 2023, som sammanfall
med en kraftig indexupprakning pa grund av inflationen.
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Personalomkostnadspalagget internt i verksamheten har dkat fran 44,53
procent 2023 till 47,18 procent 2024 med anledning av de 6kade pensions-
kostnaderna. Var utdelning med 12 mnkr fran Kommunernas gemensamma
pensionsstiftelse, Kgps, foljer budget, och minskar vara kostnader for pens-
ionsutbetalningarna.

Avsattningen for pension i balansrakningen fortsatter att 6ka varje ar, och
avser den fdrmansbestamda pensionen. Ovriga pensionspremier ar framst
avgiftsbestamda och utbetalas till férvaltning utanfor kommunen enligt
medarbetarnas individuella val. Ansvarsférbindelsen, som ligger utanfor
balansrdakningen och avser pensioner intjanade fore 1998, har tidigare
minskat netto. Nu 6kar ocksa den med indexupprakning av skulden, trots
att daven pensionsutbetalningarna stiger.

Skatteunderlagets utveckling ar mycket lag
Skatteunderlagets utveckling bromsar in och visar tydligt att vi arinne i en

lagkonjunktur. Vi berdknar en negativ budgetavvikelse med 5,0 mnkr for
skatteintakterna.

De generella statsbidragen och utjdamningarna 6kar med 7,7 mnkr mot bud-
get, varav cirka 5 mnkr avser en 6kad fastighetsavgift med anledning av in-
dexering.

Befolkningen minskade per 1 nov 2023 mer an vi hade budgeterat for, mi-
nus 252 invanare mot budgetens minus 225 invanare. Annars hade vi haft
ytterligare nagra miljoner kronor i 6kning av skatteintdkter och bidrag. Inga
tillskott kom kommunsektorn till del fér 2024 fran varpropositionen per
april.

Finansnettot har forbattrats
Vara finansiella intakter ser ut att 6ka med 3,4 mnkr mot budget, framst

genom tillkommen ranta pa likvida medel.

De finansiella kostnaderna bestar fortfarande till stérsta delen av ranta pa
pensionsskulden. Rantekostnaden ser ut att minska med 0,5 mnkr jamfort
med budget.

Aterigen skjuter vi upp behovet av extern upplaning. Var likviditetsniva ar
fortfarande hog genom tidigare ars goda resultat, samt ovanligt stora kost-
nader som inte kraver likviditet. Vi har dven en avtalad checkrdakningskredit
som vi kan borja nyttja vid kortsiktiga likviditetsbehov. Finansnettot &r dock
fortfarande negativt, och prognosen visar minus 8,5 mnkr mot budgetens
minus 12,4 mnkr.
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God likviditet och plan for finansiering
Var egen likviditet ar fortfarande relativt god. Vi fortsatter att bista

Strémsunds energi AB med intern kredit. Vi berdknar inget behov av extern
upplaning for del av kommunens investeringar under resten av aret. Avgo-
rande blir hur det prognostiserade resultatunderskottet utvecklar sig och
andelen fardigstallda investeringar.

Stromsunds energi avvaktar en mindre laneomsattning under oktober in-
nan de eventuellt beslutar om nagon ytterligare nyupplaning fér att minska
den koncerninterna kreditens niva.

Stréomsunds hyresbostader har omsatt ett |an under varen pa 8 mnkr. Preli-
minart finns behov av nyupplaning for storre bostadsunderhall med start
under 2025.

Vi har ingen kinnedom om andra forandringar eller borgensinfriande for

narvarande.

Borgensatagande,

mnkr

Borgensmottagare | Atagande Prognos 2024 Beviljat borgens-
per 30 apr utrymme

Stromsunds hyres- 71,3 71,3 100,0

bostader AB

Stromsunds energi 129,5 129,5 140,0

AB

Ovriga 16,5 16,1 16,5

Summa: 217,3 216,9 256,5

Investeringarna foljer plan
Prognosen for investeringsobjekten visar att av hela investeringsramen pa

46,0 mnkr, inklusive ombudgeteringar fran féregaende ar med 7,7 mnkr
och tillaggsanslag under aret 2,8 mnkr, kommer att fardigstéallas under aret.
Investeringsvolymen ar relativt hog aven for 2024. Preliminar ombudgete-
ring till 2025 uppgar i dagslaget endast till 0,7 mnkr.

Arets storre investeringsobjekt ar reservkraft, belysning vag 829, takbyte
Strémbacka, inkdp av spolbil, fornyelse av ledningsnat vatten och avlopp,
samt bredband.

Kommunkoncernens bolag
Resultatprognosen for energibolaget visar underskott med 3,1 mnkr, mot

det budgeterade underskottet 1,9 mnkr. Det bestar av 6kade kostnader for
brénsle, avskrivningar och underhall. Osdkerheten &r stor i prognosen da
branslepriserna kan stiga ytterligare.
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Hyresbostaders resultatprognos visar 6verskott med 2,7 mnkr, vilket mot-
svarande det budgeterade resultatet. Antalet vakanta lagenheter kan
komma att 6ka, vilket skapar osdkerhet i prognosen.

Resultaten for bolagen avser fore bokslutsdispositioner och skatt.

Balanskravsresultat

Enligt kommunens resultatprognos med underskott pa 5,0 mnkr bedémer
vi att balanskravsresultatet daven blir negativt med cirka 5 mnkr. Det ar da
upp till fullmaktige att besluta om att aterstalla underskottet inom tre ar,
disponera fran var resultatutjamningsreserv, RUR, eller havda synnerliga
skal for att inte aterstalla underskottet vid kommande bokslut. Handlingsal-
ternativen gar att kombinera och dven avse hela eller olika delar av ett un-
derskott. Det finns inga tidigare balanskrav att reglera.

Senaste prognos fran Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, visar att arets
skatteunderlagsutveckling understiger rikets tioariga genomsnitt. Darmed
skulle det vara mojligt att anvanda RUR:en for 2024. Det innebar att vi
mest troligt kan disponera fran kommunens RUR motsvarande balanskravs-
underskottet och darmed visa ett balanskravsresultat pa noll kronor.

Balanskravsutredning

mnkr Prognos 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatridkningen -5,0 27,2 390 290 259
- Samtliga realisationsvinster 03 -02 01 -06 -01

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/- ,&ter“fﬁring av orealiserade vinster och forluster
i vardepapper
= Arets resultat efter balanskravs- -5,3 27,0 388 285 258
justeringar
- Reservering av medel till resultatutjamnings- 3,1 -2,0 -2,0 -33
reserv, RUR
+ Anvandning av medel fran resultatutjaimnings- 5,3
reserv, RUR
= Arets balanskravsresultat 0,0 239 369 265 225

Reservering av medel till RUR ar stangd fran bokslut 2023. Anvandning av
medel ar tillaten till langst ar 20333. Fran 2024 géller istéllet den nya lag-
stiftningen om resultatreserv, RER. Egna riktlinjer for RER kommer att arbe-
tas fram under hosten.
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Forvantad utveckling

Framatblick 2025
Verksamheterna har fortsatt en for hog kostnadsvolym totalt sett, och in-

kluderar nu dven paverkan av 6kande priser och |6ner genom den hoga in-
flationen. Samtidigt har vi behov av att fortsatta omstrukturera budgetra-
marna mellan néamndernas verksamheter, bade till var formaga att finansi-
era verksamhet och till kommande demografi. Hur aldersgrupperna kan
komma att forandra sig mellan de olika verksamhetsomradena under de
foljande aren medfor att vissa verksamheter behover véxa och andra
krympa. Till budget 2025 ser vi att antalet barn i forskolan minskat med 15
procent och vara ungdomar i gymnasiedldern med nastan 10 procent.

Budgetramarna for 2025 beréknar vi en kostnadsokning pa cirka 0,3 pro-
cent. Denna laga upprakning ar pa grund av att pensionskostnaderna be-
doms aterga till en mer normaliserad niva da inflationsmalet sannolik ar

uppnatt.

Storre och viktigare kostnadsposter att finansiera utéver den rena karn-
verksamheten ar sakerhet, kris- och krigsberedskap och en mer robust IT-
sakerhet.

Att forbattra verksamheternas obalanser kraver politiska beslut av nédvan-
diga atgarder. Nar vi talar om frivillig verksamhet ar det ocksa baserat pa
lokala frivilliga beslut. En fungerande valfard for vara kommunmedborgare
maste vara langsiktig, inte bara ett ar i taget. Vi ser dven att de generella
statsbidragen blir vardesdkrade for att inte bli urholkade over tid.

Staten behover ge oss battre planeringsforutsattningar, inte fler och storre
andel riktade statsbidrag inom vard, omsorg och utbildning. Vi noterar att
det ocksa uppstar hybrider mellan generella och riktade statsbidrag, sar-
skilda bidrag. Totalt sett lagger vi allt for stora resurser pa att administrera
—ansoOka, anpassa verksamhet och aterredovisa — dessa stora och betydel-
sefulla intakter. Istallet borde vi ldgga kraften pa det forandringsarbete
som vi behover utfora lokalt med vara lokala forutsattningar.

Vi invantar forslag och beslut pa ett antal statliga utredningar, bland annat
ska Oversynen av utjamningssystemet, dir 2022:36 En dndamdlsenlig kom-
munalekonomisk utjdmning, vara klar under juli manad. Férhoppningsvis
kan vi fa ta del av hur detta kan komma att paverka kommunens utjam-
ningar samt besvara eventuell remiss under hosten.
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Resultatrakning, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster
ARETS RESULTAT

Balanskravsutredning prognos, mnkr

Arets resultat -5.0
Balanskravsjusteringar -0,3
Balanskravsresultat -5,3

Kassaflodesanalys, mnkr

Lopande verksamhet

Arets resultat

Justering for ej likvidpaverkande poster
Ovriga likvidpaverkande poster
Kassaflode fran I6pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna langfristiga lan

Amortering langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Arets kassafléde

Arsbudget
inkl TA 2024
260,0
-1214,5
-29,3
-983,8
583,3
393,9

-6,6

1,0

-13,4

-19,0

-19,0

Boksluts-
prognos
268,0
-1213,9
-30,5
-976,4
578,3
401,6

3,5

Resultatutjamningsreserv, RUR
kan anvandas enligt prognos.

Arsbudget
inkl TA 2024

-19,0
60,6
-5,9
35,7

-46,0
1,2
-47,2

15,0
-0,5
14,5
3,0

Boksluts-
prognos

-5,0
65,7
-5,9
54,8

-46,5

-46,5

-0,5
-0,5
7,8
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Driftredovisning

Driftredovisning, namnd

Ankom: 2024-05-23 Arende: KS.2024.107 Handling:

KOSTNADER INTAKTER Prognos
tkr Budget Prognos Budget Prognos | budgetavvik.
2024 2024-04-30( 2024 |2024-04-30| 2024-04-30
Kommunfullmaktige 2464 2464 - - 0
Kommunstyrelsen 464 833 468 868 | 231370 232484 -2922
Milj6- och byggnamnden 9 455 10 162 3898 4 569 -36
Barn-, kultur- och utbildningsnamnden 319 236 323290 | 29912 33407 -559
Vard- och socialndmnden 439 053 451856 | 41938 43 424 -11 317
Narvard Frostviken 42 215 43991 | 16580 16 672 -1684
Revision 1036 1036 - - 0
Valndmnden 762 762 356 356 0
Bredband 8900 8900 8900 10303 1403
Delsumma 1287954 1311329 332954 341 215 -15 114
Avgiftsfinansierad verksamhet AVA - 56 652 - 56 779 127
Producentfinansierad vsh Férp.insamling - 4 625 - 5020 395
Delsumma 1287954| 1372606 332954 403 014 -14 592
KOSTNADER INTAKTER Prognos
tkr Budget Prognos Budget Prognos |budgetavvik.
2024 2024-04-30( 2024 |2024-04-30| 2024-04-30
Kommunfullméaktige 2464 2464 - - 0
Kommunstyrelsen 47 799 46 867 1285 1286 932
Kommunledningsforvaltningen 48 398 47 520 7 356 6 656 178
Teknik- och serviceforvaltningen 217 949 222054 | 179131 180 204 -3032
Framtids- och utvecklingsforvaltningen 150 687 152427 | 43598 44 338 -1 000
Milj6- och byggavdelningen 9 455 10 162 3898 4 569 -36
Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen 298 976 302811 | 29385 32989 -231
Kultur- och fritidsavdelningen 20 260 20479 527 418 -328
Vard- och socialférvaltningen 439 053 451856 | 41938 43 424 -11 317
Narvard Frostviken 42215 43991 | 16580 16 672 -1684
Revision 1036 1036 - - 0
Valndmnden 762 762 356 356 0
Bredband 8900 8900 8900 10303 1403
Delsumma 1287954| 1311329| 332954 341 215 -15 114
Avgiftsfinansierad verksamhet AVA - 56 652 - 56 779 127
Producentfinansierad vsh Forp.insamling - 4625 - 5020 395
SUMMA 1287954 1372606 332954 403 014 -14 592
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Finansiella rapporter

Investeringsredovisningar

Investeringsredovisning, netto tkr Utgifter sedan projektets start

Arets investeringar

Beslutad Ack Avvikelse | Budget | Boksluts-
totalbudget| utfall 2024, | prognos,

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 3800 3800
Teknik- och serviceférvaltning 25509 3419 22090 21644 20 856
- varav reservkraft Vattudalsskolan 4125 53 4072 4072 4072
- varav belysning vig 829 3000 0 3000 3000 3000
- varav byte tak Strémbacka 2000 18 1982 2 000 2 000
Framtids- och utvecklingsférvaltning 715 709
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltning 4015 2484 1531 1711 1387
- varav ldssystem Vattudals o Hotingsskolan 1364 0 1364 1335 1000
Vard- och socialférvaltning 150 150
Avgiftsfinansierad verksamhet

Avfall, vatten och avlopp 38717 30509 8208 13220 13312
- varav ledningsndt, férnyelse 18 000 15325 2675 3600 3600
- varav évertagande FTI-stationer 1500 1587 -87 1500 1587
- varav skalskydd 1050 222 828 1050 1050
Bredband 116 544 112 984 3560 4800 6 300
Totala investeringsutgifter, netto 46 040 46 514
- varav finansiell leasing 0 0

Ankom: 2024-05-23 Arende: KS.2024.107 Handling: 2071500

1) Inklusive ombudgetering fran 2023 7 681 tkr enligt beslut i fullmaktige §8 per 28 februari 2024,

arets tillaggsanslag enligt beslut, 2 800 tkr fullméaktige §9 per 28 februari 2024, och fullméaktige §52 per april 2024.

2) Inklusive investeringsbidrag 0 kr
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Verksamhetsredovisning

Malredovisning till kommunfullmaktige per april
2024

Kommunfullmaktige har i november 2023, § 167, faststallt féljande 3

overgripande mal med tillhérande uppdrag for 2024:

Ekonomisk hallbarhet

Arbeta for att bli lanets basta arbetsgivare inom valfardssektorn
Arbeta for att sakra kompetensforsoérjning inom bade privat och
offentlig sektor

Skapa battre forutsattningar for dem som star utan arbete att
komma narmare arbetsmarknaden

Social hallbarhet

Starka medborgarnas mojligheter till inflytande genom att utveckla

kommunens arbete med medborgardialoger

Starka kommunens forutsattningar for att motverka psykisk ohélsa
Inkluderande kultur- och fritidsutbud i hela kommunen

Oka andelen barn och unga som deltar i fritidsverksamhet

Skapa battre forutsattningar for dem som star utan arbete att
komma narmare arbetsmarknaden

Minska ungdomsarbetsldshet
Framja integration och motverka tendenser till segregation

Arbeta mot vald i ndra relationer och mot hedersrelaterat vald och
fortryck

Forebygga radikalisering och valdsbejakande extremism

Ekologisk hallbarhet

Ur en klimat- och miljoaspekt se 6ver dgardirektiven for de
kommunala bolagen

Oka andelen férnybar energi i de kommunala verksamheterna

Verka for att vara lokala foretag ska ha battre mojligheter att bidra

till den grona omstallningen, med kompetens och produkter
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Verksamhetsredovisning

° Forbattra forutsattningarna for lokala foretag att delta i
upphandlingsférfaranden

° Underlatta for medborgarna att vara klimatsmarta

° Minska matsvinn

Malredovisning 2024 sker per namnd och overgripande mal. For april 2024
gors féljande redovisning:

Kommunstyrelsen
Ekonomisk hallbarhet

Inget mal redovisas per april 2024

Social hallbarhet

Inkluderande kultur- och fritidsutbud i hela kommunen
Effektmal: Genomftra minst tre aktiviteter for att synliggéra samisk
kultur

Resultat: Uppfyllt

Kommentar: Under aret har Modersmalsdagen uppmarksammats,
det har dven anordnats evenemang med Teater Nomad, en samisk
gudstjanst och Samisk scenkonst samt foreldasningar for elever pa
Vattudalsskolan. Utover detta har det genomférs kurser och traffar
riktade till samiska ungdomar.

Framja integration och motverka tendenser till segregation
Effektmal: Ge rad, stéd, informationsinsatser och utbildning till
kommunens verksamheter inom omradena migration, integration och
ett nytt liv i Sverige

Resultat: Uppfyllt

Kommentar: Ett stort antal insatser har genomforts under arets forsta
kvartal. Antal redovisas per augusti 2024.

Arbeta mot vald i ndra relationer och mot hedersrelaterat vald
och fortryck

Effektmal: Ge rad, stéd, informationsinsatser och utbildning till
kommunens verksamheter kring hedersrelaterat vald och fortryck.
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Verksamhetsredovisning

Resultat: Delvis uppfyllt

Kommentar: Ett samverkansprojekt mellan flera férvaltningar och
myndigheter genomfors mellan april och december.

Ekologisk hallbarhet
Inget mal redovisas per april 2024

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

Ekonomisk hallbarhet
Budget i balans och prognos sett 6ver ett verksamhetsar
Effektmal: Forvaltningen haller givna budgetramar

Resultat: Delvis uppfyllt

Kommentar: Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen visar ett
underskott i kvartalsredovisningen i maj pa 231 000 kronor av en
budget pa 298 876 000 kronor.

Kommentar: Kultur- och fritidsavdelningen visar ett underskott i
kvartalsredovisningen i maj pa 328 000 kronor av en budget pa
20 260 000 kronor.

Social hallbarhet

Utveckla undervisningens kvalitet i forskola, skola och
fritidshem

Effektmal: Minst 85 procent av fordldrarna i forskolan ar néjda med
deras barns forskola

Resultat: Uppfyllt

Kommentar: Kommunens egen férskoleenkdt som genomfors
vartannat ar. Forskoleenkaten for lasaret 2023 till 2024 visar att 88
procent av fordldrarna i forskolan ar néjda med deras barns forskola

Ekologisk hallbarhet

Inget mal redovisas per april 2024
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Verksamhetsredovisning

Miljo- och byggnamnden
Ekonomisk hallbarhet

Arbeta for att sikra kompetensférsorjning inom bade privat
och offentlig sektor

Effektmal: Arbeta for att starka kompetensforsérjningen inom bade
privat och offentlig sektor

Resultat: Uppfyllt

Kommentar: Malet foljs upp med behovsutredningar och i

internkontrollplanen.

Social hallbarhet

Stirka medborgarnas majligheter till inflytande genom att
utveckla kommunens arbete med medborgardialoger
Effektmal: Starka medborgarnas mojlighet till inflytande genom att
utveckla kommunens arbete med medborgardialoger

Resultat: Uppfyllt

Kommentar: Malet foljs upp i internkontrollplanen och genomférs
[6pande.

Framja integration och motverka tendenser till segregation

Effektmal: Framja integration och motverka tendenser till segregation
Resultat: Uppfyllt

Kommentar: Malet foljs upp i internkontrollplanen.

Ekologisk hallbarhet

Oka andelen férnybar energi i de kommunala verksamheterna
Effektmal: Oka andelen férnybar energi i de kommunala
verksamheterna

Resultat: Uppfyllt

Kommentar: Malet kontrolleras I6pande i verksamheten bland annat
genom att tjanstebilen kors pa biodiesel.
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Verksamhetsredovisning

Socialndmnden
Ekonomisk hallbarhet

Inget mal redovisas per april 2024

Social hallbarhet
Effektmal: God maltidsspridning for kvinnor och man med
identifierad risk for undernaring

Resultat: Ej uppfyllt

Kommentar: 63 procent av man och 50 procent av kvinnor med
beddmd risk for undernaring har en maltidsspridning pa minst 13
timmar under ett dygn.

Fem av totalt sex sarskilda boenden ingar i undersokningen vid denna
matning. Matningen visar att 37 procent av mannen och 48 procent
av kvinnorna som bor i sarskilt boende har en beddmd risk for
undernaring.

Aven de som nu identifierats ha risk fér undernéring kanske inte alltid
uppfattar vikten av att naringsintaget sprids 6ver dygnet. Vi behover
hitta former for att uppratta en tydlig handlingsplan for den enskilde
sa att vi kan folja upp maltidsspridningen 6ver dygnet pa ett
systematiskt satt genom uppfdljning pa till exempel teamtraffar med
enhetschefer, sjukskdterskor och vardpersonal.

Effektmal: Forebyggande riskbedomning gors fér 90 procent av
kvinnor och man med hemsjukvard

Resultat: Ej uppfyllt

Kommentar: Uppfoljning genom riskbeddmning i verksamhetssystem
eller kvalitetsregister. Malet kommer vara mojligt att redovisa per
helar 2024.

Ekologisk hallbarhet

Inget mal redovisas per april 2024
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Verksamhetsredovisning

Gemensam namnd for narvard Frostviken
Ekonomisk hallbarhet

Effektmal: Reducering av sjukskrivningstal jamfort med tidigare ar
Resultat: Delvis uppfyllt

Kommentar: Kvartal 1 2023 hade vi 461 sjukskrivningsdagar och
samma period 2024 har vi 453 stycken. Fortfarande valdig hog

sjukfranvaro men lagre én foregaende ar.
Effektmal: Sakerstalla rekrytering av vakanta tjanster
Resultat: Ej uppfyllt

Kommentar: Samtidigt som vi lyckats rekrytera flera anstallda sa har
vi flera pensionsavgangar under samma period. Vilket gor att vi
fortsatt har vakanta platser.

Social hallbarhet
Effektmal: Tillganglighet i primarvarden enligt 0 och 3

Resultat: Delvis uppfyllt

Kommentar: O:an star for telefontillgdnglighet, andelen besvarade
samtal. Malet &r 100 procent. Vart resultat for forsta kvartalet ar 80,6
procent. Det som inte framgar i matningen ar att vi alltid ringer upp
missade samtal. 3:an dr medicinsk bedomning inom 3 dagar, malet &r
90 procent. Vart resultat for forsta kvartalet ar att 94 procent har fatt
medicinsk bedémning inom 3 dagar.

Effektmal: Hembesok av BVC skéterska hos nyblivna foraldrar
Resultat: Delvis uppfyllt

Kommentar: Alla foraldrar ska fa hembesok vid barnet
nyfoddhetsalder, cirka 6 till 8 veckor. Inga nyfédda barn under forsta
kvartalet 2024.
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Verksamhetsredovisning

Effektmal: Alla fordldrar ska erbjudas delta i Barnsakert
Resultat: Delvis uppfyllt

Kommentar: Samtliga foraldrar erbjuds att delta i projekt barnsakert,
det genomfors vid alla 6 traffar som gérs med BVC skoterska. Alla som
erbjudits har tackat ja fram till nu. Statistik pa utfall presenteras i
uppféljningen per augusti.

Effektmal: Genomfdra tva anhorigtraffar pa sarskilt boende
Resultat: Delvis uppfyllt

Kommentar: Vi ska under aret genomfora tva anhorigtraffar pa
Levinsgarden. Forsta traffen genomférdes den 3 april och nasta traff
ar planerad till november.

Effektmal: Minska antalet Iakemedelsavvikelser jamfort med tidigare
ar.

Resultat: Delvis uppfyllt

Kommentar: Under 2023 hade vi 40 lakemedelsavvikelser. Perioden 1
januari till 30 april 2024 har vi haft 8 lakemedelsavvikelser.

Ekologisk hallbarhet

Effektmal: Minskat matsvinn jamfort med tidigare ar
Resultat: Delvis uppfyllt

Kommentar: Ingen statistik finns fér denna period 2023.
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Verksamhetsredovisning

Sammanstallning samtliga forvaltningar

Budget tkr Prognos tkr Avvikelse tkr

Kommunfullmaktige 2 464 2 464 0

Kommunstyrelsen 46 514 45 582 932
Kommunledningsforvaltningen 41 042 40 864 178

Teknik- och serviceférvaltningen 38 818 41 850 -3032
Framtids- och utvecklingsférvaltningen 107 089 108 089 -1 000
Milj6- och byggavdelningen 5557 5593 -36

Kultur- och fritidsavdelningen 19 733 20 061 -328

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen 269 591 269 822 -231
Vard- och socialférvaltningen 397 115 408 432 -11 317

-varav férsérjningsstod 13000 13000 0

-varav externa placeringskostnader vuxen 3800 3400 400

-varav externa placeringskostnader barn & familj 7 600 7050 550
Narvard Frostviken 25635 27 319 -1684

Revisionen 1036 1036 0

Valndmnden 406 406 0

Bredband, avgiftsfinansierad verksamhet 0 -1403 1403
Totalt: 955 000 970114 -15114

Prognoshistorik

April  -15114
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Kommunfullmaktige

Intdkter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto 3 3
; ; Prognoshistorik
0: 2464 2464 0: 0 April 0
Kommunfullmaktige berdknas halla sig inom sin budgetram.
Intéikter tkr Kostnader tkr

KF Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
000 Kommunfullméktige 0 2464 2464 0 0

0i 2464 2464 0 0

Kommunstyrelsen

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto ) 3
. . Prognoshistorik
-1285 -1286 1 47799 46 867 932 ; 932 April 932

Aprilprognosen visar ett 6verskott for kommunstyrelsen pa cirka 900 tkr. Raddningstjanstférbundet aviserar en
obudgeterad kostnad for aterstallningsarbetet efter cyberattacken i slutet av 2023 som kommer att falla ut 2024 med
ytterligare 200 tkr. De budgeterade medlen foér anstallda som studerar till forskollarare kommer inte att anvandas da vi
inte har nagon anstalld som studerar detta ar.

Intdkter tkr Kostnader tkr

KS Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
001 Kommunstyrelse 0 8237 7737 500 500
002 Kommunstyrelse, ej politisk -300 -301 1i 4932 4742 190 191
091 Lokaler, outhyrda 0 1601 1587 14 14
092 Lokaler -75 75 of 8573 8502 71 71
094 Bidrag och avgifter 0i 3158 2808 350 i 350
095 Marknadsféring o information 250  -250 0f 1099 1099 0 0
098 Projekt, Ks -660 -660 0 832 826 7 7
370 Raddningstjanst 0 19367 19567 -200 -200

-1285 -1 286 1 47799 46 867 932 932

Kommunledningsforvaltningen

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto ) 3
. . Prognoshistorik
-7 356 -6 656 -700 ; 48398 47520 878 178 April 178

Kommunledningsforvaltningen beréknas, efter arets fyra forsta manader, att halla sin budget. Prognosen ar dock
osdker av flera skal. Vi vet inte hur inflationen kommer att paverka turismen. Uttaget av friskvardsbidraget,
foretagsvardsinsatser och ansokning av hemsandningsbidrag ar alltid svart att uppskatta. | prognosen sa har vi réknat
med att friskvardsbidraget utifran de senaste arens utfall. Om alla medarbetare utnyttjar sin mojlighet till friskvards-
bidrag sa kommer inte budgeten att racka. Prognosen bygger ocksa pa att vi blir beviljade EU-bidrag for projektet for
att kunna arbeta malinriktat och hallbart for att mota kompetensforsérjningsutmaningen. Detta ar ett arbete som
behover goras oavsett om vi beviljas projektmedel fran ESF och som da behdver géras i ordinarie strukturer.



Byte av ekonomisystem bidrar ocksa till att prognosen ar osdker. Vi vet inte i nuldget vilka kostnader driften av nytt
ekonomisystem innebar, men vi dr saker pa att det kommer bli dyrare. Det ar ocksa osakert nar bytet kommer tréda i
kraft. Nuvarande prognos ar gjort med de kostnader vi har fér nuvarande system. Under dret kommer vi arbeta med
bland annat arbetet med microsoftoffice 365+, civilforsvar, forberedelse infor EU valet 2024, inférandet av nytt
intranat, kompetensforsérjning samt forandringar i kollektivavtal gadllande arbetstidslagen.

Intdkter tkr Kostnader tkr
Ekonomi Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
120 Ekonomi 269 -278 9of 7773 7892 1191  -110
269  -278 9 7773 7892  -119: -110

Intdikter tkr Kostnader tkr
HR Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
093 Fackl anst m fl of 1811 1811 0 0
096 Foretagshalsovard -200 -200 0 2118 2118 0 0
110 HR -500 0 -500i 4363 4023 340 i -160
113 Bemanningsenhet of 1369 1355 14 14
119 Friskvérd 0f 1000 700 300 i 300
700 200 -500} 10660 10007 653 i 153

Intéikter tkr Kostnader tkr
Kansli Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
100 Kansli 132 4132 0f 2351 2369 a8 i -8
198 Administration -99 -99 of 2387 2418 31 31
199 Gode man/Férvaltare 0i 276 276 0 0
231 231 0i 5013 5063 49 i 49

Intéikter tkr Kostnader tkr
KLF gemensam Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
140 Gemensamma kostnader KLF -913 -913 0 6579 6 028 551 551
142 KLF Stab -20 -20 0f 3619 3613 6 i 6
351 Hemsandning 180 -180 0i 360 360 0i 0
1113 -1113 0i{ 10557 10000 557 i 557

Intdikter tkr Kostnader tkr
Loner Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
112 Lénekontor -50 -50 of 4073 4427  354% 354
-50 -50 0of 4073 4427 354 -354

Intdkter tkr Kostnader tkr
Turism Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
220 Folkets Hus 860 -865 51 257 2275 252 257
380 Turism 305 -310 51 1234 1268 34% 29
381 Camping 3564 -3585 211 3731 3763 32 11
382 Administration -264 -24 -240 2830 2825 5 =235
-4993 -4784  -209} 10321 10131 190 i -19
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Teknik- och serviceforvaltningen

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto ) 3
; ; Prognoshistorik
-179 131 -180204 1073 : 217949 222054 -4105 ;: -3032 April 3032

Teknik- och serviceférvaltningen beraknas ga med ett underskott pa ca 3 000 tkr for 2024 jamfoért med budget

En stor utmaning for Teknik- och serviceférvaltningen ar att den interna prissattningen inte fullt ut féljer den
prissattning som marknaden har. Férvaltningen kdper in varor och tjanster till marknadspriser men tillats inte
internfakturera alla varor eller tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Det innebar att férvaltningens resultat paverkas
negativt for vissa varor och tjanster som 6vriga forvaltningar képer av oss.

| budgetarbete 2024 presenterades effekten av att inte kunna anvanda sig av sjalvkostnadsprincipen vid den interna
prissattningen.

Arets forsta prognos for lokalvarden visar pa ett underskott pa crika 400 tkr. Kostverksamheten visar ett
prognostiserat underskott pa cirka 800 tkr och driftgruppen ett underskott pa cirka 200 tkr.

Fardtjansten beraknas vara underfinansierad med cirka 2 000 tkr. Sedan 2024-01-01 sa har vi ett nytt fardtjanstavtal.
En stor fordel med det nya avtalet ar att utféraren dven ar bestallningscentral, det vill sdga alla fardtjanstresenarer,
oavsett vart i kommunen man bor sa ringer och bokar sina fardtjanstresor hos utféraren. | avtalet star ocksa att
fardtjanstresan ska bokas senast vardagen innan avresa, detta for att enklare kunna planera samordnade resor.
Antal resor har minskat med cirka 400 st januari till mars 2024 jamfort med samma period forra aret och antal km
har minskat med 13 411 km jamfort med samma period 2023

Bostadsanpassningen beraknas ga med ett underskott pa cirka 200 tkr.

Teknik- och serviceférvaltningen arbetar bade med krisberedskap och med det civila férsvaret. Det civila forsvaret ar
en del av totalforsvaret tillsammans med det militdra forsvaret. | nuldget féljer vi noggrant handelseutvecklingen i var
omvarld, deltar i regional och nationell samverkan med fokus pa sdkerhets- och totalférsvarsfragor.

Inom IT-enheten ligger vi ekonomiskt inom budget sa har langt in pa aret. Fortsatt IT-sdkerhetsarbete med fokus pa
att fasa ut gamla operativsystem. Sverige har en hog grad av digitalisering jamfért med manga andra lander och med
en okad digitalisering blir ocksa riskerna fler om sdkerheten skulle brista. Kommuner ansvarar fér omfattande,
sammanldankade och viktiga informationssystem som berdér alla ménniskor i landet. Den kommunala cybersakerheten
ar avgorande for att samhallets dldreomsorg, halsovard, skola, vatten/avlopp, avfallshantering och energi ska
fungera. Vi har redan i budgetarbete 2023 lyft behovet av extra resurser for att lyckas med de utmaningar vi star
infor. Dock har inga extra medel tillforts detta &ndamal. Forvaltningen har i budgetdialog 2024 och 2025 ater igen lyft
behovet av mer resurser for kommande utmaningar och for att kunna 6ka sdkerheten inom IT.

Intéikter tkr Kostnader tkr
Stab Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
130 IT Drift -2 262 -2290 28 10847 10535 312 340
135 Upphandling 0f 1773 1743 30 § 30
136 Avtalscontroller 0} 375 301 74 74
191 Administration of 3221 332  -100} -100
192 Kundtjanst 1657 -1657 of 3159 3390 = -231F -231
391 Sdkerhetssamordning -1125 -1337 212 2074 1859 215 428
392 Brottsférebyggande 0 168 143 25 25
393 Sakerhetsskydd 0i 203 163 40 | 40
441 Samlingslokaler, bidrag 0f 1400 1400 0 0
975 Tjansteperson i beredskap 0 570 570 0 0
-5044 -5284 240 23791 23425 366 606

Intdkter tkr Kostnader tkr
AVA Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
551 Dagvattenverksamhet 0 602 595 7 7
563 Ext avfall fr ftginst 4695  -4695 0f 4479 4478 1} 1
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-4 695 -4 695 0: 5081 5073 8! 8
Intékter tkr Kostnader tkr
Drift Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
900 Driftsgrupp -18434 -18161 -273 18434 18358 76 -197
910 Transport 7412 8078 6667 7412 7781  -369 i 297
930 Lokalvard -18989 -19291 302 18989 19726 -737 -435
960 Storkok -38359 -38474 115 38359 39283 -924 -809
970 Beredskap 1900 -1900 0f 1900 1900 0} 0
-85094 -85904 810: 85094 87048 -1953 | -1144
Intéikter tkr Kostnader tkr
Fastigheter Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
800 Administration fastighet -20 -20 0 6378 6250 128 128
801 Av kommunen &dgd lokal -62376 -62376 0 : 55576 55704 -128 -128
802 Av kommunen hyrd lokal -2978  -2978 0: 3161 3161 0 0
810 Av kommunen &dgd bostad -14835 -14835 0 15109 15109 0 0
811 Av kommunen hyrd bostad 2069 -2069 0f 2054 2054 0 0
-82278 -82278 0 82278 82278 0 0
Intdikter tkr Kostnader tkr
Gator & mark Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
210 Skogsdrift 1080  -1080 0} 572 577 4 -4
230 Lanstrafik 0} 495 499 4} -4
300 Bostadsmark under expl. 0: 53 53 0 0
301 Torgplatser,cirkusplatser,mm 93 -101 8! 1623 1625 3 5
302 Industrimark 0} 34 34 0 0
305 Arrende 200 -200 0i 0 0 0i 0
320 Vagar 433 -448 15 7787 8025  -2381 -223
330 Belysn. gator planl.omraden 214 214 0i 3168 3169 i 1
-2 020 -2043 23 13732 13983 -251 -228
Intdkter tkr
Tillganglighet Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Tot avv.
787 Fardtjanst 0f 6257 8347 -2090 i -2090
790 Bostadsanpassningsbidrag 0 1716 1900 -184 -184
0i 7973 10247 2274} -2274
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Framtids- och utvecklingsforvaltningen

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto ) 3
; ; Prognoshistorik
-43 598 -44 338 740 ; 150687 152427 -1740 : -1000 April 1000

Pa forvaltningsniva prognostiseras ett underskott pa 1 mnkr kopplat till 6kade kostnader fér interkommunala
ersattningar pa grund av att manga elever har sokt till skolor utanfér kommunen.
Centralt pa forvaltningen prognostiseras ett visst 6verskott pa grund av sjukfranvaro.

Arbetsmarknadsenheten, AME

Prognos enligt budget dock ar driftsbidragen svara att berdkna.

Hjalmar Strémerskolan, HjS

Underskott pa grund av interkommunala ersattningar, IKE och minskade statsbidrag. Nastkommande
budgetuppfoljning ger en tydligare bild av kommande lasars IKE. Lonerevision och eventuell rekrytering kan komma

att férandra laget.

Naringsliv och utveckling, NoU
Prognos enligt budget.

Resurscentrum, RC

Prognos enligt budget. Osdkerhet kring bidragsregler for Ukrainare, eventuell folkbokféring fran 1 november, samt

externa placeringar.

Intéikter tkr Kostnader tkr
Stab och 6vriga projekt Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot awv.
188 Administration VKC -1 038 -1075 36 1038 1075 -36 0
189 Administration FUF 0oi 2833 2676 157§ 157
1038 -1075 36 3871 3750 121§ 157

Intdkter tkr Kostnader tkr
Arbetsmarknadsenheten Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot awv.
730 Sysselsattningsatgarder -16 869 -16 338 -530 27 847 27316 530 0
-16 869 -16 338 -530 27 847 27 316 530 0

Intdkter tkr Kostnader tkr
Hjalmar Strémerskolan Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
196 Centrala kostnader 370 -370 0f 6500 5959 541 541
240 Elevhem 842 <702 140} 4431 4047 385 i 245
601 Skolhalsovard 0f 1064 968 96 | 96
603 Eleward 0i 706 686 20i 20
604 SYV Studie- o yrkesvagled of 1025 1009 16 | 16
608 Interkommunal ersattning, IKE -5300 -5300 0f 12400 15100 -2 700 -2 700
619 Utvecklingsprojekt -146 -146 0: 211 211 0 0
650 Gymnasieskola -2417 -2 894 477 65526 65250 276 753
660 Kommunal vuxenutbildning -2302  -2302 0 7228 6893 335 335
666 Vindkraft 0  -108 108 69 126 -56 | 52
691 Larcenter -400 70 -330 ] 438 616  -177 i  -507
692 Akademi Norr 0} 379 385 6 | 6
-11777 -11892 115 99977 101 249 -1272 -1157

Intdkter tkr Kostnader tkr
Naringsliv Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
350 Naringsliv -2 833 -2 820 -14 5260 5247 14 0
-2833 -2 820 -14 5260 5247 14 0
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Intdikter tkr Kostnader tkr
Resurscentrum Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
190 Administration (utveckling) -6564  -6031 -533 7 547 8215 -667 -1200
758 Integrationsservice 4517 6182 1665i 6185 6650  -465§ 1200
-11081 -12213 1133 13732 14864 -1133 0

Miljo- och byggavdelningen

Intékter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto . )
; : Prognoshistorik
-3 898 -4 569 671 : 9455 10162 -707 -36 April .36

Brister i bemanningen for miljobalkstillsynen kvarstar och fortsatter att alstra en allt storre tillsynsskuld over tid.
Rekrytering av 2 miljo- och halsoskyddsinspektorer pagar.

Personalkostnader beraknas till 707 tkr utéver budgetram pa helaret.

Intakterna beraknas till 671 tkr utdver budgetram pa helaret. Detta pa grund av 6verféring av tillsynsskuld via
interimsbokning. Dock ser vi en fortsatt kraftig minskning av drenden pa bygglovssidan.

Justeringsposten for att fa budget in i ram &r nu nedjusterad med 659 tkr och darigenom utslackt.

Den genomfdrda interimsbokningen av tillsynsskulden har med andra ord inte i tillrdcklig omfattning tackt upp for de
okade personalkostnaderna.

Den budgeterade lonedkningen pa 3,5% blev 4,3% for 2024. Det resulterade i en 6kad I6nekostnad i férhallande
budget pa 32 tkr.

Pa helaret beraknas darfor underskottet till 36 tkr.

Intdkter tkr Kostnader tkr
Namnd Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
003 Miljé- och byggniamnd 0} 476 504 -27 -27
0} 476 504 27 27

Intékter tkr Kostnader tkr
Administration Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
193 Administration, milj6é & bygg 0 1411 2063 -652 i -652
0i 1411 2063  -652: -652

Intékter tkr Kostnader tkr
Alkohol och tobak Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot awv.
363 Alkohol -229 -229 0 735 808 -73 -73
229 229 0} 735 808 73 73

Intéikter tkr Kostnader tkr
Byggverksamhet Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Tot avv.
311 Bygg och fysisk planering -957  -1128 171} 3052 3104 -53 i 118
957 -1128 171} 3052 3104 53F 118

Intdikter tkr Kostnader tkr
Livsmedel Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
362 Livsmedel 563 -563 0f 771 1006  -234 %  -234
563 -563 0} 771 1006 234 -234

Intékter tkr Kostnader tkr
Milj6 & halsa Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot awv.
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360 Milj och hlsa 2149  -2649 5001 3009 2678 3311 831
2149 2649  500; 3009 2678 331 831

Kultur- och fritidsavdelningen

Intékter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto 3 .
; : Prognoshistorik
-527 -418 -109 : 20260 20479 -219 -328 April 328

Vi berdknar ett underskott pa 328 tkr. Pa studieférbunden gjorde vi en besparing infér budget 2024 pa 100 tkr. Detta
far tyvarr inte utfall forrdn 2025 da beslut och utbetalning inte 6verensstammer. Utbetalningen for 2024 togs redan
av namnden 2023. Detta innebér att arets beslut kommer att galla férst kommande ar 2025. Kulturskolan visar ett
overskott och det beror pa en vakans som endast till viss del kommer att bemannas under hdstterminen. Frilufts- och
fritidsverksamhet visar ett stérre underskott som beror pa férdréjning av uppsagningar som togs i budgeten for 2024.

Intékter tkr Kostnader tkr
Administration Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
194 Administration, kultur-fritid 0f 3166 3178 a2i 0 a2
0 3166 3178 -12 -12

Intdikter tkr Kostnader tkr
Kultur Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
400 Allmankulturell verksamhet 0! 478 478 0 0
402 stad till studieférbund 01 475 575 100 i -100
410 Bibliotek -23 -23 0f 6056 6070 a4 f -4
420 Kulturskola 0f 5166 4861 305§ 305
-23 -23 0 12176 11985 191 191

Intdikter tkr Kostnader tkr
Fritid Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Totavv.
430 stod till allm fritidsverksamhet 0f 184 189 2 2
440 Frilufts- och fritidsanlaggningar -263 -248 -15 1607 2083 -476 -491
450 Fritidsgardar 241 147 -94% 1417 1337 80  -14
-504 -395 -109 4918 5316 -398 -507
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Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto ) 3
: : Prognoshistorik
-29385 -32989 3604 : 298976 302811 -3835 -231 April 231

BKU presenterar totalt sett ett resultat med endast -231 tkr i avvikelse vid arets forsta prognos. Den cyberattack som
drabbade kommunens ekonomisystem i slutet av 2023 har paverkat majligheterna till uppfoljning negativt.
Felkonteringar pa personal mellan andamal kommer att justeras till ndstkommande prognos.

| budgeten for 2024 fanns inget utrymme for timvikarier, en uppskattning av dessa kostnader finns nu med i
prognosen. Verksamheterna ar dock nagot forsiktiga i sin bedémningen av denna kostnadsutveckling som vi kommer
att folja upp under aret.

| forskolan blev statsbidraget Kvalitetshdjande atgarder hogre dan vad som var budgeterat och paverkar utfallet.
Forskoleverksamheten drabbas hart av minskat barnafédande 2023 och ar inne i en omstallningsprocess med
personalneddragningar. Blomslingan och Fyras forskola stangs ner till hosten 2024, vilket ocksa innefattar kostnader.
Kommunens enda fristdende forkola, Torsang, har flyttat fran Hallviken till centralorten Strémsund vilket direkt har
paverkat antalet placerade barn. Det har en negativ paverkan pa prognosen i och med 6kade interkommunala
ersattningar.

For grundskolan blev utfallet for statsbidraget Starkt kunskapsutveckling battre an budgeterat och ger darfor ett
positivt tillskott i prognosen.

Vad géller skolutredningen har férvaltningen i projekteringen tagit vissa kostnader i samband med férarbetet for den
projektplan som presenteras i samband med investeringsaskandet. Forvaltningen invantar beslut kring investeringen
innan det gar att sdga nagot mer om hur det paverkar det fortsatta arbetet.

Sammanfattningsvis har rektorerna jobbat pa bra med ekonomin under arets férsta kvartal. Fortsatt analys behéver
ske i samarbete mellan forvaltningsledning och rektorerna kring personalplanering och verksamhetsplanering for en
fortsatt god ekonomisk utveckling under aret.

Intéikter tkr Kostnader tkr
Namnd Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
006 Barn- och utbildningsnamnd of 1304 1308 4 4
0of 1304 1308 4 -4

Intdkter tkr Kostnader tkr
Centrala kostnader Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot awv.
610 Centrala kostnader 865 -1197 332} 20301 21189  -888 i  -556
611 Projektmedel 0 310 310} 0 310  -310 | 0
-865 -1506 641 20301 21499 -1197 -556

Intéikter tkr Kostnader tkr
Fritidshem Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
633 Fritidshem -3777 -4 003 226 16 642 17 855 -1213 -987
-3777 -4 003 226 16642 17855 -1213 -987

Intdikter tkr Kostnader tkr
Forskola Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
622 Férskola 7970 -9158 11881 74326 76151 -18251  -637
623 Familjecentralen -437 -387 -50 1168 1093 75 25
-8 407 -9 545 1138 75494 77244 -1750 -612

Intdikter tkr Kostnader tkr
Grundskola Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
612 Elevhalsa -350 -790 440 8 009 8 386 -376 64
630 Férskoleklass 63 -130 671 9945 10160  -215}  -149
631 Grundskola ak 1-6 -10 213 -9781 -432 97310 96055 1255 823
632 Grundskola ak 7-9 -5295 -7 018 1723 60128 62063 -1935 -212
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635 Anpassad grundskola 415 215 -200F 9842 8240 1602 i 1402

-16336 -17934 1598 185235 184905 330 1928

Vard- och socialforvaltningen

Intékter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto 3 .
; : Prognoshistorik
-41938 -43424 1486 ; 439053 451856 -12803 : -11317 April 11317

Verksamhetsprognos per april 2024 visar pa ett underskott pa -11,3 mnkr. Okade overheadkostnader fér olika
gemensamma forvaltningskostnader samt viss 6verlappning mellan anstallningar ger sannolikt ett underskott inom
ledning och admin. Hemsjukvardens prognos ar ett underskott som harror fran det svara bemanningslaget med
fortsatt behov av rekrytering och eventuellt behov av hyrpersonal.

Inom bostad med sarskild service inom verksamheten Stod och service visar prognosen ett underskott pa omkring -
1,7 mnkr. Manga brukare med 6kande behov finns lang tid i boendena. Kostnader halls nere genom mycket aktivt
arbete sa att personalresurser kan anvandas pa basta och mest effektiva satt. Prognosen for personlig assistans ar att
ga inom ram eller med ett visst Overskott med reservation for snabba férandringar som kan ske under aret. Nagra
brukare har 6vertagits i kommunens egen regi och i nagot fall ser bemanningslaget mer stabilt ut. Dimensionering
och lokalisering av daglig verksamhet ar ett utvecklingsomrade under aret som skulle kunna ge ytterligare lagre
kostnader.

For individ- och familjeomsorg ser forsorjningsstod ut att fa ett utfall inom ram om inte laget vdsentligen férandras.
Verksamheten jobbar pa utifran socialnédmndens riktlinjer och med huvudsparet stod till egen forsorjning i
samverkan med arbetsmarknadsenheten. Barn och familj uppvisar en prognos pa underskott som hér samman med
bade placeringskostnader och insatser pa hemorten. Sammantaget med en stor instrémning av drenden och svart
bemanningslage som leder till behov av hyrpersonal i alla fall under delar av aret ses en prognos pa underskott pa
drygt 2 mnkr.

Inom aldreomsorgen ar det fortsatt posterna for sjukfranvaro som ar den enskilt storsta orsaken till prognosticerat
underskott. Verksamheterna fortsatter genomfora atgarder for att minska sjukfranvaron och anpassa kostnadsnivan.
Det intagningsstopp som socialndmnden beslutat om géllande Tasjogarden minskar utbudet av antal permanenta
platser men har inte resulterat i nagra tillkommande kostnader for ej verkstallda beslut om sarskilt boende eller
kostnader for utskrivningsklara. Efterfragan pa plats i sarskilt boende har minskat betydligt senaste aren.
Forvaltningen debiteras tomhyra i de fall permanenta platser inte har ndgon hyresgast, en kostnad som for forsta
kvartalet &r uppe i drygt 180 tkr. Oversynen av sérskilda boenden behdver omsattas i en handlingsplan som pa sikt
kan effektivisera insatserna.

-05-23 Are

Intdkter tkr Kostnader tkr
Namnd Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
007 Socialnamnd of 1237 1237 0 0
0f 1237 1237 0 0

Intdkter tkr Kostnader tkr
Ledning och administration Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
197 Ledning och administration -2225  -2225 0 34815 35493 -678 -678
-2225 -2225 0 34815 35493 -678 -678

Intdikter tkr Kostnader tkr
Bistand Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
700 Bistandsenhet 0f 6564 6579 15§ 15
0f 6564 6579 a5 i s

Intdkter tkr Kostnader tkr
Hemsjukvard, Kommunrehab Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot awv.
782 Hemsjukvard -1195 -2461 1266 24299 25570 -1271 -5
785 Kommunrehab -13 -19 6 8413 8703  -291: -285
1208 -2480 1272{ 32711 34274 1562 -290
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Intdkter tkr Kostnader tkr

Individ & familjeomsorg Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
752 Ekonomienhet 310 -310 0f 16661 16693 32f 32
753 Oppenvard IFO 152 -152 0of 8296 8559  -263i -263
755 Vuxenenhet, 6ppenvard -279 -250 -29 6574 6 090 484 455
757 Barn och familj 500 -500 0} 21412 23805 2392 -2392
759 Familjerstt of 1111 994 117§ 117
1241 1212 29! 54054 56141 -2086 | -2115

Intéikter tkr Kostnader tkr
Stod & service Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Tot avv.
711 Bostad m sirsk service 1404 -1393  -11} 43955 45681 -1726 i -1737
713 Dagverksamhet 513 673 160} 8750 8628 122F 282
717 Personlig assistans 12960 -12 960 0f 30591 30398 1931 193
718 Stédinsatser -90 30  -60i 5702 5702 0i 60
-14967 -15056 89: 88997 90408 -1411} -1322

Intéikter tkr Kostnader tkr
Teknikstod Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
731 Teknikstod of 6752 6927  -175i -175
0of 6752 6927  -175: -175

B Intéikter tkr Kostnader tkr
Aldreomsorg Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
771 Sarskilt boende 14801 -14592 209} 114621 116751 -2130 i -2339
776 Nattlag -120 20 -100F 32431 32946 515§ -615
778 Trygghetsboende 0f 1432 1436 2 2
781 Hemvard 7376 7840 464} 65436 69665 -4229 i -3765

22297 -22452 155} 213922 220797 6875} -6721

N&rvard Frostviken

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto ) )
. . Prognoshistorik
-16 580 -16672 92 ; 42215 43991 -1776 ;: -1684 April 1684

Fortsatt hog sjukfranvaro samt kommande pensionsavgangar gor att vi 6kar pa kostnaden for personal samt dven
lagt in férvantad kostnad for bemanningspersonal.

Vi har dven en icke budgeterad kostnad for nytt datanatverk i samband med inférandet av Lifecare, ett nytt digitalt
journalsystem for hemtjanst och sarskilt boende. Kostnad 256 tkr.

Intéikter tkr Kostnader tkr
Namnd Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
008 Néarvardsnamnd Frostviken 0i 46 73 -27 -27
0! 46 73 27% 27

Intéikter tkr Kostnader tkr
Ledning och administration Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Tot avv.
197 Ledning och administration 0 2710 2638 73 i 73
0 2710 2638 73 73

Intékter tkr Kostnader tkr
Hemsjukvard, Kommunrehab Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
782 Hemsjukvard -90 -90 0 1885 1701 184 184
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-90 -90 0: 1885 1701 184 : 184

Intékter tkr Kostnader tkr
Samverkan med Regionen Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
720 Halsocentral -6 688 -6 688 0 8 600 8710 -110 -110
721 Ambulans 7692 -7692 0f 8240 8322 82i 8
-14380 -14 380 0 16840 17032  -192 | -192

i Intdkter tkr Kostnader tkr
Aldreomsorg Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
771 Sarskilt boende 1215 1215 0f 12688 13512 825} -825
778 Trygghetsboende 0f 1296 1293 3 i 3
781 Hemvard 895  -986 91f 6751 7711 960 i  -869
786 Fotvard 0 il 11 0 31 318 30
-2110 -2202 92 20734 22548 -1813 -1721

Intdkter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto 3 3
: ; Prognoshistorik
0: 1036 1036 0: 0 April 0
Intéikter tkr Kostnader tkr
Revision Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
010 Revision 0of 103 1036 0} 0
of 103 1036 0 0

Valndmnden

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto . .
; : Prognoshistorik
-356 -356 0: 762 762 0: 0 April 0
Intdikter tkr Kostnader tkr
Namnd Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
005 Valndmnd 356 -356 0i 762 762 0 0
356 -356 0i 762 762 0 0

Bredband, avgiftsfinansierad verksamhet

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto 3 3
: ; Prognoshistorik
-8900 -10303 1403 : 8900 8900 0: 1403 April 1403

Prognos enligt budget. Arrendeintakter hogre an budgeterat ger ett 6verskott fore avstaimning i december pa ca 1,4 mnkr.

Intdkter tkr Kostnader tkr
Bredband Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot awv.
990 Bredband 8900 -10303 1403} 8900 8900 0f{ 1403
-8900 -10303 1403 8900 8900 0 1403



Stromsunds

— fﬁ!ﬂﬂlﬂﬂx Verksamhetsprognos
april 2024

Avfall, avgiftsfinansierad verksamhet

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
-24044 -24044 0 22942 23255 -314 -314

Prognosen visar att kostnaderna kommer att bli ca 300 tkr stérre dn beraknat bland annat pa grund av l6sen av
leasing pa en sopbil och hogre kapitalkostnader an berdknat. Detta innebar att Overskottet vid arets slut
berdknas bli lagre an beraknat.

Intéikter tkr Kostnader tkr
AVA Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
561 Deponeringsanliggningar 2096 -2096 0i 9083 8864 219 | 219
562 Insamling av avfall -21949 -21949 0 13858 14391 -533 -533
-24 044 -24044 0i{ 22942 23255 -314 § -314

Vatten och avlopp, avgiftsfinansierad verksamhet

Intdkter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
-32735 -32735 0: 33394 33397 3 -3

Ingen avvikelse mot lagd budget.

Intéikter tkr Kostnader tkr
AVA Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
541 Vattenverksamhet -15860 -15 860 0i 16483 16268 215§ 215
542 Avloppsverksamhet 116875 -16 875 of 16911 17129  -218 i  -218
32735 -32735 0i 33394 33397 3 3

Forpackningsinsamling

Ingen forandring av lagd budget. Det har ar en helt ny verksamhet och vi far ingen ersattning av producenterna férran
ijuni.

Intdikter tkr Kostnader tkr
Forpackningsinsamling Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
564 Forpackningsinsamling -5020 -5020 0i 4 680 4625 55 i 55
5020  -5020 0 4680 4625 55 | 55



Dotterbolag

Bokslutsprognos per april 2024, tkr

Stréomsunds energi AB Resultatbudget | Prognos helar
agarandel 100 % 2024 2024
Intakter 53010 53 885
Kostnader -42 121 -43 721
Avskrivningar -8 261 -8 675
Periodens/arets

rorelseresultat 2628 1489
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -4 555 -4 555
Periodens/arets resultat

efter finansiella poster -1927 -3 066

Resultatet bedoms pa helar bli cirka 1 139 tkr lagre dan budget. Det ar
framst det hoga priserna pa branslen som paverkar resultatet negativt men
dven avskrivningar och underhallskostnader beraknas bli hogre dn budget.
Det finansiella kostnaderna bedéms ligga i niva med budget. Intdkterna be-
raknas bli cirka 875 tkr hogre jamfort mot budget. Med anledning av att
branslepriserna beddoms stiga ytterligare under aret ar det en stor osaker-
het i prognosen.

71500
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Dotterbolag

Bokslutsprognos per april 2024, tkr

Stromsunds Resultatbudget | Prognos helar
hyresbostader AB 2024 2024
dgarandel 100 %

Intakter 61580 62 150
Kostnader -54 530 -54 530
Avskrivningar -2700 -3400
Periodens/arets

rorelseresultat 4350 4220
Finansiella intakter 30 90
Finansiella kostnader -1 700 -1 600
Periodens/arets resultat

efter finansiella poster 2680 2710

Prognosen for april ligger i sin helhet i linje med férvantningarna. Hogre av-
skrivningar an budgeterat kompenseras av en hogre nettoomsattning an
vantat. | prognosen for helaret beaktas utfallet av arets hyreshojning for
bostader samt for parkeringsplatser som ger genomslag fran och med april.
Vidare ar intdkterna for lokaler samt 6vriga objekt hogre an budgeterat for
arets forsta fyra manader och antas ha en positiv paverkan pa helarsbasis,
framfor allt hanforligt till omforhandlingar av avgifterna for delar av lokal-
bestdndet. Aven hégre intikter for férvaltningsuppdrag samt lagre ranteut-
gifter paverkar positivt. Antalet outhyrda lagenheter ligger per april pa 6ver
fem procent av det totala bestandet. Detta tillsammans med ett relativt
stort antal uppsagda lagenheter framat i tiden, som annu inte ar kontrakte-
rade och darmed inte fatt genomslag i vakansstatistiken, skapar en viss
osdkerhet i prognosen.
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sy [LOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen

den 28 maj 2024

Diarienummer KS.2024.106 041

§ 118 Budget 2025

Kommunledningsfoérvaltningen har upprattat underlag till
budgetberedningen genom budgetférutsattningar, grund- och
tjansteberedning av driftsramar, samt finansiella rapporter for budget 2025,
och plan for aren 2026-2027.

Moderaterna har lamnat forslag till politiska prioriteringar for 2025 och
plan for 2026-2027 samt budgetram 2025.

Socialdemokraterna och Centerpartiet har [amnat forslag till politiska
pritoriteringar 2025 och plan for 2026-2027 samt budgetram 2025.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse

Moderaterna - Budget 2025

Moderaterna - Budgetram 2025, reviderad
Socialdemokraterna och Centerpartiet - Budget 2025
Socialdemokraterna och Centerpartiet - Budgetram 2025

Budgetforutsattningar 2025, inklusive finansiella mal for kommunen och
koncernen

Resultat-, balans- och kassaflodesbudget for 2025, och plan for aren 2026—
2027

Driftsramar per namnd och férvaltning 2025, grundberedning

Driftsramar per namnd och férvaltning 2025, tjansteberedning

Yrkande
Simon Hoberg (M), med bifall av Sverigedemokraterna, yrkar bifall till
Moderaternas forslag till budget 2025.

Susanne Hansson (S) yrkar bifall till Socialdemokraterna och Centerpartiets
forslag till budget 2025.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sy [LOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen

den 28 maj 2024

§ 118 fortsattning

Proposition

Ordféranden stéller proposition pa eget yrkande och Simon Hégbergs med

fl

eras bifallsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt eget

yrkande.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige

1. Politiska prioriteringar 2025 och plan fér 2026-2027 samt budgetram
2025 antas i enlighet med forslaget fran Socialdemokraterna och
Centerpartiet.

2. Faststaller bilaga med budgetforutsattningar, inklusive finansiella mal for
kommunen och koncernen 2025.

3. Resultat-, balans- och kassaflédesbudget for 2025, och plan foér aren
2026-2027 faststalls.

4. Utdelning fran Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse, Kgps,
under 2025 budgeteras till 8 miljoner kronor.

5. Langfristig upplaningsram faststalls till 50 miljoner kronor for 2025.

6. Checkrakningskredit for 2025 faststalls till 50 miljoner kronor.

7. Skattesats for 2025 faststalls till 23:22 per skattekrona.

Reservation

Simon Hogberg (M), Karin Holmkvist (M), Robert Gjersvold (SD), Tomas Edin
(SD), Hakan Espmark (M), Christer Nilsson Nordén (SD) och Abor

B

ryntesson (RD) reserverar sig emot beslutet.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

sy KOMMUN Kommunstyrelsen
iy Stragjmien tjiehe .
o 2024-05-20 17 maj 2024

Diarienummer KS.2024.106

Budget 2025 och plan for aren 2026-2027

Kommunledningsforvaltningen har upprattat underlag till
budgetberedningen genom budgetférutsattningar, grund- och
tjansteberedning av driftsramar, samt finansiella rapporter for budget 2025,
och plan for aren 2026-2027.

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Politiska prioriteringar 2025-2026 och budgetram 2025 antas. Bilaga 1.

2. Faststéller bilaga med budgetférutsattningar, inklusive finansiella mal for
kommunen och koncernen 2025. Bilaga 2.

3. Resultat-, balans- och kassaflddesbudget for 2025, och plan foér aren
2026-2027 faststalls. Bilaga 3.

4. Utdelning fran Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse, Kgps,
under 2025 budgeteras till 8 miljoner kronor.

5. Langfristig upplaningsram faststalls till 50 miljoner kronor fér 2025.

6. Checkrakningskredit for 2025 faststalls till 50 miljoner kronor.

7. Skattesats for 2025 faststélls till 23:22 per skattekrona.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen,Niclas Liljefjall, Ekonomichef och Veronica
Hjorter Stenklyft, Ekonomistrateg

Bilagor

1. Politiska prioriteringar 2025—-2026, inklusive budgetram 2025, levereras
under kommunstyrelsesammantradet 28 maj 2024

2. Budgetforutsattningar 2025, inklusive finansiella mal for kommunen
och koncernen

3. Resultat-, balans- och kassaflodesbudget for 2025, och plan for aren
2026-2027

4. Driftsramar per namnd och foérvaltning 2025, grundberedning

5. Driftsramar per néamnd och forvaltning 2025, tjansteberedning



Stromsunds Tjansteskrivelse

sy KOMMUN Kommunstyrelsen
iy Sl,r:h::im!:'n |i'||.'|5|.' .
o 2024-05-20 17 maj 2024

Beslut skickas till

Alla namnder och foérvaltningar



Moderaternas

politiska prioriteringar och
budgetram 2025

samt plan for 2026-2027

for alla i Stromsunds kommun




Overgripande mal

Det ar helt avgérande att vi tar ansvar for var gemensamma ekonomi och
stravar efter stabilitet och langsiktighet. En stark och sund ekonomi som
mojliggor tillvaxt och utveckling — inte centralisering, forvaltning och
avveckling, ar grunden for att kunna erbjuda goda och trygga levnadsvillkor for
alla medborgare.

Var vision for 2030
e Vihar en 6kande befolkning i en attraktiv kommun
e Vihar en skola dar alla elever lyckas
e Vi har en kommunal service anpassad till medborgarnas behov
e Vi har attraktiva boenden i tatorterna och pa landsbygden
e Vi har ett brett utbud av kultur- och fritidsverksamhet
e Vihar en kompetensforsorjning som tillgodoser kommunens och
naringslivets behov
e Viar och uppfattas som en trygg kommun

Vi behover vidta nédvandiga effektiviseringar i den kommunala verksamheten
och omprioriteringar i kommunens ekonomi sa att resurserna i forsta hand
laggs pa kommunens grundldggande/lagstadgade uppdrag som vard, skola och
omsorg. De demografiska anpassningarna ska genomforas med forsiktighet sa
att de inte begransar en fortsatt utveckling och tillvaxt. Genom att arbeta
systematiskt med verksamhetsutveckling och standigt strava efter forbattringar
och effektiviseringar kan vi sakerstalla att skattebetalarnas pengar anvands pa
basta satt. Det innebar att vi maste vara 6ppna for nya idéer och |6sningar och
vara beredda att omprova vara tidigare antaganden.

Har kravs bland annat en 6versyn av forvaltningsorganisationen med syfte att
skapa en andamalsenlig struktur for 6kad effektivitet och kvalitet i
verksamheten. Vi vill ocksa se éver den politiska organisationen i kommunen.

Langsiktiga atgarder for kommunens ekonomi

Vi ar oroade for kommunens ekonomi och den brist pa langsiktig planering som
nu rader. Vi maste sjalva ta ett ansvar for var kommun och dess langsiktiga
ekonomi och utveckling. Den arliga budgetprocessen maste ses dver for att den
politiska nivan ska ges rimliga mojligheter att prioritera och for att kopplingen
mellan verksamhet och resurser ska bli tydligare.

Det kravs genomgripande forandringar for att langsiktigt trygga kommunens
ekonomi. Personalkostnaderna upptar en allt storre andel av kommunens



budget samtidigt som invanarantalet minskar. For narvarande utgor personal-
kostnaderna cirka 70 % av kommunens totala kostnader. Mojligheterna att prio-
ritera och omfordela resurser i samband med budget- och planeringsarbete ar
minimala da vi ar efter ar tillampar avvikelsebudgetering och bara belyser
forandringar. Av de 965 miljoner kronor som finns i verksamheternas budget,
diskuteras mindre an 5 % i den arliga budgetprocessen. De stora kostnaderna
lyfts inte upp for diskussion och prioritering. Dessutom saknas langsiktigheten
da budgetarbetet omfattar endast ett ar. Kommunens organisation och arbets-
satt genomgar successivt vissa forandringar men arbetet saknar en 6vergri-
pande styrning och ett langsiktigt mal.

Vi vill inféra nollbasplanering/budgetering. Nollbasbudgetering ger oss mojlig-
het att arligen genomlysa all verksamhet, hur den bedrivs och dess kostnader.
Vikten av verksamhetens olika delar kartlaggs. Vad ar lagstadgat, nodvandigt,
onskvart, bra att ha och onddigt blir tydligt och ger majlighet till prioriteringar
och faststallande av ambitionsnivaer i olika verksamheter.

Vi vill inféra langsiktighet i budgetarbetet. Kommunens budgetarbete bor vara
langsiktigt och omfatta minst 5 ar, kanske langre. Darigenom far vi en stabilitet
och trygghet i kommunens ekonomi och kan se effekter av foreslagna,
planerade och vidtagna atgarder. Osakerheterna ar manga och okar med tiden,
darfor maste arbetet till stor del bygga pa antaganden som efterhand, nar
underlaget blir sdakrare, kan férandras.

Utbildning

Forskolan och skolan ska vara en trygg plats dar alla barn och elever rustas for
framtiden och ges goda forutsattningar att utvecklas till sin fulla potential. Vi
vill skapa en andamalsenlig och framatsyftande skola med kunskapsmalen i
centrum dar alla far en god utbildningsgrund. Elevhalsans forebyggande och
halsoframjande arbete ar centralt for att stodja elevernas utveckling mot
utbildningens mal. Eleverna ska mota behorig personal och lamna skolan med
goda kunskaper och framtidstro.

Gymnasieskolans utbud ska fortsatta att utvecklas i samarbete med naringslivet
och utbildningar for vuxna ska utformas med fokus pa arbetsplatsernas kompe-
tensforsorjning och matchning. Sprak- och yrkesbildning kombineras och varvas
med praktik i naringslivet som kan ge majligheter for fler i arbete.

Skolan ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att forebygga utanférskap
och ohélsa. Tidiga insatser fran skola och socialtjanst kan vara avgérande for att



bryta en negativ utveckling. Ett skolsocialt team, med personal fran skolan och
socialtjansten, ar ett satt att starka forutsattningarna for elever att uppna
malen med utbildningen, skapa en lugn och trygg skolmiljo och for att 6ka
elevers narvaro i skolan.

Moderaterna i Stromsunds kommun vill darfor satsa 1 000 000 kr till
grundskolan for att starka de forebyggande insatserna och framja den psykiska
halsan.

Vi vill ocksa satsa 1 000 000 kr arligen for att sakerstalla behovet av
kompetensutveckling hos personalen inom barn- och utbildningsforvaltningen.

Eftergymnasiala studier pa hogskoleniva ska kunna goras pa distans eller
genom decentraliserad utbildning i kommunen. Det gor det mojligt for fler
medborgare att vidareutbilda sig pa hemmaplan.

Kultur och fritid

En bra kultur- och fritidsverksamhet ar utvecklande for framst barn och unga.
Den ger lagger grunden for en livslang utveckling av intressen som ger gladje
och vdlmaende i bade kropp och sjal. Kultur- och fritidsverksamhet kan ocksa
vara avgorande vid valet av var man vill leva och bo.

Vi vill darfor verka for

e Att det kulturella utbudet i kommunen utvecklas

e Att kommunen ger ett aktivt och likvardigt stod till kommunens
foreningsliv

e Att kommunen har en kulturskola dar ALLA ges mojlighet att delta

e Att fortsatt tillampa nolltaxa i samlingslokaler

Naringsliv

Naringslivet ar en nyckelfaktor for en valmaende och levande kommun. Det ar
darfor avgorande att vi skapar goda forutsattningar for foretag att etablera sig,
vaxa och utvecklas i hela Stromsunds kommun. Den utatriktade verksamheten
behover forstarkas for att attrahera nya féretag och underlatta for befintliga
foretag. Foretag ska kunna salja varor och tjanster lokalt. Upphandlingarna bor,
inom lagens ramar, anpassas sa att fler kan delta. Stromsunds kommun maste
utreda vilka uppdrag som kommunen har idag som kan konkurrensutsattas.

Det finns manga runt omkring i var kommun som vill bidra till en battre sam-
hallsutveckling. Vi kan bli en ledande foretagskommun om bara viljan finns och



de ar da vi far mojligheter till fortsatta satsningar pa valfarden. Varje arbets-
plats, varje nyanstallning ar viktig for var kommun. Att vaga tanka nytt, titta pa
goda exempel for att skapa en attraktivare kommun kraver ett Innovationsrad
dar naringsliv och politiker tillsammans kan ta fram forslag till atgarder. Resul-
tatet av arbetet ska samtidigt utgéra grund fér en gemensam vision om hur vi
vill att Stromsunds kommun ska se ut de narmaste 5-10 aren.

Moderaterna i Stromsunds kommun foreslar en satsning pa 1 000 000 kr for att
arbeta med etableringsframjande atgarder.

Bo och leva

Stromsunds kommun behover en bred bostadsmarknad med ett varierande
utbud over hela kommunen. Det ska finnas en god infrastruktur som ger moj-
lighet att bo, lev och driva sin verksamhet i kommunen. For att vi ska attrahera
fler invanare behdver vi ha en effektiv och serviceinriktad kommun som ser
alla.

Miljo

Miljofragorna ska vara en naturlig del av arbetet inom Stromsunds kommun.
Overgangen till férnyelsebara energikillor ska paskyndas dar det ar majligt.
Stromsunds kommun maste arbeta mer aktivt med att skapa nya kontakter och
samverkansmojligheter for att underlatta den grona omstallningen. Skogen ar
central for var miljopolitik, vi varnar dganderatten sa att skogen kan brukas hall-
bart till nytta for klimatet och miljon fér kommande generationer.

Trygghet

Kommunen har en viktig roll nar det galler att sakerstalla att vara invanare ar
trygga och kanner sig trygga. Enskilda manniskors kansla av trygghet ar ett
viktigt matt pa hur val ett samhalle lyckas med sina kdarnuppdrag. Betoningen
av trygghetens betydelse ska vagleda Stromsunds kommun bade i arbetet for
okad trygghet och sakerhet och i utvecklingen av kommunens krisberedskap.

Kommunens personal

Kompetensforsorjning och rekrytering ar en nyckelfraga for att klara var valfard.
Riktade insatser for att rekrytera till bristyrken och behalla befintlig personal ar
nodvandiga. Vi ska vara en modern och attraktiv arbetsgivare. Ett
valfungerande ledarskap ar en forutsattning for god kvalitet och kraver
tydlighet och standig utveckling i uppdraget.



Ett aktivt och uthalligt arbete med arbetsmiljofragor ar mycket viktigt for att
personalen ska trivas och vilja fortsatta i kommunens verksamhet. Det leder
ocksa till lagre sjukfranvaro och ett friskare liv.

Alla manniskor i en organisation utévar nagon form av ledarskap som paverkar
organisationens verksamhet och resultat. Ett gott ledarskap skapar tillit, ger
arbetsgladje, 6ppnar for initiativ och utveckling samtidigt som kontinuitet och
rekryteringsformaga forbattras. Brister i ledarskapet ger motsatt effekt. Vi star
infor stora utmaningar avseende utveckling och bemanning av den kommunala
organisationen. Ett forbattrat ledarskap ar en nédvandighet om vi ska klara de
grundlaggande kommunala uppgifterna som vard, skola och omsorg.

Vi vill darfor satsa 1 000 000 kr pa en utveckling av ledarskapet i kommunens
chefskrets t.ex. genom rekryterings- och mentorsprogram, kvalitetsteknik och
forstarkt introduktion.

Aldres livskvalité

Stromsunds kommun ska i alla lagen strava efter att erbjuda tillganglig
dldreomsorg av hog kvalitet, som praglas av respekt for varje individs behov
och 6nskemal. For att 6ka tryggheten och kvaliteten inom dldreomsorgen ar
det viktigt att nyttja den sprakliga kompetens som finns i kommunen. Detta
innebar att var malsattning ska vara att den aldre och personal ska kunna
kommunicera pa samma sprak nar vardinsatser ges.

Rorelse och traning ar viktigt for att forbattra livskvaliteten for aldre.
Kommunen ska kunna garantera en personaltdathet som innebar att aktiviteter
for aldre kan prioriteras efter deras behov.

For att sakerstadlla att alla invanare i kommunen har méjlighet att bo kvar i sina
hem, maste vi erbjuda en tillganglig och hogkvalitativ hemsjukvard. Det kraver
en valorganiserad verksamhet for att kunna tillhandahalla den vard och omsorg
som behdvs. Kommunen ska arbeta for att forbattra hemsjukvardens kapacitet
och kvalitet genom att fokusera pa personalens kompetens och effektiv
anvandning av befintliga resurser.

Stromsunds kommun ska ocksa utoka samarbetet med andra kommuner och
regioner for att dela kunskap och basta praxis, vilket bidrar till en enhetlig och
hog standard pa varden. Genom att samarbeta med det civila samhallet och ta
vara pa deras erfarenheter och engagemang kan vi ytterligare starka stodet for
de som bor kvar hemma.



Moderaterna i Stromsunds kommuns mal ar att varje invanare ska kdnna sig
trygg och saker med att de kan fa den vard de behover, oavsett var de bor i
kommunen. Detta kraver kontinuerliga prioriteringar i kommunens
verksamheter for att mota behoven pa basta satt.

En god halsa genom hela livet

Att uppratthalla en halsosam livsstil och etablera hdlsosamma vanor ar
avgorande for ett gott liv. Var kommun ska prioritera arbetet med att framja
god halsa genom hela livet. Kommunen ska initiera och stédja olika
halsoframjande insatser som uppmuntrar till fysisk aktivitet, balanserad kost
och mentalt vdlmaende. Genom att skapa forutsattningar for hdlsosamma val i
vardagen kan vi hjadlpa invanarna att leva ett langre och friskare liv.

Var demografi forandras, och vi ser en aldrande befolkning dar allt farre unga
kommer att behdva ta hand om allt fler dldre. Detta staller sarskilda krav pa var
halso- och sjukvard samt pa vart halsoframjande arbete. Vi maste darfor arbeta
strategiskt och langsiktigt for att mota dessa utmaningar och sakerstalla att vara
aldre far den vard och omsorg de behover, samtidigt som vi stoder den yngre
generationens halsa och valbefinnande.

| en tid av global osdkerhet och konflikter ar det viktigare an nagonsin att var
kommun arbetar effektivt for att garantera invanarnas sakerhet och
valbefinnande genom en stark vardsektor. Genom effektiv forvaltning och
forbattrad krisberedskap kan vi sdkerstalla att alla far den vard de behdver och
kanner sig trygga.

Kommunens stravan ska skapa ett samhalle dar varje individ har méjlighet att
leva sitt liv frisk. Genom att prioritera halsa, valbefinnande och férebyggande
atgarder skapas forutsattningar for ett langt och meningsfullt liv for alla.



Ekonomi och budgetram 2025
* 2025 ars budget ar uppraknad med PKV 0,3% i forhallande till budget 2024.

* Effektiviseringskrav for verksamheterna, 0,3% av uppraknad ram.
* Resultatmalet ar satt till 15 mnkr.

* Potten for kommunfullmaktiges oforutsedda kostnader ar 1 mnkr. Kommun-
styrelsens utvecklingspott ar 1 mnkr och potten for Kommunstyrelsens oforut-
sedda kostnader ar 300 tkr.

* Befolkningen berdknas minska med 200 personer under 2025.
Prioriteringar och satsningar i budgeten for 2025

* 1 mnkr till Kommunstyrelsen for outhyrda lokaler/avvecklingskostnader
* 750 tkr till ny NIS2-tjanst

* 610 tkr till e-arkiv

* 700 tkr till digital pott

* 3,5 mnkr till licenser och uppstart av nytt ekonomisystem

* 1 mnkr till utveckling av ledarskapet i kommunens chefskrets

* -2,5 mnkr for Framtids- och utvecklingsforvaltningen for avveckling av
Sorgards elevhem

* 500 tkr till samhallsutveckling i tva kommundelar
* 1 mnkr for att arbeta med etableringsframjande atgarder
* 700 tkr till utokad tjanst pa Miljo- och byggavdelningen

* 1 mnkr till kompensation for fasta kostnader/tertialeffekt demografisk
anpassning (-5 mnkr) inom Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen.

* 1 mnkr till grundskolan inom Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen for
att starka de forebyggande insatserna och framja den psykiska halsan.

* 1 mnkr arligen for att sakerstalla behovet av kompetensutveckling hos
personalen inom Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen.

* 3,951 mnkr till Socialnémnden och 300 tkr till Narvardsnamnden for hdjning
av ram.

* 200 tkr till 6kad ram for Revisionen.



Sammanfattande langsiktiga malomraden
1. Stromsunds kommun ska ha en sund och hallbar ekonomi i balans dar
verksamheten standigt stravar efter forbattringar och effektiviseringar.

2. Stromsunds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med modigt och
tryggt ledarskap.

3. Stromsunds kommun ska vara en kunskapsinriktad skolkommun dar
barn och unga rustas val for framtiden och ges mojlighet att uppna sin
fulla potential.

4. Stromsunds kommun ska vara en foretagsvanlig kommun dar manniskor
och entreprendrskap utvecklas och skapar tillvaxt.

5. Stromsunds kommun ska vara en kommun dar tillgang till vard och stéd
ar sjalvklarheter och dar varje person kan leva sitt liv fullt ut, med energi,
gladje och livskvalitet.

6. Stromsunds kommun ska vara en trygg kommun — bade i vardag och kris.

7. Stromsunds kommun ska utvecklas pa ett miljo- och klimatmassigt
hallbart satt.

8. Stromsunds kommun ska vara en inkluderande kommun som framjar
manniskors egenmakt, livskvalitet och egenforsorjning.
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Centerpartiet

Stromsunds kommun
budget 2025 och plan for
2026-2027
Med hallbarhet i fokus



Stromsunds kommun ska vara en attraktiv och livskraftig kommun med innovationsférmaga
och strategier for att mota en ny samhallsutveckling.

Socialdemokraterna och Centerpartiet vill utveckla Stromsunds kommun pa ett langsiktigt
hallbart satt. Att foretrada kommunens invanare ar ett stort fortroende som vi ska forvalta
med storsta respekt och ansvar. Vi vill skapa en framatanda och en béarkraft som ger
forutsattningar for alla invanare att leva ett gott liv. Vi vill skapa en kommun dar méanniskor
kdnner trygghet i att leva, bo och rora sig fritt samtidigt som vi ska bidra till en solidarisk
fordelning av kommunens samlade resurser.

Ledning och styrning

Budgeten ar det 6vergripande och dverordnande styrdokumentet for Stromsunds kommun.
Budgeten anger kommunfullmaktiges viktigaste inriktningar och prioriteringar. Overgripande
mal i budgeten ska brytas ned och omsattas i praktik av namnder och styrelser. Planer,
program och policyer som kommunfullméaktige antagit ar underordnade budgeten och har en
stodjande funktion.

Overgripande mal har en tidshorisont éver hela mandatperioden om inte annat anges.
Maluppfyllelse efterstravas snarast mojligt. Revidering av prioriterade uppdrag for
verksamheterna sker arligen genom ett nytt budgetbeslut. Férvaltningar och bolag ska ha
samma foljsamhet mot budgetens dvergripande mal och prioriterade uppdrag.

Varje namnd och styrelse har ansvaret for att arbeta utifran fullmaktiges évergripande mal
och prioriterade uppdrag for att ta fram effektmal for verksamheten. Namnder och styrelser
ska strategiskt samverka i arbetet med kommunfullméaktiges budget och prioriterade uppdrag.

Alla verksamheter ska var och en ta ansvar for de évergripande malen samt for de
prioriterade uppdrag som ar relevanta for respektive verksamhet. Sedan ska
namnderna/styrelserna uppdra till forvaltning/bolag att ta fram interna budgetforslag.

Budgetforslagen ska baseras pa dvergripande mal och prioriterade uppdrag samt innehalla
konkreta och méatbara mal for respektive namnd/styrelse. Det ska dven beskrivas hur de
matbara malen ska nas.

Budgetforslaget behandlas och beslutas av namnden/styrelsen och blir lanken mellan politik
och forvaltning, dven om det formella ansvaret alltid ligger hos nédmnden/styrelsen.

Varje namnd och styrelse ansvarar for uppféljning av dels den egna verksamhetens uppdrag
som beskrivs i reglemente respektive dgardirektiv, dels kommunfullmaktiges prioriterade
uppdrag och 6vergripande mal. Rapporteringen ska innehalla viktiga matresultat men
framforallt analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar resultatet och vad det betyder
for den egna verksamheten och Stromsunds kommun som helhet.



Finansiella mal for 2025

Budgeten utgar fran foljande finansiella mal;

e Resultatmal 15 mnkr

e |nvesteringar om max 55 mnkr plus eventuella ombudgeteringar fran 2024 avseende
ej slutforda objekt.

e Investeringsnivan kan komma att krava upplaning inom avgiftsfinansierad verksamhet.

Overgripande mal

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet &r en ekonomisk utveckling som inte medfor negativa konsekvenser for
den ekologiska eller sociala hallbarheten. En stabil ekonomi ar en god grund for hallbar
utveckling. En hallbar ekonomi underlattar arbetet med nya framtida utmaningar sa som en
aldrande befolkning och 6kade kostnader for vard och omsorg.

Social hallbarhet

Social hallbarhet ligger till grund for att en ekonomisk hallbarhet ska vara maijlig. Ett socialt
hallbart samhalle ar ett jamstallt och jamlikt samhalle déar manniskor lever ett gott liv med god
halsa, utan orattfardiga skillnader. Ett samhalle med hog tolerans dar manniskors lika varde
star i centrum, vilket kraver att manniskor kanner tillit och fortroende till varandra och ar
delaktiga i samhallsutvecklingen. Invanarna ska ha mojlighet att na sin fulla potential och
bidra till samhallets utveckling.

Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet handlar om att varda naturresurser langsiktigt, sa att de kan fortsatta
forsorja manskligheten och de kommande generationerna med det som behovs.



Ekonomisk hallbarhet i Stromsunds kommun

| Strémsunds kommun arbetar vi for en hallbar ekonomisk tillvaxt som inkluderar hela kommunen och
hela samhallet. Vi har en god ekonomisk hushallning dar vi effektiviserar vara resurser och arbetar
smartare. Vi ar en foretagarvanlig kommun med gott foretagsklimat som bidrar till en positiv
samhaéllsutveckling. Medborgarna har arbete och bostad. Stromsunds kommun ar en attraktiv
arbetsgivare.

Uppdrag till ndmnder och styrelser fér 2025:
e Arbeta for att bli lanets basta arbetsgivare inom valfardssektorn.
e Arbeta for att sdkra kompetensforsorjning inom bade privat och offentlig sektor.
e Skapa battre forutsattningar for dem som star utan arbete att komma narmare
arbetsmarknaden.

Social hallbarhet i Stromsunds kommun

Utbildning — livslangt larande

| Stromsunds kommun ska vi kunna mota invadnarnas behov under hela livet — fran forskola,
grundskola, gymnasium till hogre utbildning. Vara skolor ska se alla barn, ge bra utbildning och
stimulera till lust att lara, for hela livet. Alla barn ska fa den hjalp, stimulans och utmaning de behéver
och har ratt till, oavsett férmagor och férutsattningar. Mojligheter till ett livslangt larande gynnar
deltagande i arbets- och samhallsliv och bidrar till kompetensforsorjning.

En meningsfull fritid och ett aktivt liv

| Stromsunds kommun finns goda férutsattningar for en meningsfull fritid och ett aktivt liv. Ett rikt och
tillgdngligt kulturutbud skapar en kénsla av gemenskap. Det dr i motet med andra manniskor vi lar oss
att forsta varandra och omvarlden. Klasskillnader och sociala orattvisor kommer inte bara till uttryck
som ekonomiska klyftor och klyftor i utbildningsnivaer utan ocksa som kulturell ojamlikhet.

Trygg och saker kommun

Oavsett alder och forutsattningar kdnner sig vara invanare trygga i kommunens verksamheter och i
offentliga miljder. Genom ett aktivt och férebyggande arbete skapar vi forutsattningar for en saker
livs- och boendemiljo.

Halsa

Kommunen ansvarar for medborgarnas hélsa och valfard. Medborgarna i Stromsunds kommun ska ha
jamlika levnadsvillkor och en god folkhalsa. | Stromsunds kommun ska medborgarna fa det stod och
den hjélp den behover for att ett dragligt och vardigt liv.

Delaktighet

Stromsunds kommun ska vara en 6ppen och kommunikativ organisation dar invanarna kanner ett hogt
fortroende for verksamheterna. Invanare och kommunens medarbetare upplever goda méjligheter till
delaktighet och inflytande. Jamlikhet minskar risken for konflikter och framjar alla ménniskors
mojlighet att delta i och paverka samhallsutvecklingen. For att framja ungdomars delaktighet och
inflytande avsatter vi en pott till ett ungdomsprojekt. Vi avser att soka projektmedel fran Leader 3sam.

Motverka segregation och starka integration

Demografisk, socioekonomisk och etnisk segregation utgor hinder fér den demokratiska delaktigheten
i ett samhalle. For att motverka risker fér segregation och framja integration behovs kunskap,
langsiktighet och ett samordnat arbete mellan olika verksamheter och aktérer.



Uppdrag till némnder och styrelser for 2025:

Starka medborgarnas maijligheter till inflytande genom att utveckla kommunens arbete med
medborgardialoger.

Starka kommunens férutsattningar for att motverka psykisk ohalsa.
Inkluderande kultur- och fritidsutbud i hela kommunen.

Oka andelen barn och unga som deltar i fritidsverksamhet.

Skapa battre forutsattningar for dem som star utan arbete att komma narmare
arbetsmarknaden.

Minska ungdomsarbetsldshet.

Framja integration och motverka tendenser till segregation.

Arbeta mot vald i nédra relationer och mot hedersrelaterat vald och fortryck.
Forebygga radikalisering och valdsbejakande extremism.

Framja ungdomars delaktighet och inflytande.

Ekologisk hallbarhet i Stromsunds kommun

| Stromsunds kommun bedrivs ett effektivt arbete for minskad miljo- och klimatpaverkan. Vi bidrar till
klimatarbetet genom att dndra hur vi producerar och konsumerar.

Vi avsatter medel till en ny tjanst “Hallbarhetsstrateg” for att ytterligare intensifiera det viktiga
arbetet. Den nya tjansten ska innefatta ett samordnande ansvar for 6vergripande hallbarhetsarbete
(Agenda 2030).

Uppdrag till némnder och styrelser for 2025:

Ur en klimat- och miljdaspekt se dver dgardirektiven for de kommunala bolagen.

Oka andelen férnybar energi i de kommunala verksamheterna.

Verka for att vara lokala foretag ska ha battre majligheter att bidra till den gréna
omstallningen, med kompetens och produkter.

Forbattra forutsattningarna for lokala foretag att delta i upphandlingsforfaranden.
Underlatta for medborgarna att vara klimatsmarta.

Minska matsvinn.

Mer 6vergripande och strukturerat arbeta med hallbarhetsfragor, sdsom folkhélsa, miljé och
klimat.



Ekonomi och budgetram 2025

2025 ars budget har uppraknats med prisindex for kommunal verksamhet (PKV) 0,3 procent i
forhallande till budget 2024, vilket ger 3,2 mnkr i upprakning.

Inga effektiviseringskrav har lagts pa verksamheterna.
Resultatmalet ar satt till 15 mnkr, vilket motsvarar 1,5 procent av skatter och bidrag for 2025.

Ingen avsattning till kommunfullméktiges pott for balanskrav. Potten for kommunfullmaktiges
oférutsedda kostnader ar 1 mnkr. Kommunstyrelsens utvecklingspott ar 3,277 mnkr och
potten for kommunstyrelsens oforutsedda kostnader &r 300 tkr.

Befolkningen berdknas minska med 200 personer under 2025.

Utdelning fran pensionsstiftelsen, 8 mnkr.



Hjuw g uadyssuoisuad Sujujapin ‘Aul 0oz- Suiwjjojaq

fau 570z dsip-yny ‘Huw ST gd jpunensay| 000 G __m:_:v_m.;mu_:mmm

“Je3upiaisn( 10} eUIBIN|O) | s SpueIEASIOW d)sew J2130d BpUBEISUBAO | Je3uLIpuBIO) SI08 1e BJAAIDSGO

Ll2¢€ 6.9 1 podsBuiyoaan suasjaiAisunwoy
000 G696 |:Bejsiojwey 00€ 00€ BpPesINIQI0 SUSS[aIAISUNWLLOY|
0 ‘B|opJo) e JeAy 1} ‘asjaafysunwiwoy Japod U (4
000 696 :ewwAnnsBuiujepio
000 L 000 L ‘BppPasinIojo sebipjew|nunwwoy
Gzoe veoe a3 ‘aBipjewing sapod puj (,
000 596 |lzZ€ LI 09 ¥ (000 SL- |€S6¢- |0 191 LS6 |V6l € L9€ €L~ |CTL6 €56 Iviol
09¢- ‘5202 (e 196Ul ) 09¢- 0 L0V l L 0¥ AONINYNIVA
npisaid s U Jebuwisuesbanie 00+  GEZ | 00Z 0 6€0 | € 8 9g0 | NOISIATY
L02- opuenBeuUBIIY S Gis usb jebenioal | LG G L0¢- 0 81L G2 €8 208 v- G€9 6T AONINYNSAAVAYYN
10009 45 Bunosuelequie) US Jou .9y 2- SPUENDRUUBNI 1U9 s U3 198ei0al 8/ 9 |OY 0009 ovLe- |0 veysee [60€1  |SETLL-  |SLL L6E ANIYNIVIOOS
6. 61 0 6. 61 19 10¢- €€L 61 BulufepABSPILY YOO ~Injinyy
000" L PIayoIeIRYLISOY BIse} Joj duios ,000'6- BloYsIo) Buusseduel oy, 29z 1000 | 000 6~ 0 88% 0/C |168 0.2 ¥ 16G 692  |noysBulupjigin Yoo ~inyny ‘-uleg
28z 28c |000 | 0 000 6~ 0 0 282 06C (856 €90 ¥ vze 68¢ ANINYNSONINaTIg
-1N HOO -¥NLINY ‘Nyve
002 1sueh pexoin Ly )z 9 002 0 V.S S Ll 6S0 |- LSG G ANINYNOOAEL HOO -OrTiN
0 710 | 0 peJlaisueulspualie ‘puegpalg
LION XY .00} ‘Jew[efH JSPEUIEW 008 ‘052 AINSIIEYWES *,000°€ PHeyelenial/uisoy ejse) duwoy ,000°9- JensjeuwAb auey usseduel 656 1,0 |0S/ € 001 000 9- 0 6% 0L |oLY 256 2- 6€. 901  puiuyenioisbuiosAIn o -sphwel
.00€ UoBeleIsul 1,002 ¥ 1ousdes piul ‘Buinieisio 1l 09Z £ 00¢ 002 v 0 09/ 8¢ /€1 650 9- €29 8¢ Bulu}eAIQIBDIAIBS YO0 -3IUNS |
BajesssiouseqiigH ,002 ,000°€ Hersddn yoo ,00g Jesusoll wajshs s 00, Hod [eibip 019 Abie-o 06, 1sueli-zsIN. AUl QO | /1 000 € 092 € 0 818 O el z2ee 1. 0v Buiuyieasgysbulupajunwiwoy
‘pfoloidswopBun 1oy Hod jwies sopeujsoysBululielswo ,£/Z Z 000 | JopeuisosBuioame iajexol ephuino st Ot Gt 112 € 0 691 9% 3¢ G6E 9 1€0 9F ¥ ww_miﬂw::EEOx
€8 vz |LZE 0L 096 . (0009 0 0 9262 |618 0.2 I- L0} 2€g JASTIIALSNNININOMA
{098 PUBUIEA B} J G| € 09¢€ 0 L6LC S 126 6L e » ADIUMYINTINANNININOMA
6202 apuesaysnl |oapuessysnl | Buussedue qis uab Buniasianyayg GZ0Z wes uyesddn AMd | €20z Inisyoq | - isnfwes yjul A:«wa_w«_Qwv_ _xxov
Jalejuswiwioy Bejsigywey -weu [3 -wey ysyesbowsq | Bumaysnp %000 peuyeiddn %E0 “ianeyabpng | yzoz 396png pAe/puweN
uw_u.._mﬂhw“:@u 3 euialenjowapjenos -wm_m._p_. mcwu.w__._._o.—ms_ a3 1 ddojag

GZ0Z Joywesyian iad Jewesyabpng



Stromsunds

P —— Kommun
c Straejmien tjielte

Budgetférutsattningar 2025

Sammanfattning finansiella mal

Kommunledningsférvaltningen
17 maj 2024

Tjansteberedning

Kommunen 2025:

Resultatmal

+1,5 % av skatter och bidrag, +15 mnkr

Investeringsutrymme

Max 57 mnkr, plus ombudgeteringar
fran 2024

Soliditet, inkl. total pensionsforpliktelse

Lagst 20 %

Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Lagst 75 % over en rullande 5-arsperiod

Koncernen 2025:

Resultatmal

12 mnkr

Soliditet, inkl. total pensionsforpliktelse

Mellan 20 % och 30 %

Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Lagst 75 % over en rullande 5-arsperiod

Kommunens beredning till budgetunderlagen fér 2025 ar

baserade pa féljande parametrar:

1. Resultatmal

Resultatmal plus 15 mnkr, vilket motsvarar 1,5 procent av skatteintdkter, generella

statsbidrag och utjamning.

2. Investeringsutrymme

Det totala investeringsutrymmet for 2025 ar beraknat till 57 mnkr, med tillagg for even-

tuella ombudgeteringar fran 2024.

Investeringsobjekten beslutas i separat drende, dar det dven framgar vilken typ av finan-
sieringskategori som investeringsbudgeten avser, det vill sdga skattefinansierad eller av-

giftsfinansierad.

3. Sjadlvfinansieringsgrad

Investeringsnivan ar satt med utgangspunkt att de skattefinansierade investeringarna
finansieras med egna medel. Malsattningen ar att under en rullande femarsperiod ska
sjalvfinansieringsgraden vara hogre an 75 procent for den totala nettoinvesteringen.

De avgiftsfinansierade verksamheterna avfall, vatten och avlopp, AVA, samt bredband

kan finansieras genom upplaning.




Stromsunds Kommunledningsférvaltningen
Kommun 17 maj 2024

ey Straejmien tjielte

e Tjansteberedning

4. Soliditet, inklusive total pensionsforpliktelse
Kommunens langsiktiga betalningsformaga satts till lagst 20 procent, och ska visa en
okande trend 6ver tid.

Definition av soliditet, inklusive total pensionsforpliktelse: eget kapital, minskat med an-
svarsforbindelse netto (reducerat for tryggande i pensionsstiftelse) genom tillgangar.

5. Upplaning
Kommunen stravar efter att finansiera investeringar i anlaggningar for de skattefinansi-
erade investeringarna med egna medel.

De avgiftsfinansierade verksamheterna avfall, vatten och avlopp, AVA, och bredband
kan helt eller delvis finansieras via extern upplaning. Upplaningsramen satts oférandrat
till 50 mnkr fran 2025.

6. Checkrakningskredit
Kommunens checkrakningskredit kopplad till toppkoncernkontot faststalls till 50 mnkr.
Krediten kan stallas pa eller kopplas av vid behov.

7. Utdelning fran pensionsstiftelse
Utdelning 2025 fran Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse, Kgps, satts till 8
mnkr.

8. Skatteintakter och generella statsbhidrag

Totala skattemedel bygger pa senaste prognos fran Sveriges kommuner och regioner,
SKR, per 26 april 2024. En oférandrad skattesats pa 23:22 per skattekrona. Befolknings-
minskningen budgeteras till minus 200 invanare per 1 november 2024, till 10 939 inva-
nare.

9. Finansnetto
Finansiella intdakter budgeteras till 1,0 mnkr och bestar bland annat av borgensavgifter
fran kommunens bolag, ranta insatskapital Kommuninvest, samt viss inlaningsranta.

Finansiella kostnader beraknas till 7,6 mnkr, och bestar till storsta delen av ranteupprak-
ning for pensionsskulden som finns inom balansrdakningen. Planerad upplaning foér de av-
giftsfinansierade verksamheterna kan komma pabdrjas under 2024/2025 och medfor
nya externa rantekostnader.

Finansnettot ar negativt och uppgar till 6,6 mnkr.

10. Pensionsredovisning i blandmodell
Pensionskostnaderna ar baserade pa senaste prognosen fran KPA per 8 december 2023.



Stromsunds Kommunledningsférvaltningen
Kommun 17 maj 2024

ey Straejmien tjielte

e Tjansteberedning

11. Kompensation kostnadsokningar, PKV

Utgangspunkten i fordelningsforslaget ar fullmaktiges rambudgetbeslut for 2024 i § 167
per 15 november 2023, minskat med ej ramhd&jande poster, och eventuellt tillkom-
mande ramjusteringsbeslut till och med fullmaktige per 25 april 2024.

Verksamhetsramarna ar uppraknade for Ionekostnader och 6vrig forbrukning enligt pris-
index kommunal verksamhet, PKV, med 0,3 procent enligt prognos fran SKR per 26 april
2024. Upprakningen av bruttokostnadsbudgeten uppgar till 3,2 mnkr.

12. Besparingar och effektiviseringar

Kostnadsminskningar och effektiviseringar ar nédvandiga, och arbetet behover fortga i
namnder och forvaltningar/avdelningar for 2025 och framat. Behov av att omstruktu-
rera namndernas verksamhetsramar till att bli mer realistiska kvarstar.

13. Grundberedning for verksamheterna driftsramar

Total driftsram uppgar till 965 mnkr. Demografisk anpassning for volymer inom férskola
och gymnasium for identifierat. Positivt fordelningsutrymme i grundberedningen uppgar
till 10 787 tkr fore politisk prioritering. | tjdnsteberedningens version uppgar fordelnings-
utrymmet till 3 777 tkr fore politisk prioritering.

14. Internprissattning
Prissattningen inom kommunens interna verksamheter kommer att meddelas forvalt-
ningarna fran kommunledningsforvaltningen/ekonomi senast 31 augusti 2024.

Dessa interna verksamheter har en nollbudgetram, och ska vara sjalvfinansierade ge-
nom i huvudsak interna intakter.

15. Avfall, vatten och avlopp, AVA, avgiftsfinansierad verksamhet
AVA-verksamheterna har en nollbudgetram, och ska vara fullt intdktsfinansierade ge-
nom taxor. Hantering av under- respektive dveruttag fran tidigare ar medfor en intern
resultatbudget med plan for aterstéllande inom tre ar.

16. Bredband, avgiftsfinansierad verksamhet

Huvudprincipen ar att all investering for bredband ska vara arrendegrundade. Kapital-
tjanstkostnader, avskrivningar och internranta, finansieras genom arrendeintakter fran
ServaNet AB. Bredbandsverksamheten har en nollbudgetram.

17. Internranta
Internrdntan satts till 2,5 procent, och féljer dirmed rekommendation fran SKR per 8
februari 2024.



Stromsunds Kommunledningsférvaltningen

Kommun 17 maj 2024
ey Straejmien tjielte
e Tjansteberedning

18. Koncernens resultatmal, soliditet och sjilvfinansieringsgrad

Koncernens resultatmal och soliditet inklusive total pensionsforpliktelse grundas pa
kommunens férutsattningar i punkterna ovan, agardirektiven for de affarsdrivande bola-
gen Stromsunds hyresbostader AB och Strémsunds energi AB, samt koncernredovisning-
ens eliminering av interna mellanhavanden och hantering av bokslutsdispositioner och
skatt. Resultatmalet satts till 12 mnkr och soliditeten till Iagst 20 procent och hogst 30
procent.

Definition av soliditet, inklusive total pensionsforpliktelse: eget kapital, minskat med an-
svarsforbindelse netto (reducerat for tryggande i pensionsstiftelse) genom tillgangar.

Investeringsnivan ar satt med utgangspunkt att de skattefinansierade investeringarna
finansieras med egna medel. Malsattningen ar att under en rullande femarsperiod ska
sjalvfinansieringsgraden vara hogre an 75 procent for den totala nettoinvesteringen.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Niclas Liljefjall, Ekonomichef och Veronica Hjorter
Stenklyft, ekonomistrateg
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Stromsunds Kommunledningsforvaltingen
Kommun 17 maj 2024

Straejmien tjielte

Tjansteberedning

RESULTATRAKNING

Utfall Budget Budget Plan Plan

mnkr 2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens intakter 2424 260,0 250,0 252,0 255,0
Verksamhetens kostnader -1 156,2 -1214,5 -1191,4 -1213,4 -1 226,8
Avskrivningar -27.,9 -29,3 -31,0 -32,0 -33,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -941,7 -983,8 -972,4 -993,4 -1 004,8
Skatteintakter 568,9 583,3 606,0 632,0 657,0
Generella statsbidrag och utjamning 4041 393,9 388,0 380,0 369,0
VERKSAMHETENS RESULTAT 31,3 -6,6 21,6 18,6 21,2
Finansiella intakter 5,6 1,0 1,0 1,0 1,0
Finansiella kostnader -9,7 -13,4 -7,6 -4.6 -7,2
ARETS RESULTAT 27,2 -19,0 15,0 15,0 15,0
Resultat i % av skatter, gen.statsbidrag och utjamn 2,8% -1,9% 1,4% 1,5% 1,5%
Utveckling skatter, gen.statsbidrag och utjamn 5,5% 0,4% 1,7% 1,8% 1,4%
Pensionskostnad, férandring, mnkr 27 10 -25 -5 3
Rantekostnad pension, férandring, mnkr 7 3 -6 -4 2
Beraknad driftsram verksamhet, mnkr 922 955 965 992 1003

PKV, prisindex kommunal verksamhet 5,8% 4,1% 0,3% 2,3% 3,4%



Stromsunds
Kommun

Straejmien tjielte

i

BALANSRAKNING

mnkr
ANLAGGNINGITLLGANGAR

Immateriella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER

Arets resultat
Resultatutjgamningsreserv (RUR)
Ovrigt eget kapital

EGET KAPITAL

Avsattning for pensioner
Andra avsattningar
AVSATTNINGAR

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

Stallda panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsférbindelse pension, inkl Idneskatt
- pensioner intjdnade tom 1997

- tryggande i pensionsstiftelse

Leasing, operationell

Borgensforbindelser

Kommunledningsforvaltingen

17 maj 2024

Tjansteberedning

Utfall Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
4922 500,0 518,0 523,3 520,4
27,1 14,4 44,0 63,7 68,7
35,4 36,6 35,4 35,4 36,5
554,6 551,0 597,4 622,4 625,5
111,1 129,0 125,0 130,0 130,0
143,8 79,3 135,0 134,9 163,7
254,9 208,3 260,0 264,9 293,7
809,5 759,3 857,4 887,3 919,2
27,2 -19,0 15,0 15,0 15,0
58,4 36,3 39,4 39,4 39,4
289,8 301,5 316,9 331,9 346,9
375,3 318,8 371,3 386,3 401,3
142,2 218,0 185,0 181,0 179,0
4,9 1,5 4.1 3,0 1,9
1471 219,5 189,1 184,0 180,9
63,8 76,0 89,0 109,0 129,0
223,3 145,0 208,0 208,0 208,0
287,1 221,0 297,0 317,0 337,0
809,5 759,3 857,4 887,3 919,2
169,8 169,3 180,7 166,9 161,9
319,5 313,8 319,0 296,9 283,9
149,7 -144,5 -138,3 -130,0 -122,0
0,2 0,2 - - -
217,3 197,5 221,5 2211 220,7



Stromsunds
Kommun

Straejmien tjielte

fl

KASSAFLODESANALYS

Tjansteberedning

Kommunledningsforvaltingen
17 maj 2024

mnkr Utfall Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 27,2 -19,0 15,0 15,0 15,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 59,8 60,6 38,4 33,0 35,8
Ovriga likviditetspavkerande poster -10,0 -5,9 -8,5 -7,8 -8,1
Poster som redovisas under annan sektion 0,3 - - - -
Medel fran verksamheten fére férdndring
av rorelsekapital 77,3 35,7 449 40,2 42,7
Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. -13,4 - - - -
Okn/minskn 6vriga kortfristiga skulder 15,1 - - - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 79,1 35,7 449 40,2 42,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i matriella anldggningstillgangar -72,7 -35,0 -57,0 -60,0 -35,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillganc 0,3 - - - -
Investering i finansiella anlaggningstillganga -1,2 -1,2 - - -1,1
Investeringsbidrag 12,3 - 6,0 6,0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -61,3 -36,2 -51,0 -54,0 -36,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning
Upplaning
Nyupptagna langfristiga lan 0,0 15,0 20,0 20,0 20,0
Amortering langfristiga skulder -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,5 14,5 19,5 19,5 19,5
Arets kassaflode 17,2 14,0 13,4 5,7 26,1
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sy [LOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen

den 28 maj 2024

Diarienummer KS.2024.108 041

§ 119 Investeringsbudget 2025

Richard Persson, teknik- och serviceforvaltningen, informerar om férslag till
investeringsbudget 2025.

Sammantaget foreslas investeringar for 54,8 miljoner kronor 2025.
Ursprungliga dskanden uppgick till 107,8 miljoner kronor.

Kommunen har dnnu inte lanat till sina investeringar men mojligheten finns
att ta upp externa lan om likviditeten kraver det. Sannolikt kan en del
komma att Ianefinansieras 2025. Primart lanas till affarsverksamheten
sasom investeringar i vatten- och avlopp samt bredband.

Den storsta investeringen som foreslas ar ombyggnationen av skolor i
Stromsund. Dar foreslas en investeringsniva pa 27,1 miljoner kronor

fordelad over tva ar.

Underlag till beslut
AU § 117/2024
Tjansteskrivelse

Sammanstallning inkomna investeringsdaskanden 2025

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen besluta enligt arbetsutskottets
forslag.

Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige
1. Investeringsbudget 2025 fordelas per objekt enligt upprattat forslag.

2. Kommunstyrelsen far delegation att bevilja objekt ur den
ospecificerade investeringspotten pa 3 miljoner kronor.

3. 27,1 miljoner beviljas till ombyggnation av skollokaler i Stromsund.
Budgeten fordelas 6ver tva ar med 17,1 miljoner kronor 2025 och 10
miljoner kronor 2026.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

sy KOMIMUN Kommunstyrelsen
iy Stracjmien Ljiche
- 2024-04-30

Diarienummer KS.2024.108

Investeringsbudget 2025, fordelad per objekt

Sammanfattning

Sammantaget foreslas investeringar for 54,8 miljoner kronor 2025.
Ursprungliga askanden uppgick till 107,8 miljoner kronor.

Kommunen har dannu inte lanat till sina investeringar men majligheten finns
att ta upp externa lan om likviditeten kraver det. Sannolikt kan en del
komma att lanefinansieras 2025. Primart lanas till affarsverksamheten
sasom investeringar i vatten- och avlopp samt bredband.

Den storsta investeringen som foreslas ar ombyggnationen av skolor i
Stromsund. Dar foreslas en investeringsniva pa 27,1 miljoner kronor
fordelad over tva ar.

Beskrivning av arendet

Under flera ar har kommunen nu satsat medel till reservkraftverk till bland
annat skolor och dldreboenden for att sakerstalla drift vid stromavbrott. For
2024 var planen att investera i Hoting och Rosson men medel fick
omprioriteras till Vattudalsskolan med produktionskék. Darfor budgeteras
aterigen reservkraft till Backe och Rosson (2,2 miljoner kronor).

Kommunstyrelsen foreslas behalla en ospecificerad pott, bland annat till
nodvandiga arbetsmiljoatgarder som kan uppsta. Potten foreslas uppga till
3 miljoner kronor.

Likasa foreslas att teknik- och serviceforvaltningen far behalla sin arliga pott
pa 4,5 miljoner kronor till fastighetsatgarder.

Inom IT stalls allt hogre krav pa sakerhetsatgarder. Tidigare har en arlig pott
funnits pa 1 miljon kronor men forslaget ar att 2,25 miljoner kronor
investeras 2025 i foraldrad natverksinfrastruktur och servrar. Kommunen
har ett stort antal tradldsa accesspunkter som behover bytas ut innan 2027.
Aven tvd av kommunens servrar maste bytas innan 2025 &rs utgéng.



Stromsunds Tjansteskrivelse

sy KOMIMUN Kommunstyrelsen
iy Stracjmien Ljiche
- 2024-04-30

Gator och vagar foreslas fa 1 miljon kronor till gatubelaggningar, dven om
behovet uppges vara storre.

Det finns krav pa byten av vara brand- och inbrottslarm. Utbytet borjar
2024 och beraknas paga under flera ar. Arligen anslas 2 miljoner kronor till
detta.

Det finns lagkrav pa att férpackningsinsamling ska finnas pa allmanna
platser av en viss storlek. | var kommun beror det endast Vattudalstorget i
Stromsund. Investeringen uppgar till 100 000 kronor.

Busskurer har borjat bytas ut, efter inventering. De nya produceras genom
gymnasieskolans bygg- och anlaggningsprogram. Arligt belopp for material
ar 100 000 kronor.

En satsning behdver goras pa utbyte av akgrasklippare, pa grund av 6kade
underhallskostnader och av arbetsmiljoskal. Forslaget ar att 295 000 kronor
gar till utbyte av klippare i Giddede, Hammerdal, Hoting och Stromsund.

Av arbetsmiljoskal behdver ugnar bytas ut i tva produktionskok, total
investering 500 000 kronor. Genom detta tillkommer dven nya forbattrade
funktioner. Dessutom behovs varmeskap for mat, for transport av maltider,
totalt 400 000 kronor.

Fornyelse av dagvattenledningar gors [6pande och 500 000 kronor foreslas
dven for 2025. Genom detta arbetar vi dven enligt
klimatanpassningsplanen.

Utbyte av lassystem, som innebér en 6vergang fran nycklar till taggsystem
ar en sakerhetsfraga. Arbetsmarknadsenhetens lokaler behover uppdateras
till ett belopp av 110 000 kronor.

Gymnasieskolan behover varje ar uppdatera utrustning till sina
gymnasieprogram. Nu dskas 103 00 kronor for en personbil i
utbildningssyfte samt 160 000 kronor till laboratorieutrustning till
elprogrammet for att fa 6kad forstaelse déver hur industriella processer styrs
och optimeras.



Stromsunds Tjansteskrivelse

sy KOMIMUN Kommunstyrelsen
iy Stracjmien Ljiche
- 2024-04-30

Inom barn-, kultur- och utbildningsfoérvaltningen vill man fortsatta att byta
ut sina Idssystem, av sakerhetsskal. Till investering i Grevakersskolan i
Hammerdal och Fjallsjoskolan i Backe foreslas 1 miljon kronor for vardera
skola.

Utifran barn-, kultur- och utbildningsnamndens férslag om ny
skolorganisation i Stromsund dskas totalt 27,1 miljoner kronor for
ombyggnad av skollokaler. Forslaget ar att beloppet fordelas dver tva ar.
Forsta aret foreslas 17,1 miljoner kronor och fér 2026 10 miljoner kronor.

Bredbandsinvesteringar foreslas fa en pott pa 2 miljoner kronor, for senare
prioritering pa objekt.

Inom vatten- och avlopp medger taxan investeringar pa 9,36 miljoner
kronor. Det som investeras ar bland annat férnyelse av ledningsnatet,
fortsatt utbyggnad av styr- och évervakningssystemet, reservkraft och ny
slamavvattning till Strémsunds reningsverk.

Renhallning har ett visst utrymme i sin taxa for investeringar. For 2025 &r
det hogst prioriterade sa kallade CUS-hus, hus for karl pa centrala platser
(1,5 miljoner kronor) samt restavfallskarl (150 000 kronor). Detta ar forst
och framst tankt for att fa in alla fritidshus i avfallssystemet.

Nytt fran 2024 &r att foérpackningsinsamlingen 6vergatt i kommunal regi.
Det kravs stora investeringar och kommunerna ska fa arlig ersattning for
sina kostnader, daribland for kapitalkostnader. Totalt behdver 5,2 miljoner
kronor investeras som en start 2025. Annu storre investeringar krivs 2026.

Vard- och socialforvaltningen har dskat ny LSS-bostad. Infér 2025 har
skolans stora investering prioriterats och forslaget ar att fortsatta arbeta
med detaljer kring ett nytt LSS-boende under 2025, och att lyfta det som
prioritering infor budget 2026.



Stromsunds Tjansteskrivelse

ey <OMMUN Kommunstyrelsen
iy Stracjmien Ljiche
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Forslag till beslut
1. Investeringsbudget 2025 fordelas per objekt enligt upprattat forslag.

2. Kommunstyrelsen far delegation att bevilja objekt ur den
ospecificerade investeringspotten pa 3 miljoner kronor.

3. 27,1 miljoner beviljas till ombyggnation av skollokaler i Stromsund.
Budgeten férdelas 6ver tva ar med 17,1 miljoner kronor 2025 och 10
miljoner kronor 2026.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson
Kommunledningsforvaltningen, Anneli Svensson, kommundirektor
Bilagor

Investeringsbudget 2025 fordelad per objekt

Beslut skickas till
Forvaltningschefer
Ekonomichef

Namndsordforanden



Investeringsbudget 2025 fordelad per objekt

Budget| Plan
2025 | 2026
IForslag objekt per Forvaltning |Motivering Belopp | Belopp
KS Reservkraft Drift vid strémavbrott 2200 2000
KS Bransledepa Krisberedskap Okad redundans 310 0
KS ospecificerad pott Ex. arbetsmilj¢arenden 3000 3000
TSF fastigheter (arlig pott) Komponentavskrivningar 4500, 4500
TSFIT IT-sékerhet 2250, 1000
TSF Gatubelaggningar (arlig pott)  |Eftersatt underhall 1000 1000
TSF Byte Brand/inbrottslarm utbyte under 2024- 2000, 2000
TSF Forpackningsinsamling Lagkrav allmanna platser 100 0
TSF Utbyte busskurer Behov av utbyte 100 100
TSF Akgrasklippare (flera orter) Arbetsmiljé 295 0
TSF Ugnar produktionskok Behov av utbyte, 2 st 500 0
TSF Varmeskap mat Transport maltider 400 0
TSF Fornyelse dagvattennat Klimatanpassning 500 500
FUF Lassystem AME Sakerhet 110 0
FUF Personbil for utbildning Utbildning gymnasieskolan 103 0
FUF Laborationsutrustning Utbildning gymnasieskolan 160 0
BKU Grevakersskolan, lassystem  |Sakerhet 1000 0




BKU Fjallsjoskolan lassystem Sékerhet 1000 0
BKU Ombyggnad skolor Stromsund |Ny Skolorganisation 17 100| 10 000
Del summa 36 628 24 100
Budget| Plan
2025 2026
Affarsverksamhet Motivering Belopp | Belopp
KS Bredband (arlig pott) Kommunalt bredbandsmal 2000, 2000
TSF Vatten Avlopp Investeringsplan enl. VA-taxy 9 360/ 9 360
TSF Avfall Hus for karl centrala 1500 1500
insamlingsplatser
TSF Avfall Restavfallskarl 150 150
TSF Forpackningsinsamling Sopkarl, dekaler, taggar 2400/ 10500
TSF Forpackningsinsamling FNI - krantdémmande 2 000 6000
behallare
TSF Forpackningsinsamling Hus or karl centrala 800| 3200
insamlingsplatser
Del summa 18 210 32710
Summa | 54838/ 56 810]
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Medborgarforslag

Arendenummer: #7766 | Inskickat av: (signerad) | 2024-05-13 12:57

¥1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar

v'2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Implementering av mindre vindkraftverk pa varje kommunal byggnad langs vattudalen.

Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behdvs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Arendenummer: #7766 | Inskickat av: (signerad) | Datum: 2024-05-13 12:57 Sidalav3



Vattudalen ar en stor och viktig symbol for Stromsund som samhalle. For att maximera var
anvandning av dess resurser och framja hallbar utveckling, foreslar jag att man installerar mini-
vindkraftverk, eller vindturbingeneratorer, pa varje kommunalt dgd byggnad runt Vattudalen
strander och pa Strémsunds bron. Denna atgard skulle fraimja ren och férnyelsebar energi, som
minskar vart beroende av icke-férnyelsebara energikallor men dven 6ka var lokalproducerade
energikapacitet.

Motivering:
Jag tycker att detta ska fullfoljas pa grund av dessa féljande punkter:

Produktion av miljévanlig energi: Genom att installera mini vindkraftverk/
vindturbingeneratorer drar vi nytta av Vattudalens naturliga vindkraft langst kusten for att
producera ren energi. Detta kommer att minska Stromsunds ekologiska fotavtryck genom att
minska dess beroende av fossila branslen.

Lokal produktion: Genom att placera vindkraftverken/vindturbingeneratorerna pa kommunalt
agda byggnader utnyttjar vi lokala resurser for energiproduktion. Som leder till ett minskat
behovet av de langa ledningarna och kablarna som anvands for att transportera elen fran
produktionsanldaggningarna, vidare till oss medborgare. Men dven framjar detta lokal ekonomisk
tillvaxt genom att skapa arbetstillfallen inom underhallning och drift av dessa vindkraftverk.

Visuell tillgang: Vattudalens strander och Strémsund bron ar populadra destinationer for bade
invanare och turister. Att da ha dessa mini vindkraftverk/ vindturbingeneratorer synliga fungerar
som en paminnelse om Stromsunds atagande till hallbar utveckling och kan inspirera andra
kommuner/samhallen att folja vart exempel.

Ekonomiska besparingar: Till foljd att producera var egen el lokalt minskar vi vara kostnader pa
l&ng sikt. Overskottet fran elproduktionen kan till och med siljas tillbaka till elnitet, vilket
genererar extra intdakter for kommunen.

Atgardsplan:

Identifiering av potentiella platser: Genomfor en noggrann kartlaggning av kommunalt dgda
byggnader runt Vattudalens strander och saklart stromsundsbron, for att se vilka lampliga
platser dessa mini vindkraftverk/vindturbingeneratorer ska placeras.

Teknisk utvardering: Utvardera tekniska aspekter sasom vindforhallanden, markférhallanden
och sdkerhetsforeskrifter for att sdkerstalla att vindkraftverken installeras pa ett sdkert och
effektivt satt.

Ekonomiska besparingar: Genomfor en nyttokostnadsanalys for att bedéma den ekonomiska
I6nsamheten for projektet under lang sikt. Men daven undersodka eventuella
finansieringsalternativ sdsom statliga bidrag eller privata investerare, Engcon ar ett sadant.

Installation och underhallning: Efter godkdannande och finansiering, paborjas installationen av
mini vindkraftverken/vindturbin generatorer och etablera en plan for regelbunden underhall och
overvakning for att sakerstalla deras effektiva drift. Men dven skydd mot skadegorelse.
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Forslag till beslut

Jag foreslar att kommunen installerar mini vindkraftverk pa varje kommunal byggnad och
stromsunds bron langst Vattudalens strander.

v'3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Nej, jag medger inte

Nar kommunfullmdktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Signering
Foljande parter har signerat detta drende.

Namn:

Person ID:

Datum: 2024-05-13 12:57
Signerad checksumma:
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Medborgarforslag

Arendenummer: #7769 | Inskickat av: (signerad) | 2024-05-13 13:57

¥1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar

v'2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Solpaneler pa utvalda kommunala hus i Stromsund

Arendenummer: #7769 | Inskickat av: (signerad) | Datum: 2024-05-13 13:57
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Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behdvs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Just nu ar energiforbrukningen valdigt hog och priset har 6kat rejalt och det kan fortsatta att oka
i framtiden.

Déarfor tycker jag att man bor implementera solpaneler pa nagra husi Stromsund. Elen fran
solceller ar fornybar vilket innebar att det inte slapps ut nagra vaxthusgaser och stor inte
naturen, djur eller manniskor. Olika fordelar som kan komma med det har ar bland annat

minskad energiforbrukning och sankta kostnader for befolkningen. Det slapps ocksa inte ut
nagon koldioxid ndar man har de installerade

Nar det kommer till kostnaden till solceller sa kan det ligga pa ungefar 2750 kr per kvadratmeter.
Tiden som det kan ta att genomfora sa kan det kanske ta ett till tva ar beroende pa bland annat
resurser och hur svar installationsprocessen ar.

Forslag till beslut

Mitt forslag ar att bygga in solpaneler pa utvalda kommunala hus i Stromsund for att minska
elférbrukningen.

v'3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Nej, jag medger inte

Nar kommunfullmdktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara
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Signering
Foljande parter har signerat detta arende.

Namn:

Person ID:

Datum: 2024-05-13 13:57
Signerad checksumma:
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Medborgarforslag

Arendenummer: #7629 | Inskickat av: (signerad) | 2024-05-13 13:58

¥1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar

v'2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

medborgarforslag: laneverktyg for boende i Stromsunds hyresbostader.

Arendenummer: #7629 | Inskickat av: (signerad) | Datum: 2024-05-13 13:58
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Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behdvs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Jag foreslar att kommunen infor ett initiativ dar boende i kommunala lagenheter ges mojlighet
att Iana verktyg fran exempelvis vaktmasteriet. Genom att erbjuda tillgang till verktyg som borr,
skruvdragare, hammare och andra vanliga verktyg kan vi framja en mer hallbar livsstil genom att
minska bade behovet for flera boende att kopa verktygsset samt att minska den onddiga

konsumtionen av nya produkter och resursanvandning som ar valdigt vanlig i dagens samhalle.

Nagra fordelar med ett sadant system skulle vara att.

Framja en hallbar livsstil: Genom att erbjuda tillgang till verktyg pa ett enkelt satt kan vi
uppmuntra till reparationer, ateranvandning och DIY-projekt istdllet for att kdpa nya produkter.

Minska avfallsmangden: Genom att underlatta for boende att reparera och underhalla sina egna
hem kan vi minska mangden avfall som genereras och framja en cirkular ekonomi.

Forslag till beslut

1. Skapa flera fardiga verktygslador med utrustning samt vissa mer specifika verktyg som
skruvdragare eller tapetborttagare pa lampliga platser inom kommunala bostadsomraden,
sasom i gemensamma tvattstugor eller i narheten av vaktmasterier.

2. Utveckla ett enkelt och anvandarvanligt bokningssystem dar boende kan reservera verktyg for
en viss tid.

3. Utbilda boende om hur man anvander verktygen sdkert och korrekt for att férebygga olyckor
och skador.

4. Utvardera och uppdatera initiativet [6pande baserat pa feedback fran boende och eventuella
behov av ytterligare resurser eller forbattringar.

¥'3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Nej, jag medger inte
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Nadr kommunfullmdktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Signering
Foljande parter har signerat detta drende.

Namn:

Person ID:

Datum: 2024-05-13 13:58
Signerad checksumma:

Arendenummer: #7629 | Inskickat av: (signerad) | Datum: 2024-05-13 13:58 Sida3av3
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Medborgarforslag

Arendenummer: #7768 | Inskickat av: RAND RUMNI (signerad) | 2024-05-13 13:52

¥1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn

RAND RUMNI

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar

v'2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Skaffa kommunala lokala jordbrukare

Arendenummer: #7768 | Inskickat av: RAND RUMNI (signerad) | Datum: 2024-05-13 13:52 Sidalav3



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behdvs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Jag foreslar att Stromsunds kommun skaffar lokala jordbrukare som jobbar at kommunen och
far en rattvis betalning utan att behova starta ett eget foretag, for det kan komma sig att kosta
en del i startavgift vilket inte manga bonder har rad med.

Bonder som ska sélja at en storre aktor maste anstalla folk som jobbar med dem, och dessa
manniskor maste ocksa fa betalt. Att ha djurhallning kostar otroligt mycket ocksa, eftersom de
maste skotas, matas samt kunna behandlas vid sjukdomar. Om det ska vara en stor odlingsmark
sa maste man ha flertalet anstallda som ar kunniga for att ta hand om marken. Det ar ett stort
arbete och mycket tid maste tillféras for att man ska lyckas. Men om staten eller kommuner infor
odlingsmark och anstaller bonder som kan ta hand om marken utan att behéva dga den, tror jag
ar en bra losning. Bonder ar otroligt viktiga for oss konsumenter, men det ar ett mycket tufft
jobb att vara lantbrukare. Det ar inte endast ett yrke utan en livsstil, dar man agnar majoriteten
av sin tid pa marken, med djuren och odlingarna. Dessa individer bor prioriteras och bli
behandlade pa ett rattvist satt. Kommunen har da mojligheten att bli sjalvforsorjande pa flera
olika saker sdsom potatis, morotter, persilja samt andra orter, radisor, tomater, gurka,
mejeriprodukter mm.

Det kravs manga olika resurser, darfor tycker jag att kommunen boér skaffa en maskin- och
verktygspool, dar allai kommunen kan hyra verktyg, maskiner, traktorer osv, billigare alternativ
istallet for att behdva kopa det sjalv. Majoriteten har inte rad att dga sadant. Allt detta kan
Oppna manga fler dorrar for flera ungdomar samt arbetslosa manniskor. Detta kan gynna
kommunens finans samt miljon genom att man importerar mindre mat som anvands
kommunalt fran andra stader och lander, da man odlar det mesta sjalv. Forslaget ar tankt att
gynnas pa bade lang och kort sikt. | Stromsund har vi mycket mark som ar icke bosatta och ar
bade privata eller kommunala. Exempelvis Landon, det ar en stor mark, ligger nara sjon, inte
manga bosatta i narheten. Det fanns odlingar dar tidigare men det pagar inte langre. Alternativt
att kommunen koper tomma gardar som inte anvands langre och gor det ocksa till odlingsmark.

For att genomfora hela denna process behover det inte ta lang tid. Beror pa hur val prioriterat
idén ar, men kanske 1-5 ars period. | borjan av projektet ar det naturligtvis kostsamt for
kommunen att infora detta. Men som tur ar har kommunen mojligheten att diskutera detta
forslag med Jordbruksverket, Europeiska kommissionen och andra intresserade investerare
samt sponsorer som brinner for bland annat hallbarhet som da kan tacka kostnaderna for
forslaget.

Exempelvis emigranter som har erfarenhet av jordbruk fran sitt hemland och bosatter sig har,
har chansen att skaffa ett betydelsefullt jobb som ocksa kan leda till att man pa ett naturligt satt
integreras in i samhallet och forsorjer sina familjer. Detta kan leda till reformer i de socialt
hallbara aspekterna i samhallet. Ifall det produceras stora mangder kan kommunen boérja sélja
ravaror och tjana pengar. Jag skulle dven ana att ett sadant projekt kan locka hit invanare fran
andra stader och byar.
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Forslag till beslut

Jag foreslar att Stromsunds kommun skaffar kommunala jordbrukare, bade for samhallets och
miljons basta! Lediga mark finns, arbetskraft finns och sponsorer finns att soka. Att infor nagot
sadant kan fa flera att vilja flytta till Stromsund, arbetslosheten i kommunen minskar och bast
av allt ar kommunen kan bli sjalvforsérjande pa flera saker! Lat oss utveckla var kommun pa

badsta majliga satt. Hallbarheten och miljon ar en av de mest diskuterade amnen nufortiden och
darfor maste vi ocksa borja agera och géra nagot som gynnar miljon.

v'3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Ja, jag vill narvara

Signering
Foljande parter har signerat detta drende.

Namn: RAND RUMNI
Person ID:

Datum: 2024-05-13 13:52
Signerad checksumma:

Arendenummer: #7768 | Inskickat av: RAND RUMNI (signerad) | Datum: 2024-05-13 13:52 Sida3av3
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Medborgarforslag

Arendenummer: #7767 | Inskickat av: NYALAT MAKUACH (signerad) | 2024-05-13 13:18

¥1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn

NYALAT MAKUACH

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar

v'2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Forslag om etablering av en hallbar vantplats i Stromsund

Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behdvs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.
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Till Stromsunds kommunstyrelse
Forslag om etablering av en hallbar vantplats i Stromsund

Jag, en elever fran Hallbar Samhalle-programmet, har identifierat ett behov inom var
gemenskap som jag tror kan bidra till att gora Stromsund till ett mer hallbart samhalle. Jag
foreslar att kommunen etablerar en vantplats som dven fungerar som en gemensam motesplats
for invanarna i Stromsund. Jag tror att detta projekt skulle tjana flera syften och gynna bade
miljon och samhallet som helhet

Motesplats

Genom att skapa en gemensam plats dar invanare kan samlas och umgas, framjas
sammanhallningen och gemenskapen i Stromsund. Detta kan bidra till att minska social
isolering och oka trivseln i samhallet.

En vantplats kan bidra till att minska behovet av individuell bilanvandning genom att erbjuda en
plats dar manniskor kan vanta pa bussar och samaka till och fran sina destinationer. Detta kan
minska trafik belastningen och darigenom minska utslappen av vaxthusgaser i samhallet.

Elever som behover vanta pa bussen kan anvanda vantplatsen for att géra sina laxor eller delta i
studiegrupper, vilket framjar deras skolarbete och skapar en miljo for larande utanfor
klassrummet.

For att genomfora detta forslag foreslar jag foljande
Placering

Vantplatsen kan etableras pa en lamplig plats i centrala Strémsund och bor vara lattillganglig for
bade folk som bosatter sig i Stromsund och de som bara kommer for besok.

Design

Nar det géller design sa tycker jag att man ska utforma vantplatsen med bekvama sittplatser,
bord for studier och moéten. Det ska vara inomhus sa att man skulle kunna anvanda det under
vintern. Anvand material och design som ar hallbara och passar in i den befintliga miljén. Annu
battre om man far tillgang till ndgon slags fika. Man kan gora hela vantplatsen till en kaffe ocks3,
pa detta satt kan kommunen tjana lite fran denna verksamheten.

Resurser

For att genomfora detta projekt kan det kravs resurser for markanskaffning, konstruktion av
vantplatsen samt underhall och drift. Men en bra |6sning som jag kan rekommendera &r att
anvanda en redan befastande kommuns byggnad, sdsom cafeterian pa Saga. For underhall och
drift kan man anstélla gymnasieelever da behéver kommunen inte lagga mycket pengar pa
anstallda och elever som vill tjana pengar vid sidan av sina studier kan ha mojlighet att arbeta.
Jag foreslar ocksa att kommunen séker finansiering genom olika bidragsmajligheter och
samarbeten med lokala foretag och organisationer, sasom engcon.

Tidsatgang
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Jag tror att det &r realistiskt att genomfora detta projekt inom 3 manader till 1 ars tid, beroende
pa tillgangliga resurser och planeringsprocessen.

Att etableringen av en hallbar vantplats i Stromsund kan vara ett vardefullt tillskott till samhéllet
och bidra till att gora var stad mer attraktiv och hallbar fér invanarna. Jag ser fram emot att hora
era synpunkter och hoppas att ni kommer att 6vervaga mitt forslag noggrant.

Sa skulle platsen se ut enligt mitt vision, med hjalp av Adobe firefly for att generera bilderna.
(Bilder pa bifogat material)

Forslag till beslut
Jag foreslar en hallbar vantplats i centrala Stromsund for att framja gemenskap och minska

bilanvandning. Platsen skulle erbjuda bekvama sittplatser och mojligheter for studier och
moten. Projektet kan genomfdras genom samarbete med lokala foretag.

Bifogat material
Har kan du bifoga filer som komplement till ditt forslag. Det kan vara bilder eller ritningar t ex.

& Firefly utforma vantplatsen med bekvama sittplatser, bord for studier och méten, det
ska varainnom (1).jpg (1,96 MB)

& Firefly utforma vantplatsen med bekvama sittplatser, bord for studier och méten, det
ska vara innom .jpg (1,47 MB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

¥'3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Ja, jag vill narvara
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Signering
Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: NYALAT MAKUACH
Person ID:

Datum: 2024-05-13 13:18
Signerad checksumma:

Arendenummer: #7767 | Inskickat av: NYALAT MAKUACH (signerad) | Datum: 2024-05-13 13:18 Sidadav4
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Medborgarforslag

Arendenummer: #7785 | Inskickat av: (signerad) | 2024-05-14 11:43

¥1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar

v'2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Skapa en hallbar hundrastplats med inhdgnad

Arendenummer: #7785 | Inskickat av: (signerad) | Datum: 2024-05-14 11:43
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Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behdvs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Jag vill harmed lagga fram ett forslag om att etablera en hallbar hundrastplats med inhagnad i
Stromsund. Denna plats skulle inte bara framja sdkerheten och valbefinnandet for vara fyrbenta
vanner utan dven bli en viktig social motesplats for kommunens invanare.

Forslaget fokuserar pa att skapa en hallbar hundrastplats i Stromsund dar manniskor och djur
kan motas och socialiseras i en trygg och ekologiskt hallbar milj6. En sadan plats skulle framja
bade socialt umgange och djurens valbefinnande, samtidigt som den integreras med naturen pa
ett ansvarsfullt satt. Att skapa en saker och social miljé dar hundagare kan slappa sina hundar
I6sa for att springa och leka med andra hundar samtidigt som de framjar
samhallssammanhallning och ansvarsfullt hundagande.

Plats:

For att sakerstadlla sakerhet och tillganglighet bér hundparken placeras i narheten av
bostadsomraden och ha en lamplig storlek for att rymma olika hundraser och deras behov av
rorelse. Jag rekommenderar hembygdsgarden eller omradet bakom polis byggnaden

Forslagets komponenter:

- Inhdgnad: Tillverkad av atervunna och hallbara material for att sdkerstalla langsiktig hallbarhet
och miljévanlighet.

- Naturlig miljo: Plantering av trad, buskar och gras for att skapa en gron och avkopplande miljo.

- Sociala ytor: Bankar, picknickbord och takférsedda omraden dar manniskor kan umgas och
skapa sociala band.

Eventuell Tidsplan:

- Planerings- och designfas: 2-3 manader

- Tillstand och finansiering: 3-4 manader

- Byggnation och plantering: 4-6 manader

- Inledning och finjustering: 2-3 manader
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Forslag till beslut

Forslaget fokuserar pa att skapa en hallbar hundrastplats i Stromsund dar manniskor och djur
kan motas och socialiseras i en trygg och ekologiskt hallbar miljé. En sadan plats skulle framja
bade socialt umgange och djurens valbefinnande, samtidigt som den integreras med naturen pa
ett ansvarsfullt satt. Att skapa en saker och social miljo dar hundagare kan slappa sina hundar
I6sa for att springa och leka med andra hundar samtidigt som de framjar
samhallssammanhallning och ansvarsfullt hundagande. Ett hallbart och valskott
hundrastomrade kommer att bli ett vardefullt tillskott till vdr kommun, framja social interaktion
och erbjuda en saker och trivsam miljo for bade hundar och manniskor. Jag hoppas att detta
forslag tas i in och att vi tillsammans kan arbeta mot ett grénare och mer socialt hallbart
Stromsund.

¥v'3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Nej, jag medger inte

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Signering
Foljande parter har signerat detta drende.

Namn:

Person ID:

Datum: 2024-05-14 11:43
Signerad checksumma:
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Arendenummer: #7745 | Inskickat av: ELLINOR AMANDA PETERSSON (signerad) | 2024-05-09 23:33

¥1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
ELLINOR AMANDA PETERSSON

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar

v'2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Trygghetsboende
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Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behdvs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Jag foreslar att avd 2 pa Tasjogarden byggs om till Trygghetsboende . Det ska vara sma
lagenheter med ett litet pentrykdk i varje. Dom som bor dar ska klara sej sa mycket som mojligt
sjalv men ha tillgang till hjalp liknande hjalp fran hemtjansten . Dom ska kunna valja om dom vill

dta mat med avd 1 eller fa maten levererad som av hemtjansten . Min tanke &r att det ska vara
ett mellanting mellan att bo helt i eget boende och i ett rum pa sarskilt boende.

Denna sortens boende finns i Vilhelmina pa deras sarskilda boende Tallbacka .
Det finns ju hiss i huset sa dom kan ju ta sej ut problemfritt om dom vill.

Hor garna av er sa forklarar jag mer hur jag menar . Mvh/ Ellinor

Forslag till beslut

Jag tycker att detta forslag ska tas med i diskussionerna ang utredningen om kommunens
framtida aldrevard .

¥'3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Signering
Foljande parter har signerat detta drende.

Namn: ELLINOR AMANDA PETERSSON
Person ID:

Datum: 2024-05-09 23:33

Signerad checksumma:

Arendenummer: #7745 | Inskickat av: ELLINOR AMANDA PETERSSON (signerad) | Datum: 2024-05-09 23:33 Sida2av 3
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Medborgarforslag

Arendenummer: #7746 | Inskickat av: ELLINOR AMANDA PETERSSON (signerad) | 2024-05-09 23:54

¥1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn
ELLINOR AMANDA PETERSSON

Adress Postnummer och ort

E-postadress
Telefon

Mobiltelefon

Notifieringar

v'2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Ugn

Arendenummer: #7746 | Inskickat av: ELLINOR AMANDA PETERSSON (signerad) | Datum: 2024-05-09 23:54 Sidalav3



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behdvs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Jag 6nskar att man installerar en ugn i dagrummet pa avd 1 pa Tasjogarden . Den skulle
anvandas till att aktivera dom boende genom att personalen kan baka tillsammans med dom .
Skulle bli en gemensam aktivitet och samtidigt ge en harlig hemkansla dar bade doftminnet och
smakminnet far ta plats . (Som det ar nu finns bara tillgang till en mikrovagsugn .)

Den gar enkelt att installera inbyggd i ett hogskap . Det skulle bli manga aktivitets stunder dar

man bade kollar recept , bakar och till slut avsmakar resultatet . Skulle verkligen ge 6kad
livskvalité for dom boende .

Forslag till beslut

Jag foreslar att man genast kollar in mojligheten att montera in ett hogskap med inbyggnads
ugn pa avd 1 pa Tasjogarden .

Bifogat material
Har kan du bifoga filer som komplement till ditt forslag. Det kan vara bilder eller ritningar t ex.

€1 IMG_7336.png (616 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

¥'3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Arendenummer: #7746 | Inskickat av: ELLINOR AMANDA PETERSSON (signerad) | Datum: 2024-05-09 23:54 Sida2av 3



Signering
Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: ELLINOR AMANDA PETERSSON
Person ID:

Datum: 2024-05-09 23:54

Signerad checksumma:

Arendenummer: #7746 | Inskickat av: ELLINOR AMANDA PETERSSON (signerad) | Datum: 2024-05-09 23:54 Sida3av3
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Medborgarforslag

Arendenummer: #7668 | Inskickat av: (signerad) | 2024-06-03 07:42

¥1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar

v'2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Gat/vag belysning

Arendenummer: #7668 | Inskickat av: (signerad) | Datum: 2024-06-03 07:42

Sidalav?2



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behdvs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Hej,
Vi i Sorviken onskar med detta forslag att fa Vag/Gat belysning genom byn Sorviken for att
darmed sdkerstélla barnens och varan sdkerhet,12 barn varav 7st ar gaende i Hammerdals skola.

Under stor del av skolaret ar det morkt och stark trafikerad vag genom byn.

Vi haringen kunskap just om detta och hur man kan fa till belysning genom en by som Sérviken
men vi maste borja nagonstans.

Forslag till beslut

Kommunen ansvarar och bekostar projektet enligt ovanstaende.

¥'3. Medgivande

Jag godkdnner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Nej, jag medger inte

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Signering
Foljande parter har signerat detta drende.

Namn:

Person ID:

Datum: 2024-06-03 07:42
Signerad checksumma:

Arendenummer: #7668 | Inskickat av: (signerad) | Datum: 2024-06-03 07:42 Sida2av?2
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2024-06-05

Diarienummer KF.2024.147

Delgivningar

1.

2.

Redovisning av ej besvarade motioner, datum for anhangiggorande
inom parentes.
Motion om konkurrensutsattning (3 maj 2023). Till beslut i
fullmaktige den 12 juni 2024. Férsenad pa grund av avsaknad av
handlaggare, och darigenom bevakning, i arendehanteringssystemet.

Motion om energiplan (6 december 2023). Bereds av teknik- och

serviceforvaltningen.

Motion om inkdp av notkreatur (6 december 2023). Bereds av teknik-
och serviceférvaltningen.
Redovisning av ej besvarande medborgarforslag, datum for
anhangiggorande inom parentes.
Medborgarforslag om plan for 6kad biologisk mangfald (20
september 2023). Till beslut i fullmaktige den 12 juni 2024.

Medborgarfoérslag om att fornya och rusta upp kommunens
lekplatser (20 september 2023). Till beslut i fullmaktige den 12 juni
2024.

Medborgarforslag om atervinningsstation vid 6stra infarten till
Stromsund (15 november 2023). Bereds av teknik- och
serviceforvaltningen.

Medborgarférslag om samordning av skolverksamheter i Stromsund
(15 november 2023). Till beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott
den 4 juni 2024.

Medborgarforslag om gemensam komposttunna (15 november
2023). Till beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott den 4 juni 2024.

Medborgarforslag om utbyggnad av fjarrvarme i Hammerdal (6
december 2023). Till beslut i fullmaktige den 12 juni 2024.

Medborgarforslag om isvak och bastu for vinterbad (6 december
2023). Till beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott den 13 augusti
2024.
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Stromsunds Tjansteskrivelse
Kommun Kommunfullmiktige
Stracjmien Ljiche

2024-06-05

10.

februari 2024). Bereds av barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen.

e Medborgarforslag om ett kommunalagt eventbolag (28 februari

2024). Bereds av kommunledningsférvaltningen.

e Maedborgarforslag om underhall av Brattlivagen i Gaddede (25 april

2024). Bereds av teknik- och servicefoérvaltningen.

e Medborgarférslag om dversyn av gronytor i Rosson (25 april 2024).

Bereds av teknik- och serviceférvaltningen.

e Medborgarforslag om fortsatt snérojning och underhall av

Brattlivdgen i Gaddede (25 april 2024). Bereds av teknik- och
serviceforvaltningen.

Redovisning fran kommunledningsférvaltningen over medel i
kommunfullméktiges anslag for oférutsedda behov.
Budget 2024 1 000 000 kronor

Strémsunds Turism - justering bokslut 2023 - 328 000 kronor
Aterstar 672 000 kronor

KS § 88/2024 - Rekommendation gallande undertecknande av CEMR-
deklarationen (KS.2024.110)

Lansstyrelsen i Jamtlands ldns beslut om ny erséattare for ledamot i
kommunfullmaktige efter Hdkan Persson

Lansstyrelsen i Jamtlands beslut om ny ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige efter Fredrik Eriksson

Lansstyrelsen i Jamtlands beslut om ny ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige efter Jon Henric Andersson

BKUN § 48/2024 - Andring sammantradesdagar 2024
BKUN § 49/2024 - Policy/riktlinjer for sponsring

BKUN § 50/2024 - Verksamhetsprognos april 2024, barn-, kultur- och
utbildningsforvaltningen

Medborgarforslag om aktiviteter pa hembygdsgarden och Landon (28



Stromsunds Tjansteskrivelse
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11. BKUN § 60/2024 - Verksamhetsprognos april 2024, kultur- och
fritidsavdelningen

12. KS § 123/2024 - Etablering av vatgasproduktion i Stromsunds kommun

Forslag till beslut

Delgivningarna laggs till handlingarna.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Lisa Lundgren, Kanslisekreterare



