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Kallelse till kommunstyrelsen den 20 februari
2024 klockan 8.15

Som ledamot i kommunstyrelsens arbetsutskott kallas du till ssmmantrade.
Har du forhinder kontakta kommun@stromsund.se i god tid, sa

sekreteraren hinner kalla din ersattare.

Mojlighet att delta pa lank kommer finnas. Endast friska ledamoter far delta
pa plats.

Sammantradets plats

Sammantradesrum Almen, kommunkontoret i Stromsund.

Utsdandningsdag
Tisdag 13 februari 2024.

Program
08.15 Internbudget och verksamhetsmal for kommunstyrelsens
verksamheter 2024

09.30 Paus

10.00 Ansdkan om projektmedel - "Strategi 2032 - Malinriktad
kompetensforsorjning"

10.20 Underhall av Brattlivagen

10.30 Fiberutbyggnad 2024

10.40 Granskningsrapport - Kompetensforsorjning
11.00 Information fran ekonomienheten
12.00 Lunch

13.00 Gruppmoten

15.00 Uppsiktsplikt Narvard Frostviken
15.45 Information fran IT-enheten
16.15 Sammantrade

Vilkommen

Susanne Hansson, ordférande

Lisa Lundgren, sekreterare
0670-161 06 eller lisa.lundgren@stromsund.se
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Foredragningslista
1 Faststdllande av foredragningslistan
2 Kommunstyrelsens ordférande informerar
3 Information om verksamhetsresultat 2023
4 Information om budgetforutsattningar 2025
5 Information fran IT-enheten
6 Uppsiktsplikt 2024 - Narvard Frostviken
7 Motion om samiskinspirerad lekplats
8 Motion om att saga nej till anmalningsplikt i kommunala verksamheter
9 Bokslut 2023 kommunstyrelsen

10 Internbudget och verksamhetsmal fér kommunstyrelsens verksamheter
2024

11  Ansokan om projektmedel - "Strategi 2032 - Malinriktad
kompetensforsorjning"

12 Underhall av Brattlivagen
13 Fiberutbyggnad 2024
14  Granskningsrapport - Kompetensforsorjning

15 Delgivningar
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# Stragjmien tjicle

den 6 februari 2024

Diarienummer KS.2023.461

§ 32 Motion om samiskinspirerad lekplats

Moderaterna, genom Viktoria Trewe och Eskil Ehnberg, har inkommit med
en motion om att skapa en samiskinspirerad lekplats. Motionen
anhangiggjordes pa kommunfullmaktiges sammantrade den 7 juni 2023.

Motionadrerna foreslar att:

e Stromsunds kommun utreder majligheten att skapa en
samiskinspirerad lekplats.

e Kommunens samiska samordnare leder detta arbete och tar
fram konkreta idéer pa utformning, plats och finansiering.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse
Motion

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut

Motionen bifalles.

Justerare
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Diarienummer KS.2023.461

Svar pa motion om samisk inspirerad lekplats

Moderaterna, genom Viktoria Trewe och Eskil Ehnberg, har inkommit med
en motion om att skapa en samisk inspirerad lekplats. Motionen
anhangiggjordes pa kommunfullmaktiges sammantrade den 7 juni 2023.

Motionadrerna foreslar att:

° Stromsunds kommun utreder mojligheten att skapa en samisk
inspirerad lekplats.

. Kommunens samiska samordnare leder detta arbete och tar fram
konkreta idéer pa utformning, plats och finansiering.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Motion bifalles.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Carina Wiik, Forvaltningschef Bl

Bilagor
Motion

Beslut skickas till

Motionarerna

Carina Wiik, kommunledningsférvaltningen



Motion om samiskinspirerad lekplats

Stromsunds kommun &r en av de 25 kommuner i Sverige som ingar i forvaltningsomradet for
samiska. | Ostersunds kommun s&g vi under 2022 ett medborgarférslag att skapa en
samiskinspirerad lekplats, nagot som mottagits valdigt val. Stromsunds kommun har idag
verksamhet tillsammans med Jamtli pa Stromsunds Hembygdsgard, ett samarbete mellan
aktorerna for att framja kulturen.

Moderaterna i Strémsunds kommun ser att det &r i kommunens intresse att fortsatta utveckla
de kulturella verktyg som anvénds och att man genom detta forslag kan starka den samiska
kulturen och dess inflytande hos barn och unga.

Darfér yrkar Moderaterna
e Att Stromsunds kommun utreder méjligheten att skapa en samiskinspirerad lekplats.

e Att kommunens samiska samordnare leder detta arbete och tar fram konkreta idéer
pa utformning, plats och finansiering.

4
Wil l@fﬂfé EQW %

Moderaterna i Stromsunds kommun
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Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
# Stragjmien tjiehe

den 6 februari 2024

Diarienummer KS.2023.654

§ 33 Motion om att sdga nej till anmalningsplikt i
kommunala verksamheter

Vansterpartiet har, genom Kristina Strém, inkommit med en motion som
foreslar att kommunen bor tillskriva regeringen om att anmalningsplikt inte
bor inféras i kommunal verksamhet. Sarskilt inte gallande pedagogisk
verksamhet, fritidsverksamhet, kulturell verksamhet for barn och unga,
eller socialtjansten.

Bakgrunden ar den utredning som regeringen, tillsammans med
Sverigedemokraterna, beslutat om att genomféra gallande
informationsplikt inom offentlig verksamhet. Denna grundar sig i
Tidoavtalet dar man avtalat att "kommuner och myndigheter ska vara
skyldiga att informera Migrationsverket och Polismyndigheten nar de
kommer i kontakt med personer som vistas i Sverige utan tillstand".

Kommunstyrelsen har skickat en skrivelse till regeringen angaende att
anmalningsplikt inte bor inforas i kommunal verksamhet, detta genom ett
initiativirende fr&n Socialdemokraterna och Centerpartiet. Arendet
behandlades i kommunstyrelsen den 24 oktober 2023, § 183.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse

Motion med bilaga

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut

Motionen avslas.

Justerare
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Diarienummer KS.2023.654

Motion om att sdga nej till anmalningsplikt i
kommunala verksamheter

Vansterpartiet har, genom Kristina Strém, inkommit med en motion som
foreslar att kommunen bor tillskriva regeringen om att anmalningsplikt inte
bor inforas i kommunal verksamhet. Sarskilt inte gallande pedagogisk
verksamhet, fritidsverksamhet, kulturell verksamhet for barn och unga,
eller socialtjansten.

Bakgrunden ar den utredning som regeringen, tillsammans med
Sverigedemokraterna, beslutat om att genomféra gallande
informationsplikt inom offentlig verksamhet. Denna grundar sig i
Tidoavtalet dar man avtalat att "kommuner och myndigheter ska vara
skyldiga att informera Migrationsverket och Polismyndigheten nar de
kommer i kontakt med personer som vistas i Sverige utan tillstand".

Kommunstyrelsen har skickat en skrivelse till regeringen angaende att
anmalningsplikt inte bor inforas i kommunal verksamhet, detta genom ett
initiativirende fran Socialdemokraterna och Centerpartiet. Arendet
behandlades i kommunstyrelsen den 24 oktober 2023, § 183.

Kommunledningsforvaltningens foreslar saledes fullmaktige besluta att
avsla motionen med hanvisning till beslut i initiativarendet.

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

Motionen avslas.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Elin-Maria Eriksson, Verksamhetscontroller

Bilagor
Motion med bilaga

Beslut skickas till
Kristina Strom

Elin-Maria Eriksson, kommunledningsforvaltningen
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Motion

Inskickat av: Kristina Marie Strom (signerad) | 2023-09-20 12:03

1. Motionen

Ar du ordinarie ledamot i kommunfullmiktige?

Ja

Motionens rubrik

Observera att en motion bara far beréra ett amne. Varje amne blir en separat motion.

Nej till anmalningsplikt i kommunala verksamheter

Beskrivning av drendet
Har beskriver du ditt darende.

Forslag om att infora anmalningsplikt i offentliga verksamheter utreds just nu pa uppdrag av
regeringen.

Det ar viktigt att visom kommunpolitiker agerar i tid innan beslut fattas om anmalningsplikt, for
att pavisa de stora

konsekvenserna forslaget skulle innebdra i de kommunala verksamheterna.

Vansterpartiet vill att denna motion bereds skyndsamt, i god tid innan utredningen om
anmalningsplikt ar genomford.

Inskickat av: Kristina Marie Strém (signerad) | Datum: 2023-09-20 12:03 Sidalav3



Forslag till beslut

Véansterpartiet foreslar darfor att kommunfullmaktige beslutar att:

- Stromsunds kommun tillskriver regeringen om att anmalningsplikt inte bor inforas i
kommunal verksamhet. Sarskilt inte géllande pedagogisk verksamhet, fritidsverksamhet,

kulturell verksamhet for barn och unga, eller socialtjansten

Bifoga dokument
Har kan du ladda upp och bifoga ett dokument.

T Motion, nej till anmélningsplikt.pdf (165 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

v'2. Flera motionarer

Ar ni flera personer som lamnar in denna motion?

Nej

v'3. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter

For- och efternamn
Kristina Marie Strom

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar

Ange partipolitisk tillhorighet

Vansterpartiet

Inskickat av: Kristina Marie Strém (signerad) | Datum: 2023-09-20 12:03 Sida2av3



Signering
Foljande parter har signerat detta arende.

Namn: Kristina Marie Strom
Person ID:

Datum: 2023-09-20 12:03
Signerad checksumma:

Inskickat av: Kristina Marie Strém (signerad) | Datum: 2023-09-20 12:03 Sida3av3



Nej till anmalningsplikt

Regeringen och Sverigedemokraterna vill att offentligt anstdllda inom vélfarden ska anmila
papperslosa. Det ar ett forslag som inte hor hemma i det fria, 6ppna och demokratiska samhéllet.
Dylika forslag dr ndgot som forekommer i auktoritdra stater och rena diktaturer.

I Tidoavtalet stardet att det ska Idmnas forslagtill en ordning med “anmélningsplikt mellan Polisen
och myndigheter som antas komma i kontakt med personer som befinner sig illegalt i landet”. Man
beskriver hur kommuner och myndigheter ska vara skyldiga att informera Migrationsverket om

papperslosaisyfte att forsvaramojligheten att leva i landet utan tillstdnd. Vénsterpartiet menar att det
ar helt orimligt att offentligt anstéllda inom vilfarden ska dgna sig at polisidr verksamhet. Var personal
ska inte behdva agera angivare utan ska kunna koncentrera sig pa sitt uppdrag och sina arbetsuppgifter.
Vér personal arbetar med méanniskor, ett arbete som i hog grad bygger pa tillit och fortroendefulla
relationer. Att krdva av dem att utfora handlingar som direkt strider mot deras yrkesetiska regler och
nuvarande lagstiftning dr ndgot som é&r helt orimligt och vara anstéllda ska inte tvingas till detta.

Manga fackforbund och civilsamhaillsorganisationer har reagerat pé detta forslag om anmélningsplikt.
Vilfardsanstilldas uppgift ér att ge personer utbildning, vard, omsorg och socialt stod utifran behov.
Enligt t.ex. barnkonventionen har a/la barn ratt till utbildning, lek och en meningsfull fritid. Alla

manniskor har ritt till vird, oavsett legal status, och rétt till n6dbistand fran socialtjénsten.

Forslaget om anmilningsplikt innebér stora risker for liv och hélsa inom vélfiarden. De ménniskor som
lever som papperslosai Sverige kommer pé grund av rédsla att avsta frén att soka nddvindig vard,
nodbistand fran socialtjansten eller pedagogisk verksamhet for barnen. Det finns till exempel sdrskilda
farhdgor kring valdsutsatthet for kvinnor dar socialtjansten kan géra viktiga insatser.

Det ar viktigt att vi som kommunpolitiker agera i tid innan beslutet fattas for att pavisa de stora
konsekvenserna forslaget skulle innebéra i den kommunala verksamheten.

Vénsterpartiet foreslar darfor att kommunfullméaktige beslutar att:

- Stromsunds kommun tillskriver regeringen om att anmélningsplikt inte bor inforas i
kommunal verksamhet. Sarskilt inte gdllande pedagogisk verksamhet, fritidsverksamhet,
kulturell verksamhet for barn och unga, eller socialtjansten.

Kristina Strom

Vinsterpartiet Stromsund
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2024-02-1313 februari 2024

Diarienummer KS.2024.157

Bokslut 2023 kommunstyrelsen

Redovisning lamnas 6ver bokslut 2023 fér kommunstyrelsens
verksamheter, inklusive uppféljning av inriktnings- och effektmal.

Total budgetavvikelse inom namnden ar ett underskott med 2,3 miljoner
kronor.

e Kommunstyrelsen éverskott med 6 395 000 kronor

Kommunledningsforvaltningen overskott med 333 000 kronor
e Teknik- och serviceforvaltningen underskott med 6 064 000 kronor

e Framtids- och utvecklingsforvaltningen underskott med 2 952 000 kronor

Den arrendefinansierade verksamheten bredband har ett 6éverskott med 1,0
miljoner kronor da arrendeintdkterna éverstiger kommunens
kapitaltjanstkostnader samt 6vriga kostnader.

e Bredband 6verskott med 1 014 000 kronor

Resultaten for de avgiftsfinansierade verksamheterna avfall, vatten och
avlopp, AVA, hanterar vi genom 6ver- respektive underuttag som ska
regleras inom tre ar. Arets resultatpaverkan blir negativ med 820 000
kronor for kommunen.

e Avfall underuttag med 820 000 kronor, medfér en utgaende fordran pa
kollektivet pa 1 223 000 kronor (bokfores ej).

e Vatten och avlopp Overuttag med 1 222 000 kronor, medfor en utgaende
skuld till kollektivet pa 1 865 000 kronor.

Forslag till beslut i kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen godkdnner boksluten och inriktningsmalen 2023 for alla

verksamheter inom kommunstyrelsen.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson
Kommunledningsfoérvaltningen, Niclas Liljefjall, Ekonomichef och,Veronica
Hjorter Stenklyft, Ekonomistrateg

Bilagor
Bokslut 2023 kommunstyrelsens verksamheter
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Bokslut 2023 avgiftsfinansierad verksamhet avfall, vatten och
avlopp, AVA

Bokslut 2023 arrendefinansierad verksamhet bredband
Maluppfoljning 2023 kommunstyrelsens verksamheter



Stromsunds

e KOMMUN Bokslutsrapport
# Stragjmien tiele
2023

KS som namnd

Intakter tkr : Kostnader tkr )
Budget Redov. Avvik.i Budget Redov. Avvik.i Resultat

-197 891 -216723 18832 i 420985 442 105 -21 120 i 2289

Kommunstyrelsen

Intékter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.; Budget Redov. Awik. | Resultat.

514  -1386 872 48964 43441 5523 i 6395

Arets handelser

En enig kommunstyrelse har beslutat att starta upp det nédvandiga omstallningsarbetet genom att
ta fram en lokal utvecklingsstrategi for Stromsunds kommun, LUS. Syftet ar att stalla om for en ny
demografisk situation och skapa utrymme for utveckling. Detta arbete kommer att fortsatta under
2024 och bli vagledande for politiker och chefer i omstallningsarbetet.

Ekonomi

Bokslutet fér kommunstyrelsen 2023 visar ett éverskott pa 6 mnkr. Den stérsta anledningen fill
Overskottet bestar i allman aterhallsamhet samt att kommunstyrelsens utvecklingspott anvants
sparsamt under aret. Kostnadsutvecklingen for lokaler innebar ett underskott pa drygt 400 tkr till
foljd av hogre hyreskostnader.

Framtid

Fran 2024 utékas Jamtlands Raddningstjanstférbund med Are kommun. Darmed bestar forbundet
av lanets samtliga kommuner.

Kompetensforsorjning och hallbar arbetsmiljo ar tva centrala fragor for kommunstyrelsen. Den
kompetensforsorjningsplan som ar framtagen ska foljas upp och revideras under aret.
Kommunstyrelsen har arbetsgivar- och arbetsmiljdansvaret for alla anstéallda i de kommunala
verksamheterna. Kommunstyrelsen har beslutat att genomféra en genomlysning av Vard- och
Socialférvaltningen med fokus pa arbetsmiljoé och néjda medarbetare. Genomlysningen ska
genomforas under forsta halvaret och utféras av en extern resurs.

Intakter tkr : Kostnader tkr :
KS Budget Redov. Awvik. ! Budget Redov. Avvik. : Resultat
001 Kommunstyrelse 0 0 0 | 10656 5808 4848 | 4848
002 Kommunstyrelse, ej pol. -439 -540 101 5107 4364 743 845
091 Lokaler, outhyrda 0 0 0 1390 1504 -114 i -114
092 Lokaler 75 75 0 7782 8107 -325 i -325
095 Marknadsféring o inform. 0 0 0 1099 357 742 743
098 Projekt 0O 670 670 i 330 821 491 i 179
370 Raddningstjanst 0 0 0 | 19252 19619 -367 | -367
""""""""""""""""""""""""""""" 514 -1286 772 | 45616 40579 5037 i 5809

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Naringsliv Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Awvik. i Resultat
350 Naringsliv 0 -100 100 { 3348 2862 486 : 586

0 -100 100 i 3348 2862 486 586



Stromsunds

s KOTIMUN Bokslutsrapport
# Stragjmien Uielte
2023
Kommunledningsfdrvaltningen
Inkl. kapitalkostnader Intékter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. : Resultat.
-6 276 -7 754 1478 47 498 48 644 -1 146 333

Arets handelser

Den koncernévergripande arbetsgruppen for digitalisering har fortsatt sitt arbete pA gemensamma
behov av tekniska I6sningar. Detta har resulterat i att arbetet med ett nytt intranat och att ga over till
Microsoft 365 + har pabdrijats. Inforandet kommer att innebéra att verksamheterna far
gemensamma arbetsytor som underlattar vissa arbetsmoment. Vi arbetar vidare mot malet att
erbjuda 24-timmarsservice till medborgare, foretag och medarbetare, och har sedan 2020 publicerat
69 stycken e-tjanster.

Implementeringen att inféra det nya arbetsmiljosystemet har fortsatt. Verktyget anvands av chefer,
fackliga ombud och medarbetare. Detta i kombination med utbildning inom arbetsmiljdomradet
kommer stodja verksamheterna i det férebyggande arbetet mot olycksfall och ohéalsa inom véar
organisation.

Fokusen pa kommande arbetskraftsbrist har intensifierats. De personaltata verksamheterna har
svart att rekrytera. Detta galler de flesta yrkesgrupper, men framst legitimerande yrken. Aven
arbetet med att ordna korttidsvikarier har blivit svarare och detta paverkar bemanningsenhetens
arbete att tillsatta de arbetspass som verksamheterna bestaller. HR har under aret drivit en
forstudie genom Europeiska socialfonden, vars uppgift var att analysera kompetensforsorjnings-
utmaningen. Forstudien kommer att ligga som grund fér en ny ansékan. Projektet har identifierat
fem stycken delmal.

Den 1 oktober bdrjade regeln om 11 timmars sammanhangande dygnsvila under varje 24-
timmarsperiod att gélla. Den 1 februari 2024 borjar denna regel att galla aven for de medarbetare
som ar anstalld inom stdd och service och ar anstalld pa jouravtalet (bilaga J). Denna férandring
paverkar vara verksamheter i stor utstrackning och stéller krav pa arbetsgivaren bade nar det galler
schemalaggning, men framforallt nar det galler oférutsedda handelser och har inneburit ett 6kat stdd
fran HR.

| november drabbades vi av en cyberattack mot leverantoren av vart ekonomisystem. Arbetet med
att aterstalla pagar fortfarande och detta har paverkat hela koncernen, men framférallt
ekonomienheten. Det har inneburit en hojd arbetsbelastning for att sékerstalla arbetet och har
forsenat bokslutsarbetet. Samarbetet inom Ioner med Sollefted och Ragunda kommuner har fortsatt
under 2023. | slutet av aret paborjades forberedelserna infor EU-valet den 9 juni.

Ekonomi

Resultatet, ett Overskott pa cirka 333 tkr, beror till stor del pa att vi inom flera verksamheter haft
franvaro som vi inte kunnat rekrytera vikarier for, deltagande i projekt, minskat uttag for
friskvardsbidrag och ett forbattrat resultat for Stromsunds turism. Prognosen i oktober var att vi
skulle fa ett underskott, men bland annat s& har campingen haft ett succé ar som bidragit till att vi
inte visar ett minusresultat.

Framtid

HR- enhetens arbete kommer fortsatta med utbildningar och stod till chefer. Den nya ingrediensen
kommer att vara kompetensutmaningen. En tredjedel av vara anstéllda kommer att forsvinna ut fran
organisationen fram till & 2030, genom pensionering. Tanken ar att det nya projektet ska hjalpa oss
vidare i forandringsarbetet med att bredda rekryteringen och anvanda kompetensen ratt internt for
att kunna mota den lokala arbetsmarknaden.

For kansliet kommer utmaningen aven fortsattningsvis vara att rekrytera stéllféretrddare inom
overférmyndaren, fortsatta utvecklingsarbetet med arendehanteringssystemet och arbetet
med webbtillganglighetsdirektivet.



Vi har bytt plattform for inspelning och redigering av film. Denna plattform kommer vi bland annat
anvanda for sandning av kommunfullmaktige. En arbetsgrupp for e-arkivarbete haller pa att sattas
ihop och ska tillsammans ta fram ett forslag hur vi ska ga vidare. Arbetet med att inféra ett nytt
ekonomisystem ska pabdrjas, vilket kommer bli ett omfattande och prioriterat projekt under ar 2024
under forutsattning att medel tillskjuts.

Under aret har arbetet med det civila forsvaret pabdrjats. Arbetet med att kontinuitetsplanera har
pabdrjats. Med anledning av de 6kade antalen cyberattacker, sd kommer denna arbetsuppgift att

vara hogt prioriterad. En del i detta arbete ar att 6ka kunskapen bland vara medarbetare i

informationssékerhet. Den digitala informationssakerhetsutbildningen startar i januari och innebar att
alla medarbetare far en digital utbildning i mejlen en gang manaden.

Ekonomi
120 Ekonomi

Budget

Intakter tkr

Awvik.

Kostnader tkr

HR

093 Fackl anst m fl

096 Foretagshalsovard

105 Medel omstallningsfonden
110 HR

113 Bemanningsenhet

119 Friskvard

Budget
0
-200

0

Kansli
100 Kansli

Budget
-133

198 Overférmyndare, budget/skuld -150

199 Gode man/Forvaltare

KLF gemensam

097 Lonebidrag

140 Gemensamma kostn.
141 Digitalisering

142 KLF Stab

351 Hemséandning

Budget
0
-768

Loner
112 Lonekontor

Budget

Turism

220 Folkets Hus
380 Turism

381 Camping

382 Administration

Budget
-860
-250

-3 065

Redov.

-243 -12
-243 -12
Intakter tkr .
Redov. Avvik.

0
341 141 i
0 !
-492 492
0
0
-834 634
Intakter tkr .
Redov. Avvik.
-134 '
-99 -51
0
-234 -49
Intakter tkr )
Redov. Avvik.
0 i
-828 60
0
-20
-61 -119
-909 -59
Intakter tkr .
Redov. Avvik.
-140 '
-140
Intakter tkr .
Redov. Avwvik.
-866 :
-262
-4 007 942
-260
-5 395 970

Budget Redov. Awvik. Resultat.
7316 7286 30 i 18
7316 7286 30 18

Kostnader tkr .

Budget Redov. Awvik. : Resultat.
1691 1507 184 i 184
2118 3370 -1252 | -1111

0  -40 40 i 40
3720 3946 226 | 267
1340 1500 -160 |  -160
1000 680 320 i 320
9869 10963 -1094 -460

Kostnader tkr .

Budget Redov. Awvik. : Resultat.
2330 2577 247 i -246
2124 2190 -66 -117

447 141 306 306
4901 4909 -8 ! -57

Kostnader tkr .

Budget Redov. Awvik. : Resultat.
1000 1048  -48 i  -48
5682 5282 400 i 459
700 811  -111 i  -111
3730 3565 165 i 166
373 207 166 i 47
11485 10912 573 514

Kostnader tkr

Budget Redov. Awvik. : Resultat.
4138 4143 5 i -9
4138 4143 5 i -9

Kostnader tkr .

Budget Redov. Awvik. :Resultat.
2278 2548 270 i  -265
1157 1269 -112 |  -100
3674 3939 265 i 677
2680 2675 5 i 15
9789 10432  -643 328



Teknik- och serviceférvaltningen

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.; Budget Redov. Awik. | Resultat.

-167 722 -177 370 9648 208 715 224427 -15712 -6 064

Arets handelser

Europa och Sverige befinner sig i ett av de allvarligaste sékerhetspolitiska laget sedan andra
varldskrigets slut. Det har inneburit en mangd utmaningar for Stromsunds kommun och darmed
aven teknik- och serviceforvaltningen. Forvaltningen har en roll i organisationen att fundera éver hur
kommunens kris- och krigsorganisation fungerar. Ar alla de styrdokument som kravs pa plats? Hur
fungerar organisationen vid kris och samhallsstorningar? 2021 skrev Stromsunds kommun pa en
avsiktsforklaring for samverkan inom krisberedskap och civilt forsvar i Jamtlands [&an som syftar till
att 6ka lanets formaga att hantera samhallsstorningar i hela hotskalan. Fran var forvaltning har vi
representanter i bade styrgrupp och i olika arbetsgrupper. Forvaltningen har under 2023 fortsatt
arbetet utifrdn den 6verenskommelse som tecknats mellan Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap och kommuner/regioner for att starka arbetet med krisberedskap och civilt forsvar.

Vi har under 2023 arbetat vidare med var kontinuitetsplanering, alltsa en plan B, for att kunna
uppratthalla alla samhallsviktiga funktioner i handelse av kris eller krig.

Upphandlare inom teknik- och servicedrvaltningen har under aret arbetat vidare med att se till att
forvaltningen, men aven kommunen som helhet, ar férsérjd med ramavtal som motsvarar behoven
och att avtalen foljs av bade leverantérer och bestallare.

Under 2023 har vi pa fastighetssidan bland annat bytt ventilation pa Fjallsjoskolan samt utfort
fonsterbyte pa huvudbyggnaden och biblioteksbyggnaden. Ny hiss pa Granbackens sarskilda
boende har installerats samt nytt passersystem pa vissa dela av Hjalmarstrommersskolans lokaler.
Under 2023 pabdrjade vi utbyten av vara brand- och utrymningslarm samt inbrottslarm i
kommunens fastigheter. | Vattudalsskolans kok har ny diskmaskin installerats samt aven ny
ventilation till koksdelen.

Nar det galler fardtjanst 2023 genomfordes 10 186 resor vilket ar 803 stycken fler resor &n 2022.

For bostadsanpassning har det under aret inkommit 78 ansokningar, varav 63 har varit kompletta
och fatt beslut. 53 av dem blev helt beviljade, 5 helt avslag och 5 delvis avslag.

Forsta halvan av aret jobbade IT-enheten intensivt med att starka IT-sakerhet, framst genom att
oka skyddet mellan vara datorer, att skapa kontroll och flera nivaer av de hoga behdrigheterna
samt att uppgradera gamla operativsystem. Vidare har enheten sett Gver och begransat atkomsten
till kommunens externa system.Internt arbete med nya rutiner foér 6kad kontroll dver vad som
hander i vara natverk har ocksa utforts.

Nar det galler kommunens vagbelysning har vi drabbats av flertalet avbrott pa kablar som ligger i
marken vilket inneburit att det blivit kortslutning. P4 flera stallen &ar kablarna valdigt gamla, och har
behovt bytas ut. Detta ar en kostnad som okat nar det galler material och elarbete de senaste aren.
Seriebytet for vagbelysning till LED-lampor har gatt mycket bra under 2023 och i stort sett all
gatubelysning ar nu utbytt till LED-belysning.

Ekonomi

Forvaltningens samlade resultat, exklusive avfall, vatten och avlopp (AVA), ger ett underskott mot
budget pa -6 064 tkr. Fardtjanst gar med ett underskott jamfort med budget pa -3 099 tkr beroende
pa allt fler och langre fard- och riksfardtjanstresor. Inom produktionsgrupperna har vi under 2023
inte kunnat tillampa sjalvkostnadsprincipen inom lokalvard och driftgruppen. Det innebar att teknik-
och serviceforvaltningens resultat paverkas negativt for vissa varor och tjanster som 6vriga
forvaltningar koper av oss. Detta presenterade vi ven i budgetarbetet for 2023. Inom kostenheten
ser vi att livsmedelskostnaden har 6kat med crika 1 300 tkr under 2023 jamfort med budgeterade
medel.

Gatu- och markenheten har en direktavskrivningskostnad 2023 pa 466 tkr som inte var
budgeterad. Direktavskrivningskostnaden beror p& de komponenter som bytts ut i samband med
att kommunen bytt ut all gatubelysning till LED. Enhetens kostnad for plogning har under 2023 varit
cirka 460 tkr dyrare an budgeterade medel. Pa grund av manga kabelbrott i vart elnat for
gatubelysning s& har kostnaden for reparationer av ledningsnat blivit cirka 530 tkr dyrare an
budgeterat. Var aldrande fordonspark, bade pa tunga- och latta fordon har inneburit
verkstadskostnader for cirka 680 tkr 6ver budgeterade medel.

Okade kostnader pa hela IT-omrédet p& grund av inflation och i vissa fall licensavtalsférandringar.



Det ar ingen enskild post som dragit ivag utan det ar generella 6kningar, framst p& supportavtal
som ¢kat med ca 10-15%. IT-enheten har balanserat upp detta med att stoppa alla externa
konsultinsatser i fall som inte varit akuta kopplat till funktion eller sékerhet.

Framtid

Forvaltningen arbetar, tillsammans med Strémsunds hyresbostader och Stromsunds energi, aktivt
for att lyckas prissakra ratt volym i vart nya el-avtal till ratt pris for att Stromsunds kommun ska fa el

till s& liten kostnad som mojligt.

Mycket har gjorts pa it-séakerhetsomradet men mycket mer behover goras for att n& en god it-
sakerhetsniva. Stromsunds kommun borjar na en tréskel dar vi inte kan komma vidare utan
anskaffning av systemstod och tjanst pa it-sakerhetsomradet. Fortsatt fokus pa IT-sdkerhet och
I[6pande omsattning av gammal hardvara kommer att behdva goras under aret och efterféljande ar.

Stab

130 IT Drift

135 Upphandling

136 Avtalscontroller

191 Administration

192 Kundtjanst

391 Sakerhetssamordning

441 Samlingslokaler, bidrag
975 Tjansteperson i beredskap

Budget
-2 076

Intakter tkr

Kostnader tkr

13

Avvik.é Budget Redov. Avvik. EResuItat

-41
531
683
334

-10
249

AVA
551 Dagvattenverksamhet
563 Ext avfall fr ftg,inst

21

Drift

900 Driftsgrupp
910 Transport
930 Lokalvard
960 Storkok
970 Beredskap

Fastigheter

800 Administration fastighet
801 Av kommunen &gd lokal
802 Av kommunen hyrd lokal
810 Av kommunen &gd bostad
811 Av kommunen hyrd bostad

Resultat
644

Gator & mark

201 Drift o underh. industris
210 Skogsdrift

230 Lanstrafik

300 Bostadsmark under expl.
301 Torg-/cirkusplatser,mm
302 Industrimark

305 Arrende vindkraft

320 Vagar

Budget
0

-1 000
0

0

-133

-177
-417

Redov.
2333 257 i
280 280 |
0 0 i
-70 70 i
-1597 3
1301 393
0 0
0 0
5581 1003
Intakter tkr .
Redov. Awvik.
0 0 i
5952 1247
5952 1247
Intakter tkr .
Redov. Avvik.
17277 125 |
7869 596 i
17989 362 |
38042 2232
-1 885 20
-83061 3084
Intakter tkr .
Redov. Awvik.
0  -20
-60255 3434 |
2993 547 i
15292 557
2144  -355
-80685 4 164
Intakter tkr
Redov. Avvik.
0 0 i
-1 041 41 i
0 0 i
-2 2 i
-148 15 |
0 0 i
-224 47
-449 32 i

11081 11379  -298 |
1549 1298 251 i
684 1 683 i
3349 3084 265 i
2715 2728 _
1324 1468  -144 i
1400 1383 17 |
540 321 219 i
i 22642 21664 978
Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik.
977 998 _
4493 5752 -1259 i
5470 6750 -1280 !
Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik. i
17401 19048 -1647 |
7273 8004  -731 |
} 17628 19456 -1828 |
! 35810 38252 -2442 |
! 1915 1885 30 i
i 80027 86646 -6619
Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik.
5799 5135 664 |
51172 54687 -3515 i
2667 3128  -461 i
15029 16154 -1125 |
1854 2171  -317 |
P 76521 81274 -4753
Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik.
21 6 15 |
699 231 468 i
450 499 49 i
220 223 3 i
1966 2066  -100 i
33 33 0 i
0 0 0
9001 9376 -375 |

15



330 Belysn. gator planl.omr

214 228 14 |

3962 4776 -814 :

Tillganglighet
787 Fardtjanst

790 Bostadsanpasshningsbidrag

-1941 -2092 151

Intakter tkr

Budget Redov. Awvik. }

16352 17211 -859 i

Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik.

6045 9144 -3099 i
1658 1738  -80 i

0 0 0 i
0 0 0
0 0 0

7703 10881 -3178 ‘i



Framtids- och utvecklingsfdrvaltningen

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.; Budget Redov. Awik. | Resultat.

-23379 -30213 6834 115808 125594 -9 786 -2 952

Arets handelser

Ett stort slag for kommunen under det gangna aret var konkursen av betongfabrikerna i Hammerdal
och Stromsund och forvaltningen har tillsammans med andra aktérer deltagit i olika insatser for
den personal som forlorat sitt arbete. Gladjande ar att fabrikerna under hosten fick en ny agare fran
kommunen och férhoppningen &r att tillverkningen kommer igang sa snart som mojligt.

Hjalmar Stromerskolan avslutade sitt 50-arsjubileum under varen genom tartkalas for hela skolan
och inbjudna gaster. Under hosten bdrjade tio stycken blivande sjukskoterskor sin uthildning
genom en sa kallad decentraliserad sjukskoterskeutbildning, den forsta av sitt slag i regionen.
Utbildningen genomfoérs pa Grona skolan genom uppkoppling till Mittuniversitetet, MIUN, som &r
ansvarig utbildningssamordnare. En viktig fortbildningsinsats inom pagaende dodligt vald, PDV, har
genomfdrts med skolans personal med hjalp av Resurscentrum, RC, och MIUN.

| oktober anstalldes en ny naringslivschef som redan under hosten besdkte manga av kommunens
foretag. Arbetet for gott foretagande i var kommun fortsatter. Resurscentrum har, férutom sitt goda
arbete med integration och brottsforebyggande verksamhet inom kommunen, aven
uppmarksammats nationellt for sitt arbete mot radikalisering och valdsbejakande extremism, VBE,
da Stromsunds kommun utsags till arets forebyggare av VBE. | slutet av aret blev det klart att
arbetsmarknadsenheten, AME, flyttas till férvaltningen.

Ekonomi

Det gangna aret har praglats av fortsatt lagkonjunktur och inflation som aven paverkat
forvaltningens verksamhet. P& 6vergripande forvaltningsniva redovisas ett underskott pa -3 mnkr
dar Hjalmar Stromerskolan star for den storsta delen. Faktorer som bidrar till skolans underskott &r
bland annat ny lagstiftning for allman behdrighet pa yrkesprogrammen vilket medfort ett okat
personalbehov. Dyrare skolhalsovard, kostnadsokningar for skolskjutsar och skolmat ar andra
exempel pa bidragande faktorer. Aven kostnaden for internationaliseringsarbetet innebar en
fordyrning da den tidigare pandemin medfort att flera projektresor genomfordes under aret.
Avslutandet av vindkraftsutbildningen gav ett underskott pa grund av farre studerande och till féljd
lagre statsbidrag.

Aven Naringsliv och utveckling visar ett mindre underskott, -0,2 mnkr, hanvisat till bland annat extra
kostnader i samband med rekrytering och byte av naringslivschef. Resurscentrum visar pa ett visst
éverskott, 0,3 mnkr, pa grund av hogre intakter &n budgeterat fran Migrationsverket. Resterande
overskott, 0,6 mnkr, aterfinns inom staben och beror p& omorganisation inom personalstyrkan samt
inom vindkraftscentrum, 0,2 mnkr, dar upparbetade dverskott i nu avslutade projekt bidragit.

Framtid

Forvaltningen arbetar for hog kvalité och gott samarbete, en grund fér den framtida utvecklingen av
var kommun. En angelagen uppgift ar att fokusera pa den sa kallade kontinuitetsplaneringen, det
vill s&ga en plan for hur vi agerar vid olika kriser, en mycket viktig uppgift i dagens samhalle och
den situation vi och var omvarld befinner sig i.

Arbetet for hog kvalité och trivsel pa Hjalmar Stromerskolan fortgar standigt dar aven en god
marknadsforing for fler elever ar en forutsattning. En standigt pAgéende 6versyn av
utbildningsutbudet sker for att pa sa vis vara ratt rustade for framtiden. Den kommunala
vuxenutbildningen arbetar vidare for ett brett utbildningsutbud samt fler mojligheter till hogre studier
dar till exempel de decentraliserade utbildningarna ger vara kommuninnevanare nya majligheter.
Naringsliv och utveckling fortsatter arbetet med att stédja utvecklingen av befintligt naringsliv i
kommunen samt stimulera till nyféretagande och landsbygdsutveckling. En ny naringslivsstrategi
och kommunikationsplan haller pa att tas fram dar ett av méalen ar att Strmsund kommun arligen
ska klattra pa Svenskt naringslivs ranking av foretagsklimatet.

RC fortsatter att utveckla det forvaltningsévergripande stddet och finns till hands som resurs for de
ovriga forvaltningarna. Integrations- och brottsférebyggande arbete fortsatter samt arbetet mot
radikalisering och VBE. Genom sina ataganden och de projekt som de driver skapar de goda
kontakter och gott renommé bade nationellt och internationellt.



Framtids- och utvecklingsforvaltningen valkomnar AME till forvaltningen. Flertalet samordningsvinster
mellan de olika enheterna inom forvaltningen finns och darmed stora méjligheter att utveckla det goda
arbete som genomfdrs. Forvaltningen vaxer och forstarks och innefattar nu en bred och kunnig
kompetens som tillsammans arbetar f6r var kommuns framtid och utveckling.

Intakter tkr : Kostnader tkr .
Stab och dvriga projekt Redov. Awvik. ! Budget Redov. Avwvik. i Resultat
188 Administration VKC 923 -1788 865 i 923 1544 621 i = 244
189 Administration FUF 500 -784 284 i 3384 3041 343 i 627
1423 -2572 1149 i 4307 4585 -278 i 872
Intakter tkr : Kostnader tkr :
Hjalmar Strémerskolan Budget Redov. Avwvik. ! Budget Redov. Avvik. : Resultat
196 Centrala kostnader 370 -327  -43 | 5066 5991 -925 |  -968
240 Elevhem -867 -1008 141 | 4103 4065 38 i 179
601 Skolhalsovard 0 0 0 741 1502 -761 i -761
603 Eleward 0 0 0 661 594 67 | 67
604 SYV Studie- 0 yrkesvégl. 0 0 0 1473 816 657 i 657
608 Interkommunal ersattning ~ -5000 -5200 200 | 14040 13792 248 | 447
619 Utvecklingsprojekt 146 -411 265 i 147 854  -707 |  -442
650 Gymnasieskola 2867 -2550 -317 i 61118 63738 -2620 i -2937
660 Kommunal vuxenutb. 2302 2762 460 : 6351 6844 -493 i  -33
666 Vindkraft 2587 -1416 -1171 | 3483 2678 805 i  -367
680 Uppdragsutbildning -125 0 -125 i 130 0 130 i 5
691 Larcenter 600 -257 -343 | 1429 827 602 i 259
692 AkademiNorr . 0...0...0;. 382 38  6: 6
14864 -13931  -933 i 99074 102039 -2965 i -3898
Intékter tkr : Kostnader tkr :
Naringsliv Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Avwvik. i Resultat
320 Nanngsly e 200 -1847 1647 : 3188 5021 -1833 i  -186
200 -1847 1647 : 3188 5021 -1833 : -186
Intakter tkr : Kostnader tkr :
Resurscentrum Budget Redov. Avvik. ! Budget Redov. Avvik. : Resultat
190 Administration 3900 -7454 3554 i 5397 9119 -3722 |  -168
758 Flyktingmottagande, introd. -2992 -4409 1417 i 3842 4830 -988 i 429

....................................................................................................................................................

-6892 -11863 4971 i 9239 13949 -4710 260



Stromsunds

s KOTIMUN Bokslutsrapport
# Stragjmien Uielte
2023
Avgiftsfinansierad verksamhet, AVA
Intékter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awik. : Resultat.
-46807 51772 6532 | 46807 51370 -6130 | 402

Arets handelser

Under aret har vi fornyat nastan 2, 5 kilometer av vart vatten- och avloppsledningsnat, férdelat pa
flera orter i kommunen, genom strumpinfodring av avloppsledningar. Infér detta arbete gors
filmningar och flodesmatningar for att avgora vart behovet ar storst. Vi har fortsatt med inkoppling
av vara anlaggningar till vart styr- och 6vervakningssystem och inventeringen av felkopplade
stupror. Flera pumpstationer har renoverats och vi har gjort en hel del forbattringsatgarder pa flera
VA-anlaggningar. Ett nytt dricksvattendirektiv innebé&r en hel del férandringar, bland annat att vi
maste ha storre kontroll pa ravatten via provtagning och rapportering till Livsmedelsverket och EU
som inte férekommit tidigare.

Vi har paborjat arbetet med en vattentjanstplan for kommunen och en nodvattenplan. Vi har arbetat
med frgor kring beredskap infor kris och krig och har pabdrjat var kontinuitetsplanering for VA
sidan, vilket ar ett stort arbete. Vi har aven aterupptagit arbetet med vattenskyddsomraden for
Kyrktasjo och Norrdkers vattentakter.

P& avfallssidan har vi jobbat intensivt med planeringen av matavfallinsamlingen som skulle inforas
innan arets slut. Detta har inneburit information till kunder, registervard i varat faktureringssystem,
inkop av nya tvafackssopbilar, upphandling och utstallning av karl. Vi har aven planerat for det nya
ansvaret for insamling av forpackningar som kommunen fatt fran januari 2024. Vi har upphandlat
entreprendr for insamling av forpackningar fran atervinningsstationerna och vi har ordnat en
omlastningsstation dit producenterna ska komma och hamta férpackningsavfallet vi har samlat in.
Vi ska fa ersattning for detta arbete av producenterna via Naturvardsverket, den ersattningen
kommer efter forsta kvartalet 2024. Avslutningen av Lidens deponi 2 har fortsatt och deponin
beraknas vara sluttackt 2027. Vi har aven slutfort det projekt vi fatt 12,9 mkr i bidrag fran
Naturvardsverket for att ordna rening av dagvatten och asfaltering av stora ytor pa Lidens
avfallsanlaggning. Detta arbete innebar att vi nu uppfyller kravet i det nya tillstandet. Dessa atgarder
skulle vi varit tvungen att géra med egna medel om vi inte fatt bidraget fran Naturvardsverket.

Ekonomi

For de tjanster som ingar i det kommunala uppdraget for avfallshantering visar arets resultat ett
underuttag pa 820 tkr vilket gor att det totala underuttaget ar 1 223 tkr. Kostnader som 6kat mer &n
budget ar olika atgarder infor matavfallsinsamlingen som har pabdrjats under hésten. Aven
kostnaderna for mottagning och transport av det bréannbara avfallet har okat.

For de tjanster som ingar i det kommunala uppdraget for vatten och avlopp visar arets resultat ett
Overuttag pa 1 222 tkr vilket gor att det totala 6veruttaget ar 1 865 tkr. Indexupprakningen av VA-
taxan blev hogre an budgeterat vilket gor att intdkterna &r storre &n beréaknat.

Framtid

P& VA-sidan ar utmaningen det kommande avloppsdirektivet, vad kommer det att innebara for var
verksamhet i form av hardare reningskrav? Det ar dven oklart hur NIS2-direktivet kommer att
paverka oss. Vi behdéver aven planera for vilka klimatanpassningsatgarder som maste goras
kommande ar. Vi har &ven en utmaning kring slamhanteringen och dar berérs bade VA- och
avfallssidan. Att hitta avsattning for slammet nér vi avslutat alla gamla deponier ar en stor fraga for
0ss och dvriga Sverige.

Fran 1 januari 2024 har kommunen ansvaret for insamling av férpackningar och detta innebar ett
stort planeringsarbete. Intakterna bestar av ersattning fran producenterna for omlastningsstationen,
antal AVS, information och antal hushéll som har fastighetsnara insamling. Vi har idag en valdigt
liten utbyggd fastighetsnara insamling sa kan vi jobba med att utoka den s& kommer intakterna att
Oka. Fastighetsnara insamling ska vara inford till 2027, s& vi maste bestamma vilket/vilka system vi
ska satsa pa under 2024 eller borjan av 2025. Detta samarbetar vi kring gemensamt i lanet.

Utskrivet 2024-02-06 11:20:42 Sida 1av 2




Vatten och avlopp
541 Vattenverksamhet
542 Avloppsverksamhet

Avfall
561 Deponeringsanlaggningar
562 Insamling av avfall

Forpackningsinsamling
564 Forpackningsinsamling

Intakter tkr
Budget Redov.

Avvik.

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

Resultat.

-14 525 -15 009 484 © 14240 14722 -482 2

-15439 -16693 1254 : 15722 15758 36 i 1218

-~ 29964 31702 1738 i 29962 30480 518 i 1220
Intékter tkr : Kostnader tkr

Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.

-1195 -2438 1243 7032 8303 -1271 -28

15648 -17633 1985 : 9813 12588 -2775 -790

16843 20070 3227 i 16845 20890 -4045 i  -818
Intakter tkr . Kostnader tkr

Budget Redov. Avwvik. i Budget Redov. Avvik. iResultat.

0 -1567 1567 | 0 1567 -1567 | 0

"""""""""""""""""""""""""""""" 0 -1567 1567 i 0 1567 -1567 i 0

Sida 2 av 2
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Stromsunds

s KOMMUN Bokslutsrapport
_‘-— Stragjmien Uielte
2023

Bredband

Inkl. kapitalkostnader Intakter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. : Resultat.
-8 900 -9 229 329 8900 8 216 684 1014

Arets handelser

Stromsunds kommun ager kommunens fibernat som arrenderas ut till Servanet AB.
Bredbandsverksamheten innefattar ansvar for att tillhandahalla och utveckla fibernatet. Det finns en
driftsbudget fér verksamheten med en nettokostnadsram pa totalt noll kronor. Ar 2023 var
budgeterade bruttointakter 8,9 mnkr och bruttokostnader 8,9 mnkr. Intakterna bestar av
arrendeintakter for nyttiande av kommunens fibernat. Kostnaderna utgérs av kapitaltjanstkostnader
for bredbandsinvesteringar och 6vriga kostnader som till exempel ledningsutsattning och bidrag till
interna bredbandsinvesteringar.

Ekonomi

Arets dverskott pa 1 mnkr beror p& lagre medfinansiering av bredbandsinvesteringar &n beraknat.
Budgeten for kabelutsattning som beror pd hur manga gravarbeten som gors i omraden dar vi har
fiber, har inte nyttjats helt.

Framtid

Bredbandsverksamheten fortsatter med drift och underhall av kommunens fibernat pa ungefar
samma niva som tidigare ar. Som natagare har kommunen ett ansvar att tillhandahalla och
utveckla ett 6ppet och konkurrensneutralt kommunikationsnét.

Intakter tkr . Kostnader tkr .
Bredband Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
990 Bredband -8900 -9229 329 ¢ 8900 8216 684 i 1014

-8900 -9229 329 i 8900 8216 684 i 1014

Utskrivet 2024-02-13 16:02:16 Sidalav 1
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Diarienummer KS.2023.583

Malredovisning till kommunstyrelsen 2023

Kommunledningsforvaltningen

Inriktningsmal: Minska ungdomsarbetslosheten

Effektmal: Kommunledningsforvaltningen ska under aret stélla 5
praktikplatser till forfogande.

Resultat: Malet uppfyllt. 6 praktikanter har hittills tagits emot under
2023.

Inriktningsmal: Fortsatt god ekonomisk hushallning samt 6kad jamstalldhet
och tillganglighet

Effektmal: Under 2023 ska kommunen erbjuda 20 nya e-tjanster till
invanare, foretagare och medarbetare.
Resultat: Malet ar uppfyllt. 24 nya e-tjanster producerades under 2023.

Inriktningsmal: Fortsatt god ekonomisk hushallning samt insatser for
klimatanpassning och miljéforbattringar.

Effektmal: Oka andelen som anvinder e-faktura fran kommunen.
Resultat: Malet ar uppfyllt. Andelen som anvander e-faktura fran
kommunen har stigit fran 17,5 procent 2022 till 19,3 procent 2023.

Kvalitetsmal: Utbildade vikarier. Vikarier som anstalls via
bemanningsenheten ska till storst del vara utbildade inom omradet.

Effektmal: 75 procent av vikarier som anlitas via bemanningsenheten
ska ha relevant utbildning inom omradet. For outbildade ska en
individuell introduktions- och utbildningsplan planeras tillsammans med
verksamheterna.

Resultat: Malet ar delvis uppfylit.

Analys och kommentar: Inom forskolan har 35 procent, 26 av de 74
vikarier som jobbat under 2023 relevant utbildning for verksamheten.
Av de vikarier som jobbat inom vard- och socialférvaltningens omrade
har 32 procent, 82 av de 259 vikarier som jobbat under aret relevant
utbildning for verksamheten.
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Kvalitetsmal: Bestéllningsorsaker. Bestallningar av arbetspass till

bemanningsenheten ska galla franvaro av kortare karaktar, det vill sdga

vikariat under 14 dagar. Vakanser, langre sjukskrivningar och annan langre

planerad franvaro ska planeras av verksamhetschef.

Effektmal: Bestallningar till bemanningsenheten ska ha karaktaren av
kortare franvaro samt bokningar av tillgangliga arbetspass for
medarbetare som har énskad sysselsattningsgrad.

Resultat: Malet ar delvis uppfylit.

Analys och kommentar: 13 procent av bestéallningarna fran férskolorna
har varit for langre period. 30 procent av bestallningar for langre period
har gjorts inom vard och socialférvaltningens omrade.

Kvalitetsmal: Antalet tillsatta pass. Bemanningsenheten tillsatter vikarier

pa arbetspass som bestalls av verksamheterna. For detta anvands digitala

system som ar att lampade for verksamheten.

Effektmal: 95 procent av bestdllda pass ska tillsdttas med vikarie via
bemanningsenheten.

Resultat: Malet ar ej uppfyllt.

Analys och kommentar: Uppklarandegranden for bestallningar till
bemanningsenheten for 2023 &r totalt 83 procent (16905 pass av
20432). For forskolan i Stromsund har 90 procent av bestallda pass
tillsatts med vikarie (1801 pass av 2004), for forskolan i Hammerdal 92
procent (670 pass av 729) och for férskolan i Backe och Hoting omradet
87 procent (322 pass av 371). For vard- och socialforvaltningen har det i
Stromsundsomradet tillsats vikarier pa bestéllda pass med 86 procent
(5256 pass av 6134), omrade Syd 70 procent (2344 pass av 3367),
omrade Norr 79 procent (2925 pass av 3726), och stéd och service 87
procent (3587 pass av 4101).
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Teknik- och serviceforvaltningen

Inriktningsmal: Minska ungdomsarbetslosheten

Effektmal: Teknik- och serviceférvaltningen ska stélla 10 praktikplatser
till forfogande under 2023

Resultat: Malet ar uppfyllt. Forvaltningen har tagit emot 11 praktikanter
under 2023.

Inriktningsmal: Andelen fossila brénslen ska minska.

Effektmal: Teknik- och serviceférvaltningen ska under 2023 ta fram en
kostnadskalkyl och méjlig tidplan for eventuellt utbyte av férvaltningens
fordon, utifran den undersdkning som genomférdes under 2022 av
lampliga fordon som kan vara mojliga att byta ut mot fordon med
fossilfritt drivmedel.

Resultat: Malet ar delvis uppfyllt. Arbetet pagar.

Analys och kommentar: En utredning pagar avseende behovet av
antalet fordon inom férvaltningen. Nar den ar klar kan kostnadskalkyl
och tidplan tas fram for eventuellt utbyte av forvaltningens fordon till

fordon med fossilfritt drivmedel.

Inriktningsmal: Avfallsmangden till forbranning ska minska

Effektmal: Teknik- och serviceférvaltningen genomfor de atgarder som
kravs for att mojliggdra utsortering av matavfall som startar 2024.
Resultat: Malet ar uppfyllt. Matavfallsinsamling ar inford oktober 2023.
Analys och kommentar: Avfallsmangden till forbranning minskar genom
att vi kan sortera ut matavfallet fran restavfallet. Eftersom insamling av
matavfall skett under sa kort period 2023 och en del inkdrningsproblem
funnits har inte mangden avfall till férbranning minskat med mer &n 2
procent jamfort med 2022. Vi rdknar med att kunna se en markant
minskning avfall till forbranning under 2024.
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Framtids- och utvecklingsforvaltningen

Inriktningsmal: Alla flickor och pojkar inom gymnasieskolan ska ges

forutsattningar att klara kunskapskraven.

Effektmal: Den genomsnittliga betygspoangen totalt och for flickor
respektive pojkar som avslutar sin utbildning pa gymnasieskolan ska
overstiga riksnivan.

Resultat: Malet ar ej uppfyllt.

e Betygspoang Hjalmar Stromerskolan: 13,4
e Betygspoang for flickor: 14,3

e Betygspodng for pojkar: 12,7

e Betygspoang riket: 14,5

Effektmal: Andelen flickor och pojkar som uppnar gymnasieexamen ska
overstiga riksnivan.

Resultat: Malet ar ej uppfyllt. Andel pa Hjalmar Stromerskolan uppgar
till 90 procent, for riket ar andelen 91 procent.

Effektmal: Andelen flickor och pojkar pa Introduktionsprogrammen som
uppnar behorighet till nationella program senast det ar de fyller 19 ar
ska kontinuerligt 6ka.

Resultat: Malet ar uppfyllt. Arets andel behériga uppgar till 30 procent,
foregdende lasar var andelen 29 procent.

Inriktningsmal: Utveckla larandet i digitalisering och ny teknik

Effektmal: HOojd kompetensniva bland pedagogisk personal

Resultat: Malet ar uppfyllt. Samtlig pedagogisk personal arbetar
kontinuerligt med att utveckla larandet i digitalisering och ny teknik. En
forstelarare med specialkompetens inom omradet finns. Diploma- och
kommunutbildningar anvands I6pande bland samtlig personal.

Inriktningsmal: Samverkan mellan skola och naringsliv ska 6ka for att mota

framtida kompetensbehov

Effektmal: Utvecklat innehall i programraden med fokus pa framtida
kompetensbehov

Resultat: Malet ar delvis uppfyllt. Programrad finns i samtliga
yrkesprogram. Arbete for att rekrytera elever bedrivs kontinuerligt. Ett
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gott samarbete med grundskolan bedrivs. Koordinator for teknikcollege
(TC) anstélld sedan hostterminen 2021.

Inriktningsmal: Integration av nya kommuninnevanare.

Effektmal: Resurscentrum (RC) ska genomfora valkomstsamtal med alla
nyanlanda flickor och pojkar.
Resultat: Malet ar uppfyllt. 14 stycken varav 6 flickor och 8 pojkar.

Effektmal: RC ska erbjuda informationsinsatser riktade till féreningar,
allmanhet, arbetsplatser med mera.

Resultat: Malet ar uppfylit. 122 stycken.

Analys och kommentar: | detta ingar nanoutbildning till samtliga
kommunanstéllda dar 977 slutfort hela utbildningen och 287 delar av
utbildningen. | antalet insatser ingar dven bland annat Ml-utbildning,
forebyggande mot hot och vald pa arbetsplatsen, forebyggande mot
PDV, radikalisering och VBE, foraldramdten, moten med foreningsliv,
blaljusdagar och familjedagar samt 6vriga uppdrag internt i kommunen
och externt (ex. lansstyrelser, Frontex, Migrationsverket) - totalt ca

1 500 deltagare. Ytterligare har Resurscentrums kunskapspodd slappt 2
avsnitt under 2023.

Effektmal: RC ska genomféra integrationsframjande gruppaktiviteter for
nyanlanda till exempel foraldragrupp och fordjupad samhallsorientering.
Resultat: Malet ar uppfyllt. 154 grupptillfallen.

Analys och kommentar: | detta ingar foradldragrupper,
samhallsorientering med mera. Individuellt stod och guidning som ett
led i den enskildes integration i samhallet har getts av
Integrationsservice vid 680 tillfallen, till 320 kvinnor och 367 man. |
ovrigt har RC gett fordjupat individuellt stéd exempelvis i form av
samtalsstod till ett stort antal enskilda individer. Dessutom har RC
genom projekt Unga till arbete mott 48 deltagare, 23 kvinnor och 25
man samt genom projekt STAR 42 deltagare, 19 kvinnor och 23 man.

Effektmal: RC ska ge riktat stod till forskola, skola, gymnasieskola och
Individ- och familjeomsorg (IFO).
Resultat: Malet ar uppfyllt.
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Analys och kommentar: Stod har under 2023 getts vid ett stort antal

tillfallen i form av bland annat drendehandledning eller processtdd till:

Allaktivitetshuset

IFO Barn- och familj

IFO Familjevardsteamet
Familjecentralen

LSS
Arbetsmarknadsenheten (AME)
Hedenvindskolan
Bredgardsskolan
Vattudalsskolan
Fjallsjoskolan
Grevakerskolan
Frostviksskolan

Hjalmar Stromerskolan

Forskolerektorer

Inriktningsmal: Stodja utvecklingen av befintligt naringsliv samt stimulera

till nyféretagande samt landsbygdsutveckling i kommunen

Effektmal: Att vart naringsliv upplever oss som en "mycket bra”

naringslivsenhet.

Resultat: Malet ar delvis uppfyllt. Aktivt arbete mot foretag, bade

genom foretagarluncher och foretagsbesok. Strategiskt arbete med att

forbattra naringslivsklimatet i kommunen.

Effektmal: Minst 50 organiserade foretagsbesok.

Resultat: Malet ar uppfyllt. 46 organiserade foretagsbesok under aret

och drygt 10 spontana féretagssamtal.

10 stycken foretagarluncher har genomforts per sista december.

Inriktningsmal: Skapa intresse for arbete inom industrin

Effektmal: Forbattra marknadsforingsaktiviteter mot ungdomar och

allméanhet

Resultat: Malet ar uppfylit.
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Analys och kommentar: Riktade kampanjer via Youtube, Facebook,
LinkedIN och Instagram pagar mer frekvent. Framtagande av de nya
filmerna Ta Steget. Foretagsmassa pa Folkets hus genomférd dar dven
Hjalmar Strémerskolans elever deltog.

Fortsatt deltagande i Kompetenskompassen via Handelskammaren Mitt
samt dialog med IUC-Zgroup inledd for genomférande av variant av
Industrinatta paborjad. Valbesokt verksamhet pa Teknikhuset, ansdkan
for nya bidrag paborjad.

Inriktningsmal: Skapa intresse for arbete inom bristyrken i offentlig sektor

Effektmal: Forbattra marknadsforingsaktiviteter mot ungdomar och
allmanhet

Resultat: Malet ar delvis uppfylit.

Analys och kommentar: Fram till augusti gjordes riktade kampanjer via
Facebook och Instagram. Foretagsmassa genomford tillsammans med
naringslivet och Hjalmar Strémerskolan. Deltagande i
Kompetenskompassen via Handelskammaren Mitt. Samarbete med
Teknikcollege (TC)-koordinator och programrad pa Hjalmar
Strémerskolan.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Elin-Maria Eriksson, Verksamhetscontroller
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§ 38 Internbudget och verksamhetsmal for
kommunstyrelsens verksamheter 2024

Anna Backman Wikstrom, framtids- och utvecklingsférvaltningen, Richard
Persson, teknik- och serviceforvaltningen, samt Carina Wiik, Maria
Sundqvist och Elin-Maria Eriksson, kommunledningsférvaltningen,
presenterar forslag till internbudget och verksamhetsmal for
kommunstyrelsens verksamheter 2024.

Forslag till internbudget for 2024 har upprattats for
kommunledningsforvaltningen, framtids- och utvecklingsférvaltningen,
teknik- och serviceférvaltningen samt affarsverksamheterna avfall-, vatten
och avlopp (AVA) och bredband.

Under sammantradet presenteras aven forslag till mal for
kommunstyrelsens verksamheter 2024.

Underlag till beslut
Mal for kommunstyrelsens verksamheter 2024 - forslag

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta ta del av informationen.

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet tar del av informationen.

Justerare
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Internbudget och verksamhetsmal
kommunstyrelsens verksamheter 2024

Forslag till internbudget och verksamhetsmal for 2024 har uppréttats for
kommunstyrelsen, kommunledningsforvaltningen, teknik- och
serviceforvaltningen, framtids- och utvecklingsférvaltningen samt de
avgiftsfinansierade verksamheterna for avfall och vatten/avlopp, AVA, och
bredband.

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Internbudget och verksamhetsmal for 2024 faststalls for verksamheterna
under kommunstyrelsen; kommunstyrelsen, kommunledningsférvaltningen,
teknik- och serviceforvaltningen, framtids- och utvecklingsférvaltningen samt
de avgiftsfinansierade verksamheterna for avfall och vatten/avlopp, AVA, och
bredband.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Veronica Hjorter Stenklyft, Ekonomistrateg

Bilagor

Internbudget 2024 Kommunstyrelsen

Internbudget 2024 Kommunledningsforvaltningen
Internbudget 2024 Teknik- och serviceforvaltningen
Internbudget 2024 Framtids- och utvecklingsférvaltningen
Internbudget 2024 Avfall och vatten/avlopp, AVA
Internbudget 2024 Bredband

Kommunstyrelsens (ndamndens) verksamhetsmal 2024

Beslut skickas till

Kommunstyrelsens forvaltningar
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Mal 2024
Kommunstyrelsen

Mal for kommunstyrelsens verksamheter 2024

Ekonomisk hallbarhet

Nr | Mal - uppdrag till Metod Uppfoljnings- | Rapporteras
namnder och styrelser ansvar till kommun-
fullmaktige
1 | Arbeta for att sakra Uppréatta en atgardsplan for Kommun- Ja
kompetensforsérjning kompetensforsérjning som lednings-
inom bade privat och bygger pa den nya beslutade forvaltningen
offentlig sektor kompetensforsorjningsplanen (KLF)
2 | Arbeta for att sakra 90 % av de pass som bestills KLF Ja
kompetensforsorjning fran bemanningsenheten ska
inom bade privat och tillsattas
offentlig sektor
3 | Arbeta for att sdkra Se 6ver formen for KLF Ja
kompetensforsorjning avslutningssamtal, samt
inom bade privat och sammanstallning darav
offentlig sektor
4 | Skapa béttre 5 platser till deltagare pa Teknik- och Ja
forutsattningar for de arbetsmarknadsenheten (AME) | service-
som star utan arbete att | stalls till forfogande forvaltningen
komma narmare (TSF)
arbetsmarknaden
5 | "Viharengod Genomfoéra en uppféljning av TSF Ja
ekonomisk hushallning upphandlingsstrategin
dar vi effektiviserar vara
resurser och arbetar
smartare"
6 | "Viaren foretagarvanlig | Genomfora minst 50 Framtids- och | Ja

kommun med gott

foretagsklimat som
bidrar till en positiv
samhallsutveckling"

foretagsbesok

utvecklings-
forvaltningen
(FUF)
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Mal 2024
Kommunstyrelsen

Social hallbarhet

Nr | Mal - uppdrag till Metod Uppfoljnings | Rapporteras
namnder och styrelser -ansvar till kommun-
fullmaktige
7 | Starka medborgarnas Uppratta en KLF Ja
mojligheter till forvaltningsévergripande rutin
inflytande genom att for genomforande av
utveckla kommunens medborgardialoger
arbete med
medborgardialoger
8 | Starka medborgarnas Uppratta en KLF Ja
mojligheter till forvaltningsévergripande rutin
inflytande genom att for sammanstallning och
utveckla kommunens redovisning av genomforda
arbete med medborgardialoger
medborgardialoger
9 | Minska Praktikplatser for ungdomar KLF, TSF samt | Ja
ungdomsarbetsloshet stalls till forfogande enligt FUF
foljande:
TSF - 10 platser
KLF - 5 platser
FUF - 2 Platser
10 | Frdmja integration och | Fortsitta arbeta FUF Ja
motverkz.a tendenser till | ;teorationsframjande genom
segregation Resurscentrum samt genom
Integrationsservice och for
verksamheten uppsatta mal
11 | Forebygga radikalisering | Faststalla en uppdaterad FUF Ja
och valdsbejakande handlingsplan mot
extremism valdsbejakande extremism (VBE)
12 | Delmal: Trygg och saker | Inleda arbetet med att uppratta | TSF Ja

kommun

en krigsorganisation for
Strémsunds kommun
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Kommunstyrelsen

13 | Delmal: Trygg och sdker | En trygghetsvandring genomfors | TSF Ja
kommun i Gaddede
14 | Delmal: Utbildning — Den genomsnittliga FUF Nej
livslangt larande betygspoangen totalt, samt for
flickor respektive pojkar, for
elever som avslutar sin
gymnasieexamen ska Overstiga
riksnivan
15 | Delmal: Utbildning — Andelen elever som uppnar FUF Nej
livslangt larande gymnasieexamen ska Overstiga
riksnivan
16 | Delmal: Delaktighet Forbattra arbetet med att KLF Nej

hansyn tas till for darendet
aktuella perspektiv vid politiska
beslut genom en Gversyn av
instruktioner till tjanstepersoner
som skriver tjansteskrivelser.
Exempel pa sadana perspektiv
kan vara barnratt, jamstalldhet
eller hallbarhet.
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Mal 2024
Kommunstyrelsen

Ekologisk hallbarhet

Nr | Mal - uppdrag till Metod Uppféljnings | Rapporteras
namnder och styrelser -ansvar till kommun-
fullmaktige
17 | Ur en klimat- och Genomfoéra en 6versyn av KLF Ja
miljoaspekt se over agardirektiven for de kommunala
agardirektiven for de bolagen
kommunala bolagen
18 | Oka andelen férnybar Genomfdéra utredningen utifran FUF Ja
energi i de kommunala | den bifallna motionen om
verksamheterna vatgasproduktion (KF § 81/2022)
19 | Forbattra Utveckla en dialogform for fragor | TSF och FUF | Ja
forutsattningarna for rérande upphandling, att
lokala foretag att delta i | genomfora i samband med
upphandlings- kommunens planerade
forfaranden foretagsbesdk (mal nummer 5)
20 | "I Strémsunds kommun | Ta fram en handlingsplan utifran | TSF Ja

bedrivs ett effektivt
arbete for minskad
milj6- och
klimatpaverkan"

den beslutade energi- och
klimatstrategin (KS § 172/2023)
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Framtids- och utvecklingsférvaltningen

Utfall 2022 tkr : Budget 2023 tkr Budget 2024 tkr
Intékter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter — Kostn. Totalt

-45869 142211 96342 -41 469 143978 102509 -43 836 150607 106771

Fran forsta januari tillhor Arbetsmarknadsenheten (AME) forvaltningen och en flytt av budget fran Vard- och
socialférvaltningen ar genomférd. Forvaltningens nettobudget for 2024 ar 106,8 mkr vilket ar i niva med ar 2023 plus
upprakningar, AME inrdknad. Fortsattningsvis ligger kostnader for externa placeringar av ensamkommande flyktingar
samt interkommunala ersattningar (IKE) utanfér férvaltningens direkta kontroll. Dessutom rader fortsatt osdkerhet kring
det ekonomiska laget i stort och hur inflation och eventuella kostnadshdjningar paverkar.

Stab/ledning

Omorganisation inom ledningen ger lagre kostnad da tjansten som sakkunnig i utbildningsfragor inte langre ar aktuell.
Aven en flytt av Teknikhuset fran ledningen till Naringsliv- och utveckling ar utférd. Nettobudget for 2024 uppgar till 2,9
mkr.

Arbetsmarknadsenheten (AME)

Nettobudget fér AME 2024 &r 10,7 mkr. Budgeten for 2024 ar berdknad utifrdn prognos och budget 2023 med
upprakning av loner och 6vriga kostnader. En 6versyn och 6kning av priser avseende intern- och externfakturering av
deltagarinsats ingar. Det finns ocksa en 6nskan om 6kat samarbete med privata arbetsgivare for 6kad intdkt samt en
oversyn och justering av kostnader som historiskt har lagts pa AME. En 6versyn av lokaler pagar da ett behov av en lokal
for aterbruk med mera ar aktuellt.

Hjalmar Stromerskolan

Hjalmar Strémerskolans verksamhet bedrivs 2024 i samma omfattning och med samma utbildningsutbud som 2023 med
undantaget att tva gymnasieprogram stallts vilande for intag héstterminen 2023 pa grund av for fa sékande samt att
Yrkeshogskoleutbildningen for vindkraftstekniker lagts ner. Den sista gruppen vindkraftstekniker avslutar sin utbildning i
januari 2024. Nettobudget 2024 &r 88,2 mkr vilket motsvarar en 6kning med 4,2 mkr i jamforelse med 2023. Budgeten
for 2024 ar i ovrigt i niva med 2023, uppraknat med pris- och 16nedkningar med tilldgget att budget for projekt inom
internationalisering har tillkommit med 65 tkr. Ny arbetstidslag har medfort att elevhemmet tvingats utdka
personalstyrka med 1,5 tjanst. Budget for IKE &r svar att forutspa och darmed mycket osdker da elevunderlaget bade
fran var egen kommun och andra kommuner varierar fran ar till ar. Vi ser dock ett 6kande elevunderlag fran var egen
kommun for flera ar framat. Fortsatt rader osdkerhet runt elevantal for den nationella utbildningen for skyttesport
(NIU), en utbildning som dessutom har stark koppling till elevhemmet Sorgard. Utvardering av framtida forutsattningar
for denna utbildning pagar.

Naringsliv och utveckling

Naringsliv och utveckling har en budget i nivd med ar 2023 uppraknat med I6nedkningar, samt organisationsforandring
naringslivschef fran 50 % till 100 %. Nettobudget for 2024 ar 2,4 mkr och innefattar en 6kning av externa intakter
genom medel fran Tillvdxtverket. Anstalld pa Vindkraftscentrum finansieras till 100 % genom bidrag fran
Energimyndigheten. Teknikhusets verksamhet i samarbete med engcon fortsatter under 2024.

Resurscentrum (RC)

Nettobudget fér RC 2024 &r 2,7 mkr beraknad utifran prognos och budget 2023 med upprakning av |[6ner och 6vriga
kostnader. Behovet av RC:s stodinsatser i samhéllet under kommande ar kvarstar, vilket innebéar en budget for
bibehallen organisation. Placeringskostnader och flyktingmottagande ar berdknat utifran dagens forutsattningar och
kan déarfor andras snabbt om laget i landet och varlden forandras. RC fortsatter soka externa medel for relevant
utvecklingsarbete.

Utfall 2022 tkr ‘ Budget 2023 tkr ‘ Budget 2024 tkr
Stab/ledning Intdkter  Kostn.  Totalt  Intdkter — Kostn. Totalt | Intdkter — Kostn. Totalt
Administration FUF 1188 3287 2099  -500 3384 2884 0 2833 2833
Administration VKC -2485 2862 377 8928 924 1 -1038 1038 0

-3673 6148 2476  -1423 4307 2884 -1038 3871 2833



Arbetsmarknadsenheten
Sysselsattningsatgarder

Hjalmar Stromerskolan
Akademi Norr

Centrala kostnader
Elevhem

Elevvard

Gymnasieskola
Interkommunal ersattning
Kommunal vuxenutbildning
Larcenter

Skolhélsovard

SYV Studie- o yrkesvagledn.
Uppdragsutbildning
Utvecklingsprojekt
Vindkraft

Naringsliv
Naringsliv

Resurscentrum
Administration (utveckling)

EU-projekt

Integrationsservice

Utfall 2022 tkr ‘ Budget 2023 tkr | Budget 2024 tkr
Intikter  Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
-17024 24791 7767 -18090 28392 10302 -17106 27766 10660
-17024 24791 7767 -18090 28392 10302 -17106 27766 10660

Utfall 2022 tkr : Budget 2023 tkr : Budget 2024 tkr
Intikter  Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt

0 307 307 0 332 332 0 379 379
-437 4749 4313 -370 5066 4696 -370 6500 6130
-1016 3793 2777 -867 4103 3236 -842 4431 3589
-2 620 618 0 661 661 0 706 706
-3785 59303 55517 -2867 60896 58029 -2417 65526 63109
-5697 13607 7910 -5000 14040 9040 -5300 12400 7100
-2008 7528 5519 -2302 6351 4049 -2 302 7228 4926
-602 1443 841 -600 1429 829 -400 438 38
0 564 564 0 741 741 0 1064 1064

-59 1090 1031 0 1473 1473 0 1025 1025

0 42 42 -125 130 5 0 0 0

-552 741 190 -146 147 1 -146 211 65
-1839 3247 1358 -2587 3483 896 0 69 69
-16 047 97034 80987 -14864 983851 83987 -11777 99977 88200

Utfall 2022 tkr : Budget 2023 tkr : Budget 2024 tkr
Intikter ~ Kostn.  Totalt = Intdkter — Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt

-1829 480 3031 -200 3188 2988 -2 833 5260 2427
-1829 480 3031 -2000 3188 2988 -2 833 5260 2427

Utfall 2022 tkr : Budget 2023 tkr : Budget 2024 tkr

Intikter ~ Kostn.  Totalt  Intdkter — Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt

-3690 6122 2433 -3900 5397 1497 -6564 7547 983

0 0 0 0 0 0 0 0 0
-3606 3254 -352 -2992 3842 850 -4517 6185 1668
-7296 9377 2081 -6892 9239 2347 -11081 13732 2651



Suromsunds INTERNBUDGET
# Stragjmien (ielte 2024

Kommunstyrelsen

Utfall 2022 tkr : Budget 2023 tkr Budget 2024 tkr
Intékter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter — Kostn. Totalt
-1236 40138 38902 -375 48825 48450 -1285 47994 46709
Utfall 2022 tkr : Budget 2023 tkr : Budget 2024 tkr

KS Intéikter  Kostn. Totalt Intékter  Kostn.  Totalt Intékter Kostn. Totalt
Bidrag och avgifter 0 2821 2821 0 3348 3348 0 3148 3148
Kommunstyrelse 0 5534 5534 0 10656 10656 0 8442 8442
Kommunstyrelse, ej politisk -443 3932 3489 -300 4968 4668 -300 4932 4632
Lokaler -75 7485 7410 -75 7782 7707 -75 8573 8498
Lokaler, outhyrda 0 1515 1515 0 1390 1390 0 1601 1601
Marknadsféring o inform. 0 314 314 0 1099 1099 -250 1099 849
Projekt, Ks -718 820 102 0 330 330 -660 832 172
Raddningstjanst 0 17718 17718 0 19252 19252 0 19367 19367

-1236 40138 38902 -375 48825 48450 | -1285 47994 46709



& INTERNBUDGET

# Stragjmien (ielte 2024

Teknik- och serviceforvaltningen

Utfall 2022 tkr : Budget 2023 tkr Budget 2024 tkr
Intékter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter — Kostn. Totalt

-164 333 201895 37562 -167 602 204587 36985 -179131 217754 38623

Teknik- och serviceforvaltningens kostnadsbudget, ej AVA-enheten in-raknad, pa ca 218 000 tkr och en budgetram fér
2024 pa 38 623tkr. Totala kostnadsbudgeten for forvaltningen, inklusive AVA-enheten, ar for 2024 ca 278 000tkr

En stor osdkerhet for Teknik- och serviceférvaltningen 2024 ar det ekonomiska laget som fortsatt ar tufft for alla
Sveriges kommuner.

Vi ser att under 2024 kommer vi att behdva genomfora besparingar och effektiviseringar. Darfér behdver vi nu mer an
nagonsin hjalpas at att varna alla vara viktiga verksamheter.

Det ekonomiska ldget beror pa den hoga inflationen som ger hogre utgifter for bland annat I6ner, livsmedel och
forbrukningsvaror

Vi ser att den interna prissattningen inte sakert kommer kompensera for effekterna av den lagkonjunktur vi befinner oss
i. Teknik- och serviceforvaltningen koper in varor och tjanster till marknadspriser men om forvaltningen inte tillats
internfakturera varan eller tjansten enligt sjalvkostnadsprincipen sa innebar det att Teknik- och serviceférvaltningens
resultat kommer att paverkas negativt fér varje vara eller tjanst som 6vriga forvaltningar kdper av oss.

Stab

Vi fortsatter vart it-sakerhetsarbete med fokus pa att skydda den grundlaggande infrastrukturen med extra lager. Det
pagar ett flertal verksamhetsprojekt som it-enheten ar inblandade i mot alla férvaltningar. Det som nu pagar och som vi
star infor ar helt nytt lage! Bade lansaktorer, foretag, organisationer och myndigheter har den narmsta tiden utsatts for
cyberattacker med en intensitet och med konsekvenser som vi inte varit med om tidigare. Detta far allvarliga och
svarhanterliga konsekvenser for de som drabbas. Generella kostnadsékningar pa licenser och avtal som inte téacks upp
av arets ramokning eller av intdkter utan resulterar i att vi behéver dra ner pa annat.

Bemanningslaget ar anstrangt pa enheten. Vi har i drets budget satsat pa att starka kompetensen med en ytterligare
resurs pa strategisk niva fran och med hosten 2024.

De fortsatt 6kade kraven nar det géller arbete med bland annat totalfér-svar/civilt férvar, brottsforebyggande arbete
samt klimatanpassningsarbete med mera innebar mer arbete bade for var férvaltning men dven for hela koncernen och
det ar valdigt viktigt att vi under 2024 prioriterar detta. Den 7 januari inleddes Folk och Férsvars rikskonferens 2024, och
minister for civilt forsvar Carl-Oskar Bohlin holl ett tal pa temat Att skapa samhallelig mot-standskraft kan inte vanta.
Stromsunds kommun har, som 6vriga civilsamhallet, ett gediget jobb framfér sig for att starka formagan vid kris eller
krig. Med anledning av detta sa rekryterar forvaltningen en ytterligare sakerhetssamordnare for att kunna utfor de
uppgifter vi ar dlagda att utféra rorande Totalférsvaret. Uppdraget for tjansteperson i beredskap ar en
forvaltningsoévergripande uppgift med personer i beredskap fran flera forvaltningar. Vi har nu under nagra ar sett nyttan
med denna funktion och med tanke pa la-get i var omvarld sa ar det annu mer viktigt att kommuner och statliga
myndigheter har en organisation for att kunna hantera kriser dygnet runt, aret om. For att forvaltningen ska ha bra och
kostnadseffektiva avtal med vara entreprendrer och leverantérer kravs det god framforhallning vid upp-handling av
varor och tjanster. Nar vi val har upphandlat varor och tjanster och fatt avtal pa plats sa fortsatter teknik- och
serviceforvaltningen var sats-ning pa god avtalsuppféljning aven under 2024.

Produktion

Det tuffa ekonomiska laget och den hoga inflationen paverkar var formaga att halla budget inom vara verksamheter om
séljer tjanster internt till de 6vriga férvaltningarna. For att lyckas halla budget inom verksamhetsdelarna inom
produktion sa behover sjalvkostnadsprincipen tillampas full ut vid internkop av varor och tjanster.

Fastigheter

Fullmaktige beslutade under 2019 att inféra nytt internhyressystem. Beslut fattades att hyran uppréknas varje ar med
KPI oktober manad. De interna hyrorna hdjs enligt riktlinjen med KPI for oktober som ar 6,5%, vilket blir utfallet i den
interna hyresdebiteringen.

Gator, mark, skog och transport

Aven i 2024 ars budget saknas medel for att komma till ratta med det efter-satta underhéllet av véra gator och vigar.
Var skogsdrift planerar for en nettointdkt pa ca 500 tkr. Enhetens byte till LED-belysning i kommunens gatlysen har
under 2023 visat sig spara ca 500 000 kWh jamfort med innan vi installerade LED-belysning.



Tillgdnglighet

Vi har precis upphandlat fardtjansten och i samband med det sa har vi styrt upp hur fardtjanstresenarerna far boka sina
resor. Vi ser dven over vara rikt-linjer for fardtjanst och riksfardtjanst. Fardtjansttaxan ska ocksa revideras under aret.
Behovet av bostadsanpassning ar dock svart att forutspa, darfor foljs antal beviljade ansékningar och kostnader for
dessa noggrant och redovisas i kommande prognoser.

Stab
Administration

Avtalscontroller
Brottsforebyggande

IT Drift

Kundtjanst
Samlingslokaler, bidrag
Sakerhetssamordning
Sakerhetsskydd
Tjansteperson i beredskap

Upphandling

AVA

Dagvattenverksamhet

Ext avfall fr ftg,inst

Fastigheter
Administration fastighet

Av kommunen hyrd bostad
Av kommunen hyrd lokal
Av kommunen dgd bostad

Av kommunen dgd lokal

Gator & mark
Arrende vindkraft

Belysn. gator planl.omra
Bostadsmark under expl.
Drift o underh. industris
Industrimark

Lanstrafik

Skogsdrift
Torgplatser,cirkusplatser,mm

Vagar

Produktion

Utfall 2022 tkr ‘ Budget 2023 tkr ‘ Budget 2024 tkr
Intakter  Kostn.  Totalt  Intakter — Kostn.  Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
-423 3287 2864 0 3349 3349 0 3221 3221
-42 53 11 0 684 684 0 375 375
0 0 0 0 0 0 0 168 168
-2914 10560 7646 -2015 9994 7979 -2262 10652 8390
-1552 2808 1256 -1594 2715 1121 -1657 3159 1502
0 1400 1400 0 1400 1400 0 1400 1400
-731 1010 279 -908 1324 416 -1125 2074 949
0 0 0 0 0 0 0 203 203
0 237 237 0 540 540 0 570 570
-1 1352 1351 0 1549 1549 0 1773 1773
-5662 20707 15045 -4517 21553 17036 -5044 23596 18552
Utfall 2022 tkr : Budget 2023 tkr ‘ Budget 2024 tkr
Intikter  Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
-73 1023 950 0 977 977 0 602 602
-4359 4107 -252 -4705 4493 -212 -4695 4479 -216
-4.432 5131 698 -4705 5470 765 -4 695 5081 386
Utfall 2022 tkr : Budget 2023 tkr : Budget 2024 tkr
Intdkter  Kostn.  Totalt  Intakter  Kostn.  Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
-15 4429 4413 -20 5799 5779 20 6378 6358
-2191 1475 -716 -2 499 13854 -645 -2069 2054 -15
-2 575 2932 356 -2446 2667 221 -2978 3161 183
-14119 14122 3 -14735 15029 294 -14 835 15109 274
-54748 51131 -3617 -56821 51172 -5649 -62376 55576 -6800
-73650 74088 439 -76 521 76521 0 -82278 82278 0
Utfall 2022 tkr : Budget 2023 tkr : Budget 2024 tkr
Intdkter  Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn.  Totalt = Intdkter Kostn.  Totalt
-178 0 -178 -177 0 -177 -200 0 -200
-143 2991 2848 -214 2905 2691 -214 3168 2954
-2 55 53 0 51 51 0 53 53
0 0 0 0 15 15 0 0 0
0 35 35 0 33 33 0 34 34
-3 526 523 0 450 450 0 495 495
-1430 183 -1248 -1 000 665 -335 -1080 572 -508
-89 1492 1403 -93 1569 1476 -93 1623 1530
-392 7220 6828 -398 7623 7 225 -433 7787 7354
-2237 12502 10265 -1882 13312 11430 -2020 13732 11712
Utfall 2022 tkr : Budget 2023 tkr ‘ Budget 2024 tkr
Intdkter  Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn.  Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt




Beredskap
Driftsgrupp
Lokalvard
Storkok

Transport

Tillganglighet
Bostadsanpassningsbidrag

Fardtjanst

-1856 1856 0 -1 865 1915 50 -1900 1900 0
-16890 17061 171 -17 402 17 402 0 -18434 18434 0
-18 118 18002 -116 -17 627 17 627 0 -18989 18989 0
-34 446 34928 482 -35810 35810 0 -38359 38359 0

-7 042 7 258 216 -7 273 7273 0 -7412 7412 0
-78352 79106 753 -79977 80027 50 -85094 85094 0

Utfall 2022 tkr : Budget 2023 tkr : Budget 2024 tkr
Intakter  Kostn.  Totalt  Intakter  Kostn.  Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
0 2555 2555 0 1658 1658 0 1716 1716
0 7806 7806 0 6045 6045 0 6257 6257
0 10361 10361 0 7703 7703 0 7973 7973



Internbudget

2024

Avgiftsfinansierad verksamhet, renhallning

Utfall 2022 tkr ‘ Budget 2023 tkr Budget 2024 tkr
Intékter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn. Totalt

-17058 17461 403 = -16843 16845 2 -24044 22942 -1102

Intakterna kommer att 6ka i jamforelse med foregaende ar pa grund av ny taxa i och med inford matavfallsinsamling.
Intdkter fran mottagande av fororenad jord ar svara att berdkna foér det beror pa vilken sanering som kommer att ske i
omrédet. Aven forsiljning av metall &r svar att berdkna eftersom det beror pd marknadspriserna.

Kostnaderna okar i jamférelse med tidigare ar eftersom vi infort matavfallsinsamling. Vi har kopt tva nya
tvafackssopbilar, matavfallskarl och containrar for transport av matavfall som innebéar 6kade kostnader i form av
kapitalkostnader.

Utfall 2022 tkr : Budget 2023 tkr : Budget 2024 tkr
Intdkter  Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn.  Totalt | Intékter Kostn.  Totalt
Deponeringsanlaggningar -1678 7 335 5656 -1195 7032 5837 -2 096 9083 6988
Insamling av avfall -15380 10126 -5253 -15648 9813 -5835 -21949 13858 -8090
-17058 17461 403 -16 843 16 845 2 -24044 22942 -1102

Avgiftsfinansierad verksamhet, vatten och aviopp

Utfall 2022 tkr ‘ Budget 2023 tkr Budget 2024 tkr
Intékter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt Intdkter — Kostn. Totalt
-28812 28811 0 -30011 29962 49 -32735 33394 659

Vi fortsatter lagga stora resurser pa fornyelse av ledningsnatet, speciellt pa avloppssidan. For att det arbetet ska fortga
maste ett arbete med flédesmatning och filmning av avloppsledningar utféras for att valja ut strackor att férnya. Vi
fortsatter att underhalla vara anldaggningar och gora forbattringar for att kunna halla en bra kvalité pa dricksvattnet och
klara lagkraven for reningsverken. Vi kommer att jobba med beredskapsfragor och planering infor kris och krig och vi
fortsatter arbetet med nddvattenplanen, vattentjanstplanen och vattenskyddsomraden. Budgeterar med ett underuttag
pa 659 tkr gentemot kollektivet for att kompensera for det 6veruttag som gjordes 2021 pa 643 tkr.

Utfall 2022 tkr ‘ Budget 2023 tkr ‘ Budget 2024 tkr
Intdkter  Kostn. Totalt Intékter  Kostn.  Totalt Intdkter Kostn.  Totalt
Avloppsverksamhet -14997 16427 1431 -15486 15722 236 -16 875 16911 36
Vattenverksamhet -13815 12384 -1431 -14525 14240 -285 -15860 16483 623

-28812 28811 0 -30011 29962 -49 -32735 33394 659



Producentansvarsfinansierad verksamhet, forpackningsinsamling

Utfall 2022 tkr Budget 2023 tkr Budget 2024 tkr
Intéikter Kostn. Totalt = Intidkter  Kostn Totalt Intéikter Kostn. Totalt
0 0 0 0 0 0 -5020 4680 -340

Forpackningsinsamling ar en helt ny verksamhet som vi fatt ansvar for fran 1 januari 2024, vilket gor det svart att
veta hur bade intakter och kostnader kommer att se ut.

Intdkterna, som bestar av ersattning fran producenterna, berdknas i budget pa de uppgifter vi fatt fran FTI nar det
giller insamlade méangder. Vi far dven erséttning for omlastningsstationen, antal AVS, information och antal hushall
som har fastighetsnara insamling. Vi har idag en valdigt liten utbyggd fastighetsnara insamling sa kan vi jobba med
att utdka den sa kommer dven intdkterna att 6ka. Fastighetsnéara insamling ska vara inford till 2027, sa vi maste
bestamma vilket/vilka system vi ska satsa pa under 2024 eller borjan av 2025. Detta samarbetar vi kring gemensamt i
lanet.

Kostnaderna beraknas utifran hur vi uppskattar att verksamheten kommer att fungera, vi har férsokt att utga fran
hur FTI skott tomning och stadning. Vi maste kéra nagra manader for att se om vi tankt ratt nar det galler hur turerna
for entreprendren ska se ut. Ruttoptimering kommer att ske |6pande.



Stromsunds INTERNBUDGET

Sy [LOMTIMIUN
# Stragjmien (fielte 2024

Bredband, avgiftsfinansierad verksamhet

Utfall 2022 tkr ‘ Budget 2023 tkr Budget 2024 tkr
Intiikter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter — Kostn. Totalt
-8317 7080  -1237 -8 900 8900 0 -8900 8900 0

Budgetram fér bredband med en nettokostnadsram pa noll kronor inrattades 2022. Den storsta kostnaden inom
bredband ar kapitalkostnader, med beraknade avskrivningar pa 6 100 tkr. Budget fér interna bidrag berdknas 2024
till samma belopp som 2023, det vill séga 1 100 tkr. Ovriga kostnader har beraknats utifran utfall 2023 samt
upprakning och antaganden om volymer 2024. Den storsta intdkten utgérs av arrendeintakter fran Servanet AB
som arrenderar kommunens nat enligt nyttjanderattsavtal. 2024 ars arrendeintakt, - 7 100 tkr, &r baserat pa
antaganden om rantor och arrendegrundande anlaggningskapital.

Utfall 2022 tkr Budget 2023 tkr ‘ Budget 2024 tkr
Bredband Intdkter  Kostrotalt | Intdkter Kostn.  Totalt Intdkter Kostn.  Totalt

Bredband -8 317 7080 -1237 -8900 8900 0 -8 900 8900 0

-8 317 7080 -1237 -8900 8900 0 -8900 8900 0



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjiehe

den 6 februari 2024

Diarienummer HR.2024.113

§ 39 Ansokan om projektmedel - "Strategi 2032 -
Malinriktad kompetensforsorjning"

Ingela Sonidsson, Par-Eric Hemmingsson och Carina Esbjornsson,
kommunledningsforvaltningen, presenterar ansdkan till Europeiska
socialfonden angdaende malinriktad kompetensférsorjning.

Under perioden 1 april 2023 - 31 december 2023 genomfordes forstudien
”Inkluderande arbetsplatser". Malet med forstudien var att ta fram
underlag till en ansdkan om ett genomférandeprojekt for att kunna starta
upp ett utvecklingsarbete. Syftet var att forbattra var formaga att tillvarata
befintliga medarbetares och arbetssokandes kompetens och matcha dessa
mot kompetensbehoven i var organisation.

Forstudien visar att kommunens huvudproblem bestar av 6kande
kompetensbrist pa grund av stora pensionsavgangar och
rekryteringsproblem. Svarigheten att rekrytera personer med rétt
kompetens innebar dkad risk for simre produktivitet, kvalitet och
kostnadseffektivitet. Forstudien visar pa brister i arbetsmiljon for chefer och
medarbetare, brister i ledarskap och organisationens styrning. Det saknas
gemensamma och kommundévergripande strategier for att motverka
kompetensbristen samtidigt som det finns brister i rekryteringsprocessen.

Sammantaget forsvarar detta organisationens mojligheter att arbeta
malinriktat och hallbart for att méta utmaningarna kring
kompetensforsorjning. Forutom resultatet av forstudien har dven
kommunens revision patalat brister i arbetet kring kompetensférsorjningen.

Genom en ansdkan om projektmedel fran Europeiska socialfonden, ESF, kan
ett arbete kring hallbart kvalitetsutvecklingsarbete med ett helhetsgrepp
kring kompetensforsorjning inledas.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse

Bilaga till ESF anstkan "Strategi 2032 - Malinriktad kompetensforsorjning"

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjicle

den 6 februari 2024

§ 39 fortsattning

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet besluta ansdka om projektmedel i
Europeiska socialfonden for projekt om Strategi 2032 - Malinriktad
kompetensforsorjning. Ansdkan ska motsvara 13 468 863 kronor fordelat pa
tre ar, i vilken medfinansiering om 55 procent egen arbetstid ingar.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen beviljar ansdkan om projektmedel i Europeiska
socialfonden for projekt om Strategi 2032 - Malinriktad
kompetensforsorjning.

2. Ansokan motsvarar 13 468 863 kronor fordelat pa tre ar, i vilken
medfinansiering om 55 procent egen arbetstid ingar.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

ey [KOMMUN HR, personal och arbetsmiljo
iy Stragjmien tjiehe
. 2024-01-30

Diarienummer HR.2024.113

Ansokan projekt till ESF, Europeiska socialfonden

Sammanfattning

Under perioden 1 april 2023 - 31 december 2023 genomfordes forstudien
"Inkluderande arbetsplatser". Malet med forstudien var att ta fram
underlag till en ansdkan om ett genomférandeprojekt for att kunna starta
upp ett utvecklingsarbete med syfte att forbattra var formaga att tillvarata
befintliga medarbetares och arbetssokandes kompetens och matcha dessa
mot kompetensbehoven i var organisation. Forstudien visar att kommunens
huvudproblem bestar av 6kande kompetensbrist pa grund av stora
pensionsavgangar och rekryteringsproblem. Svarigheten att rekrytera
personer med ratt kompetens innebar dkad risk for samre produktivitet,
kvalitet och kostnadseffektivitet. Forstudien visar pa brister i arbetsmiljon
for chefer och medarbetare, brister i ledarskap och organisationens
styrning. Det saknas gemensamma och kommunovergripande strategier for
att motverka kompetensbristen samtidigt som det finns brister i rekry-
teringsprocessen. Sammantaget forsvarar detta organisationens majlig-
heter att arbeta malinriktat och hallbart for att méta kompetenforsorjnings-
utmaningen. Férutom vad forstudien visat har dven kommunens revision
patalat brister i arbetet kring kompetensférsorjningen. Detta ar ett arbete
som behdéver goras oavsett om vi beviljas projektmedel fran ESF och som
behdver goras i ordinarie strukturer. Genom att ansdka om projektmedel
fran ESF kan vi snabbare starta upp ett hallbart kvalitetsutvecklingsarbete
med ett helhetsgrepp kring kompetensforsérjning.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att Stromsunds kommun, HR-enheten, ska
ansoka om projektmedel i Europeiska socialfonden, ESF.

1. AnsOkan avser ett trearigt projekt/utvecklingsarbete som ska vara
langsiktigt och hallbart med start i september 2024. ”Strategi 2032 —
Malinriktad kompetensforsorjning”.
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2. Kvalitetsutvecklingsarbetet forutsatter att forvaltningarna avdelar

resurser (egen tid) for utvecklingsarbetet enligt det budgetforslag
som redovisas.

3. Vi ansoker om totalt 13 468 863 kronor fordelat pa tre ar. | detta
ingdr medfinansiering med 55 % (egen tid).

4, Beraknad kostnad for extern utvarderare 125 000 kronor per ar,
budgeteras 2025 och 2026. Utbildningsmaterial, filmer med mera,
berdknad kostnad 125 000 kronor per ar, budgeteras 2025 och 2026.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Ingela Sonidsson, HR-chef

Bilagor
Bilaga till EFS anstkan "Strategi 2032 - Malinriktad kompetensforsorjning”

Beslut skickas till

Ingrid Sonidsson, kommunledningsforvaltningen

Carina Wiik, kommunledningsférvaltningen
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Diarienummer HR.2024.113

Bilaga till EFS ansdkan "Strategi 2032 -
Malinriktad kompetensforsorjning”

Beskrivning av darendet

Under forstudien ”Inkluderande Arbetsplatser” som medfinansierades
genom Europeiska Socialfonden, ESF, har Stromsunds kommun djupgaende
analyserat de kompetensforsoérjningsutmaningar som Stromsund som
arbetsgivare star infor. Forstudien pagick under perioden april-december
2023. Malet var att arbeta fram de underlag som behovs for att skapa nya
genomférandeprojekt som skall forbattra var formaga att tillvara befintliga
medarbetares och arbetssékandes kompetens och matcha mot uppgifter i
var organisation. Detta utifran att vi vill rekrytera bredare, anvanda
kompetensen ratt och forlanga arbetslivet. Forstudien innefattade bade
omvarldsanalys och analys av egna forutsattningar. | forstudien konstateras
att vart huvudproblem bestar av 6kande kompetensbrist pa grund av stora
pensionsavgangar och rekryteringsproblem. Det ar svart att rekrytera
personer med ratt kompetens vilket innebar en 6kad risk for samre
produktivitet, kvalitet och kostnadseffektivitet. Som arbetsgivare maste
Stromsunds kommun arbeta for att |6sa situationen med en 6kande
arbetsbelastning samtidigt som det finns problem med kompetensbrist i
hela regionen och i angransande kommuner. De strategier som har
diskuterats for att 16sa kompetensbristen har handlat om att rekrytera
bredare, anvdnda kompetensen ratt och forlanga arbetslivet. Det betyder
att vi behdver gora vara arbetsplatser mer tillgangliga och attraktiva for
personer med funktionsnedsattningar, utrikesfédda personer och for
personer som idag befinner sig langt fran arbetsmarknaden. Vi behover fler
man till vara valfardsyrken. Samtidigt har vi relativt 1ag arbetsldshet och lag
utbildningsniva. For att [6sa kompetensutmaningen behdver vi anvdnda den
kompetens som finns pa vara arbetsplatser pa ratt satt och se till att vi hela
tiden utvecklar den kompetens vi har sa att det béattre svarar mot
kommande kompetensbehov. Vi maste dven se till att de som arbetar hos
oss orkar arbeta ett helt yrkesliv och arbeta for att vara arbetsplatser skall
vara inkluderande for alla. Under forstudien har chefer, fackférbund och
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politiker intervjuats. Alla medarbetare, bade visstidsanstallda och
tillsvidareanstallda har fatt mojlighet att besvara en enkat med fokus pa
kompetensforsorjning. Forstudien har dven tittat pa statistik i form av
exempelvis befolkningsutveckling, in- och utflyttning, arbetsloshet samt
personalstatistik som sjuktal, pensionsavgangar med mera. Utifran detta
har forstudien identifierat fem utvecklingsomraden. Déarefter har det hallits
workshops med kommunens chefer for att diskutera vad som orsakar
huvudproblemet utifran dessa utvecklingsomraden. Arbetet har forankrats
och presenterats i styrgrupp, koncernledning, central samverkansgrupp och
KS au l6pande.

Identifierade utvecklings- och forbattringsomraden

Forstudien har identifierat ett antal utvecklingsomraden i ett kommande
projekt/utvecklingsarbete som formulerats i ett 6vergripande huvudmal
och ett antal delmal som kopplas till aktiviteter.

Huvudmal: Motverka kompetensbristen orsakad av pensionsavgangar och
rekryteringsproblem for att bibehalla/h6ja produktivitet, kvalitet och
kostnadseffektivitet.

Delmal 1: Forbattra arbetsmiljon for chefer och medarbetare

Tankta aktiviteter utifran forstudiens resultat:

. Skapa battre forutsattningar for chefer genom att se éver
arbetsbelastningen, renodla arbetsuppgifter, samt férbattra
stodfunktioner.

° Ge extra stod till utvalda arbetsplatser med sarskilda behov genom

stodgrupp med kunskap inom valda omraden till exempel
rehabilitering, arbetsratt, arbetsmiljo, diskriminering, jamstalldhet
med mera.

. Synliggbra arbetsmiljoarbetet genom att infora en gemensam
malanslagstavla som alla kan folja.

° Folja upp introduktionen av nyanstéallda samt varfér medarbetare
valjer att avsluta sin anstallning genom enkater. Resultatet redovisas
kontinuerligt for kommunledningen som tar fram atgardsplan.
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Delmal 2: Forbattra ledarskapet och organisationens styrning

Tankta aktiviteter utifran forstudiens resultat:

° For att veta hur vart kompetensbehov ser ut framat behover
arbetsgivaren ta fram en 6versiktlig kompetensbehovsanalys av yrken
fram till 2032 med hjalp av férvaltningarna.

° Vi behover arbeta malinriktat med kompetensforsorjning genom en
gemensam malanslagstavla for att bland annat sprida information
om vad som goérs och med vilka resultat.

° Utforma ett chefsprogram och ett chefsnatverk som ska leda till att vi
tillvaratar och utvecklar nya och befintliga chefers kompetens pa ett
battre satt.

Delmal 3: Skapa gemensamma och kommunovergripande

strategier for att motverka kompetensbristen och se till att de

tillampas.

Forstudien har visat pa att vi behdver arbeta fram och aktivera

gemensamma strategier och planer for exempelvis:

. Intern karriar- och kompetensutveckling.

. Kompetensforsorjning genom forlangt arbetsliv, ratt anvand
kompetens samt breddad rekrytering.

. Digitalisering for att méta kompetensutmaningen.

. Samarbete mellan forvaltningarna i utvecklingsfragor for att mota
kompetensutmaningen.

° Annat som beror alla forvaltningar och som projektet behover stod
med.

Delmal 4: Forbattra rekryteringsprocessen och se till att den
tillampas.
Tankta aktiviteter utifran forstudiens resultat:

. Implementera en forbattrad rekryteringsprocess och tillhandahalla
forbattrat stod till rekryterande chefer.

. Arbeta fram och genomféra aktiviteter som starker det interna
varumarket.
° Bli battre pa att attrahera personal med ratt kompetens och

erfarenhet.
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° Ta fram nya utvecklingsarenor sa att vi kan ta emot personer med

funktionsnedsattningar, utrikesfodda eller langtidsarbetslosa.

) Attrahera, utveckla och behalla medarbetare.

° Betona friskfaktorer och positiva exempel for att starka vart interna
varumarke, employer branding.

Delmal 5: Forbattra tillgianglighets-, jamstalldhets- och icke-
diskrimineringsarbetet. (Detta ar ett krav fran Europeiska
socialfonden).

Tankta aktiviteter utifran forstudiens resultat:

. Skapa och implementera en plan for universell utformning av vara
arbetsplatser.

° Se dver och analysera arbetstider, arbetsvillkor, och arbetsbelastning
ur ett jamstalldhets-, tillgdnglighets och icke-
diskrimineringsperspektiv.

° Se Over och analysera sjuktal, anstdllningstid, fortidspensionering och
andra personalnyckeltal ur ett jamstéalldhets-, tillganglighets och icke-
diskrimineringsperspektiv.

° Se 6ver och analysera anvandningen av foretagshéalsovarden ur ett
jamstalldhets-, tillganglighets och icke-diskrimineringsperspektiv

° Arbeta fram aktiva atgarder for problem som identifieras.

° Se Over chefers arbetssituation i kontaktyrken. Identifiera och
prioritera utvecklingsomraden.

° Arbeta med riskminimering kring diskriminering genom att folja de
horisontella principerna om jamstélldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering.

Samarbetsparter

| utvecklingsarbetet har Sunt arbetsliv, Omstallningsfonden,

Arbetsformedlingen och Akademi Norr stallt sig positiva att bidra pa olika

satt.

Ansdkan om projektmedel via ESF, Europeiska socialfonden
Stromsunds kommun anséker om projektmedel fran ESF, Europeiska
socialfondens strukturfond inom programomrade D, ”“for att 6ka strukturell
kapaciteten i mellersta Norrlands glesa geografi”. Vi ansoker for att
genomfdra ett hallbart utvecklings- och kvalitetsledningsarbete som
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behover goras oavsett om vi beviljas projektmedel fran ESF eller inte. Vi
behover arbeta brett och i ordinarie strukturer for att det ska bli hallbart
over tid. Genom att ansoka om projektmedel fran ESF kan vi snabbare
starta upp ett hallbart utvecklingsarbete med ett helhetsgrepp kring
kompetensforsorjning. Ansdkan avser ett tredrigt projekt och
utvecklingsarbete som ska vara langsiktigt och hallbart med start i
september 2024. ”Strategi 2032 — Malinriktad kompetensférsorjning”. Vi
ansoker om totalt 13 468 863 kronor dar kommunens medfinansiering
motsvarar 55 % i form av att tid avsatts for utvecklingsarbetet. Har avser vi
att arbeta brett tillsammans med representanter fran forvaltningarna. Detta
ar forankrat hos forvaltningscheferna som bedémt i vilken grad de kan
avdela personer med ratt kompetens till projektet och
kvalitetsutvecklingsarbetet. Utéver medfinansiering genom egen tid
budgeteras medel under 2025 och 2026 for extern utvarderare, berdknad
kostnad 125 000 kronor per ar, samt for utbildningsmaterial, filmer med
mera, berdknad kostnad 125 000 kronor per ar.

Berdaknade kostnader for utvecklingsarbetet och

genomforandeprojektet

Kompetens eller roll Tjanst- | Antal Total Medfinans*
gorings | manader | kostnad x 3 ”Egen tid”
-grad ar (3 ar)
KLF Projektledare Projektledning 100 32 3407 435 1874089
KLF Projektmedarbetare Projektledning 100 32 2542 389 1398314
KLF Projektmedarbetare HR Arbetsmiljo & 50 32 1271195 699 157
Rehabilitering
KLF Projektmedarbetare HR Arbetsratt och 50 32 1271195 699 157
samverkan
KLF Projektmedarbetare HR Rekrytering 20 32 508 478 279 663
KLF Projektadministrator Administratér/Ekonomi 50 32 1163 064 639 685
FUF Projektmedarbetare Kvalitetsledning 50 32 1271195 699 157
FUF Projektmedarbetare Specialist AME 20 32 508 478 279 663
VSF Projektmedarbetare Verksamhetsutvecklare 20 32 508 478 279 663
VSF Projektmedarbetare Kvalitetsutvecklare 20 32 508 478 279 663
TSF Projektmedarbetare IT-specialist 20 32 508 478 279 663

Summa: 13 468 863 7407 874
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*) Beraknas utifran ESF:s satt att berdkna enligt schablonkostnader
**) Kommunledningsforvaltningen (KLF), Framtid- och utvecklingsférvaltningen (FUF), Teknik- och
serviceforvaltningen (TSF)
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Diarienummer TSF.2024.85

§ 41 Underhall av Brattliviagen

Richard Persson och Mikael Ehrs, teknik- och serviceférvaltningen,
informerar om arende kring underhall av Brattlivagen.

Stromsunds kommun underhaller i dag vag 33085, Brattlivdgen i Frostviken,
som ar 3 440 meter lang. Den arliga kostnaden uppgar till cirka 75 000
kronor. Fram till 2024 har kommunen fatt bidrag fran Trafikverket for att
underhalla denna vag sommar som vinter. Bidraget har varit 50 000 kronor
per ar.

Fran 2024 uppfyller Strémsunds kommun inte kravet for bidragsratt pa
denna vag da det inte langre finns nagra fast boende langre bort &n 1 000
meter langs med vagen. Det finns ett boende som anvander cirka 130
meter i borjan av vagen fran vag 819 for att komma till sin vag och fastighet.

Stromsunds kommun ager ingen mark eller fastigheter langs med vagen.
Det finns ndgra stugor langs vagen samt en gammal skidanldaggning i slutet
pa backen som inte varit i drift pa manga ar. Vid slutet av vagen finns en
vaderstation och Lansstyrelsen har rastskydd. Lagfaren dgare av
byggnaderna ar Hotel Arctic Eden AB.

Det finns ingen gemensamhetsanlaggning registrerad hos Lantmateriet for
den enskilda vagen i dagslaget. Kommunen har enligt Lantmateriet ratt att
ansOka om en anlaggningsforrattning.

Eftersom Trafikverket inte langre ger bidrag till vagen anser teknik- och
serviceforvaltningen att det bor utredas vilka som ar deldagare av vagen
genom en anldaggningsforrattning och att kostnaden av utredningen
fordelas enligt de nya andelstalen.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse

Kartbilaga

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt forslag 2 i uppréattad
tjansteskrivelse.

Justerare
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§ 41 fortsattning

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Stromsunds kommun, teknik- och serviceférvaltningen, ansvarar for att

en ny anlaggningsforrattning gors dar nya andelstal tas fram.
2. Kostnaden fordelas enligt de nya andelstalen.

3. Strémsunds kommun slutar att underhalla vagen efter vintern tills
vagforrattningen ar klar.

Justerare
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Diarienummer TSF.2024.85

Tjansteskrivelse angaende Brattlivagen

Beskrivning av drendet

Stromsunds kommun underhaller i dag vag 33085, Brattlivagen i Frostviken,
som ar 3440 meter lang. Den arliga kostnaden uppgar till ca 75 000 kronor.
Fram till 2024 har kommunen fatt bidrag fran Trafikverket for att underhalla
denna vag sommar som vinter. Bidraget har varit 50 000 kronor per ar.

Fran 2024 uppfyller Strémsunds kommun inte kravet for bidragsratt pa
denna vag da det inte langre finns nagra fast boende langre bort &n 1000
meter langs med vagen. Det finns ett boende som anvander ca 130 meter i
borjan av vagen fran vag 819 for att komma till sin vag och fastighet.

Stromsunds kommun ager ingen mark eller fastigheter langs med vagen.
Det finns ndgra stugor langs vagen samt en gammal skidanldaggning i slutet
pa backen som inte varit i drift pa manga ar. Vid slutet av vagen finns en
vaderstation och Lansstyrelsen har rastskydd. Lagfaren dgare av
byggnaderna ar Hotel Arctic Eden AB.

Det finns ingen gemensamhetsanldaggning registrerad hos Lantmateriet for
den enskilda vagen i dagslaget. Kommunen har enligt Lantmateriet ratt att
anstka om en anlaggningsforrattning.

Eftersom Trafikverket inte langre ger bidrag till vagen anser teknik- och
serviceforvaltningen att det bor utredas vilka som ar deldagare av vagen
genom en anldggningsforrattning och att kostnaden av utredningen
fordelas enligt de nya andelstalen.
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Forslag till beslut
Forslag 1

Stromsunds kommun, teknik- och serviceforvaltningen, ansvarar for att en ny
anlaggningsforrattning gors dar nya andelstal tas fram. Kostnaden férdelas enligt
de nya andelstalen. Stromsunds kommun fortsatter att underhalla tills
vagfoérrattning ar klar

Forslag 2

Stromsunds kommun, teknik- och serviceférvaltningen, ansvarar for att en ny
anlaggningsforrattning gors dar nya andelstal tas fram. Kostnaden férdelas enligt
de nya andelstalen. Stromsunds kommun slutar att underhélla vagen efter vintern
tills vagforrattningen ar klar.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Teknik- och serviceforvaltningen, Mikael Ehrs, Gatu/Parkansvarig

Bilagor
Bilaga 1 karta

Beslut skickat till

Mikael Ehrs Teknik och serviceforvaltningen mikael.ehrs@stromsund.se
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den 6 februari 2024

Diarienummer KS.2023.826

§ 42 Fiberutbyggnad 2024

Ann-Louise Hansson, kommunledningsférvaltningen, informerar om
fiberutbyggnad for ar 2024 utifran det beviljade bredbandsstddet.

Fortsatt utbyggnad av digital infrastruktur ar en viktig insats for
kommunens utveckling och en forutsattning for att medborgare och foretag
ska kunna ta del av det digitala samhaéllet. Kommunen ager ett eget
stadsnat som borjade byggas 2015. Fortsatt utveckling av stadsnatet kan
ske i den takt som det finns investeringsutrymme.

Kommunen har beviljats cirka 12 miljoner kronor i bredbandsstéd for
utbyggnad av tva nya omraden som kommer att beredas 2024 och byggas
2025-2026. Bidraget har betalats ut i forskott och egen finansiering uppgar
till cirka 3 miljoner kronor. Beviljade omraden ar:

e Flykdlen-Sjébodarna: PTS stdd 6 894 103 kronor. Investering i
accessnat (egen finansiering) 1 641 187 kronor.

e Stora Blasjon-Skirsjoede: 5 600 238 kronor. Investering i accessnat
(egen finansiering) 1 368 156 kronor.

Kommunens investeringsram for bredband ar 2024 ar 2 miljoner kronor. En
investeringsram pa 2 miljoner kronor ger inte utrymme att starta upp nagra
nya, storre omraden for utbyggnad. Darfor foreslas att arets
investeringsram anvands till efteranslutningar och fértatningar i redan
utbyggda omraden.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse
Beslut PTS Bredbandsstdd, Stora Blasjon — Skirsjoede

Beslut PTS Bredbandsstod, Hommerdals ytteromraden — Sjébodarna

Yrkande

Ordfoéranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Justerare
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§ 42 fortsattning

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Ge ServaNet AB i uppdrag att bygga ut PTS nat och accessnat i
Hammerdals-, Frostvikens- och Hotings ytteromraden enligt beviljade
ansokningar om PTS Bredbandsstod. Berdaknad beredningskostnad 2024
tacks av beviljat bidrag.

2. Ge ServaNet AB i uppdrag att bygga efteranslutningar i redan utbyggda
omraden, 2 miljoner kronor, finansieras fran 2024 ars investeringsram
for bredband.

3. Egen finansiering for de tva accessnaten inarbetas i
investeringsbudgeten for bredband for ar 2025 och 2026, totalt cirka 3
miljoner kronor.

Justerare
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Diarienummer KS.2023.826

Fiberutbyggnad 2024

Sammanfattning

Fortsatt utbyggnad av digital infrastruktur ar en viktig insats for
kommunens utveckling och en forutsattning for att medborgare och foretag
ska kunna ta del av det digitala samhaéllet. Kommunen ager ett eget
stadsnat som borjade byggas 2015. Fortsatt utveckling av stadsnatet kan
ske i den takt som det finns investeringsutrymme.

Kommunen har beviljats cirka 12 miljoner kronor i bredbandsstéd for
utbyggnad av tva nya omraden som kommer att beredas 2024 och byggas
2025-2026. Bidraget har betalats ut i forskott och egen finansiering uppgar
till cirka 3 miljoner kronor. Beviljade omraden ar:
e Flykdlen-Sjobodarna: PTS stod 6 894 103 kr. Investering i accessnat
(egen finansiering) 1 641 187 kr.
e Stora Blasjon-Skirsjoede: 5 600 238 kr. Investering i accessnét (egen
finansiering) 1 368 156 kr.

Kommunens investeringsram for bredband ar 2024 ar 2 miljoner kronor. En
investeringsram pa 2 miljoner kronor ger inte utrymme att starta upp nagra
nya, storre omraden for utbyggnad. Darfor foreslas att arets
investeringsram anvands till efteranslutningar och fortatningar i redan
utbyggda omraden. Kommunfullmaktige har delegerat till kommunstyrelsen
att fatta beslut om hur medel inom denna ram ska nyttjas.

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Ge ServaNet AB i uppdrag att bygga ut PTS nat och accessnat i
Hammerdals-, Frostvikens- och Hotings ytteromraden enligt
beviljade ansokningar om PTS Bredbandsstdd. Berdaknad
beredningskostnad 2024 tacks av beviljat bidrag.

2. Ge ServaNet AB i uppdrag att bygga efteranslutningar i redan
utbyggda omraden, 2 miljoner kronor, finansieras fran 2024 ars
investeringsram for bredband.
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3. Egen finansiering for de tva accessnaten inarbetas i

investeringsbudgeten for bredband for ar 2025 och 2026, totalt
cirka 3 miljoner kronor.

Beskrivning av darendet

Fortsatt utbyggnad av digital infrastruktur ar en viktig insats for
kommunens utveckling och en forutsattning for att medborgare och foretag
ska kunna ta del av det digitala samhaéllet. Kommunens bredbandsstrategi
stracker sig till ar 2025 och féljer de nationella malen om ett helt
uppkopplat Sverige.

e 98 procent av alla hushall och féretag bor ha tillgang till 1 Gbit/s

e 99,9 procent av alla hushall och foretag boér ha tillgang till 100

Mbit/s
e 100 procent av alla hushall och foretag boér ha tillgang till 30 Mbit/s

Enligt bredbandsstatistik fran Post- och telestyrelsens (PTS) senaste
matning, hosten 2022, har 71 procent av hushallen i Stromsunds kommun
tillgang till 1 Gbit/s i sin absoluta narhet. Inga kommuner i lanet nar det
nationella malet. Skillnaderna inom regionen &r markanta. Ostersund har
hogst tillgang till 1 Gbit-anslutningar (97 procent), medan Stromsund har
lagst (71 procent). Rikssnittet Iag ar 2022 pa 98 procent. Det ar fortfarande
mycket kvar att bygga i Stromsunds kommun och den stoérsta utmaningen ar
att sprida natet till hushall och féretag pa landsbygden.

Kommunen dger ett eget stadsnat som borjade byggas 2015. Fortsatt
utveckling av stadsnatet kan ske i den takt som det finns

investeringsutrymme.

Under 2023 fardigstalldes fiberutbyggnaden i Lovberga med finansiering
fran Post- och telestyrelsens bredbandsstdd. Under fjolaret fardigstalldes
aven stora delar av utbyggnaden i Rossons tatort och kunderna anslo6ts till
fibernatet. Fiberutbyggnad s6der om Gaddede (PTS-omrade) har ocksa
paborjats under 2023 och det har genomforts efteranslutningar i redan
utbyggda omraden.
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Beviljade bidrag fran PTS bredbandsstod 2023
Kommunen har beviljats 6ver 12 miljoner kronor i bredbandsstod for
utbyggnad for tva nya omraden enligt bilaga.
e Flykdlen-Sjobodarna: PTS stdd 6 894 103 kronor. Investering i
accessnat (egen finansiering) 1 641 187 kronor.
e Stora Blasjon-Skirsjoede: 5 600 238 kronor. Investering i accessnat
(egen finansiering) 1 368 156 kronor.

Finansiering under byggperioden 2024 — 2026

Budget 2024: Beredningskostnad cirka 1 miljon kronor, tacks av bidrag.
Budget 2025: Byggstart, tacks av bidrag.

Budget 2026: Fardigstalla utbyggnaden, egen insats cirka 3 miljoner kronor.

Investeringsram for bredband 2024
Kommunens investeringsram for bredband ar 2024 ar 2 miljoner kronor. En
investeringsram pa 2 miljoner kronor ger inte utrymme att starta upp nagra
nya, storre omraden for utbyggnad.

Kostnader for beredning och forberedelse av PTS-projekten finansieras av
beviljade bidrag. Arets investeringsram foreslas anvands till byggnation av
efteranslutningar och fortatningar i redan utbyggda omraden.

Investeringsram for bredband 2025 och 2026
Egen finansiering av accessnaten for de tva beviljade PTS-projekten
behoéver inarbetas i investeringsbudgeten for ar 2025 och 2026.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsfoérvaltningen, Ann-Louise Hansson,
Bredbandssamordnare

Bilagor
Beslut PTS Bredbandsstod, Stora Blasjon — Skirsjoede
Beslut PTS Bredbandsstod, Hommerdals ytteromraden — Sjébodarna

Beslut skickat till
Ann-Louise Hansson, Kommunledningsfoérvaltningen
Veronica Hjorter Stenklyft, Kommunledningsfoérvaltningen



Underrattelse om beslut

Datum for beslut 2023-11-22 1

Var referens: 23-13133

Underrattelse om beslut om statligt stod for
utbyggnad av bredbandsinfrastruktur

Sokande

Servanet AB, organisationsnummer 556765-9296

Saken

Tilldelning av stod, i 2023 ars utlysning, i enlighet med férordningen (2020:266) om statligt
stod for utbyggnad av bredbandsinfrastruktur

Post- och telestyrelsens avgérande

Post- och telestyrelsen (PTS) har 2023-11-22 beviljat Servanet ABs ansékan om statligt stod
avseende utbyggnadsprojekt 2023 - 556765-9296 - Stora Blasjon-Skirsjoede (Stromsund) i
delutlysningsomrade Norrland och tilldelar Servanet AB 5 600 238 kronor med féljande
villkor.

Utbyggnad ska ske

- fram till avlamningspunkt for de 59 byggnader som listas i bilaga 1, varav 11 ar prioriterade
och 12 inrymmer minst ett hushall eller arbetsstalle, samt

- med den teknik som angetts i ansdkan.

Servanet AB ska folja de villkor som féljer av denna underrattelse om beslut samt PTS villkor
fér beviljat bredbandsstod 2023, se bilaga 2.

Post- och telestyrelsen

PTS Postadress: Box 6101, 102 32 Stockholm Telefon: 08-678 55 00 www.pts.se
BesoOksadress: Halsingegatan 38 E-post: pts@pts.se
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Underattelse om beslut 2

Ansokan

Servanet AB har i 2023 ars utlysning av bredbandsstod ansokt om stod for utbyggnadsprojekt
2023 - 556765-9296 - Stora Blasjon-Skirsjoede (Strémsund) i delutlysningsomrade Norrland.
Om ansotkan har justerats framgar det av de kompletteringar som stodmottagaren lamnat in.
Ansokan och samtliga eventuella kompletteringar finns i drende med diarienummer 23-
13133.

Skal

Bakgrund och tillampliga bestammelser

PTS tilldelar statligt stod for utbyggnad av bredbandsinfrastruktur enligt bestammelserna i
forordningen (2020:266) om statligt stod for utbyggnad av bredbandsinfrastruktur
(stodférordningen). Av stodférordningen framgar att stod far lamnas i enlighet med kapitel |
och artikel 52 i kommissionens férordning (EU) nr 651/2014 av den 17 juni 2014 genom vilken
vissa kategorier av stod forklaras forenliga med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och
108 i fordraget?.

Stodet delas ut i syfte att oka tillgangen till bredband med god prestanda. Stod ges for
utbyggnad i omraden utanfor tatort dar det saknas ndt som pa ett tillforlitligt satt kan
tillhandahalla nedladdningshastigheter pa minst 100 Mbit/s och dér det saknas trovardiga
planer pa att bygga ut sadant nat inom de narmaste tre aren. Stédet tilldelas genom en
konkurrensutsatt urvalsprocess. PTS har i underlaget for utlysningen? forklarat hur
tilldelningen gar till och talat om vilka villkor som kommer att galla for stédet.

PTS bedomning

PTS beddmer att Servanet ABs ansdkan om stdd och utbyggnadsprojekt 2023 - 556765-9296 -
Stora Blasjon-Skirsjoede (Stromsund) uppfyller samtliga formella krav som framgar av
underlaget for utlysningen och att férutsattningarna for att lamna stéd enligt
stodforordningen ar uppfyllda. PTS bedomer vidare att utbyggnadsprojekt 2023 - 556765-
9296 - Stora Blasjon-Skirsjoede (Stromsund) bidrar till att 6ka tillgangen till bredband med
god prestanda. PTS bedomer slutligen att Servanet AB har formaga att genomfora
utbyggnadsprojekt 2023 - 556765-9296 - Stora Blasjon-Skirsjoede (Strémsund), att ansékan ar
baserad pa rimliga antaganden, samt att utbyggnadsprojektet kan genomféras utan onédigt
drojsmal.

1 Fordraget om Europeiska unionens funktionssatt (EUF-férdraget).
2 Diarienummer 23-431, aktbilagorna 276-281.

Post- och telestyrelsen
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Underattelse om beslut 3

Utbyggnadsprojekt 2023 - 556765-9296 - Stora Blasjon-Skirsjéede (Stromsund) har i
konkurrens med 6vriga projekt i Norrland placerat sig tillrackligt hogt i rangordningen for att
tilldelas stod.

Sammantaget bedomer PTS att Servanet ABs ansdkan om statligt stéd for utbyggnadsprojekt
2023 - 556765-9296 - Stora Blasjon-Skirsjoede (Stromsund) ska beviljas.

Servanet ABs skyldigheter och villkoren for stédet framgar av denna underrattelse om beslut
samt den bifogade villkorsbilagan, bilaga 2. Servanet AB kan bli helt eller delvis
aterbetalningsskyldig bl.a. om skyldigheterna inte uppfylls eller villkoren for stodet inte foljs.

Utbetalning av stédet

Stodet betalas ut under 2023 till det bank- eller plusgirokonto stédmottagaren angett i
ansokan.

Information om dverklagande

Beslutet far enligt 21 § stodférordningen inte 6verklagas.

Beslutet har fattats av divisionschefen Bjorn Blondell vid féredragning 2023-11-22.

Bilagor:

1. Lista med byggnader som ingar i utbyggnadsprojektet 2023 - 556765-9296 - Stora
Blasjon-Skirsjoede (Stromsund)
2.  PTSvillkor for beviljat bredbandsstéd 2023

Sida3av3
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Underrattelse om beslut

Datum for beslut 2023-11-15 1

Var referens: 23-13133

Underrattelse om beslut om statligt stod for
utbyggnad av bredbandsinfrastruktur

Sokande

Servanet AB,organisationsnummer 556765-9296

Saken

Tilldelning av stod, i 2023 ars utlysning, i enlighet med férordningen (2020:266) om statligt
stod for utbyggnad av bredbandsinfrastruktur

Post- och telestyrelsens avgérande

Post- och telestyrelsen (PTS) har 2023-11-15 beviljat Servanet ABs ans6kan om statligt stod
avseende utbyggnadsprojekt 2023 - 556765-9296 - Flykdlen-Sjobodarna (Strémsund) i
delutlysningsomrade Norrland och tilldelar Servanet AB 6 894 103 kronor med féljande
villkor.

Utbyggnad ska ske

- fram till avlamningspunkt for de 67 byggnader som listas i bilaga 1, varav 23 ar prioriterade
och 24 inrymmer minst ett hushall eller arbetsstalle, samt

- med den teknik som angetts i ansdkan.

Servanet AB ska folja de villkor som féljer av denna underrattelse om beslut samt PTS villkor
for beviljatbredbandsstod 2023, se bilaga 2.

Stodet finansieras med medel fran faciliteten for aterhamtning och resiliens enligt
Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 2021/241 av den 12 februari 2021 om

I Finansieras av
Europeiska unionen
ki NextGenerationEU
Post- och telestyrelsen
Postadress: Box 6101, 102 32 Stockholm Telefon: 08-678 55 00 www.pts.se

BesoOksadress: Halsingegatan 38 E-post: pts@pts.se
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inrdttande av faciliteten for aterhamtning och resiliens (Recovery and Resilience Facility,
RRF). Servanet AB ska saledes i enlighet med det atagande som lamnats vid ansékan om stod,
folja det som anges i § 47 i PTS villkor for beviljatbredbandsstdd 2023, bilaga 2, avseende EU-
finansiering.

Ansokan

Servanet AB har i 2023 ars utlysning avbredbandsstdd ansokt om stéd for utbyggnadsprojekt
2023 - 556765-9296 - Flykalen-Sjobodarna (Stromsund) i delutlysningsomrade Norrland. Om
ansokan har justerats framgar det av de kompletteringar som stédmottagaren lamnat in.
Ansokan och samtliga eventuella kompletteringar finns i arende med diarienummer 23-
13133.

Skal

Bakgrund och tillampliga bestammelser

PTS tilldelar statligt stod for utbyggnad av bredbandsinfrastruktur enligt bestammelserna i
forordningen (2020:266) om statligt stod for utbyggnad av bredbandsinfrastruktur
(stodforordningen). Av stodférordningen framgar att stéd far lamnas i enlighet med kapitel |
och artikel 52 i kommissionens forordning (EU) nr 651/2014 av den 17 juni 2014 genom vilken
vissa kategorier av stod forklaras forenliga med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och
108 i fordraget?.

Stodet delas ut i syfte att 6ka tillgangen till bredband med god prestanda. Stéd ges for
utbyggnad i omraden utanfor tatort dar det saknas nat som pa ett tillforlitligt satt kan
tillhandahalla nedladdningshastigheter pa minst 100 Mbit/s och dar det saknas trovardiga
planer pa att bygga ut sadant nit inom de narmaste tre aren. Stodet tilldelas genom en
konkurrensutsatt urvalsprocess. PTS har i underlaget for utlysningen? férklarat hur
tilldelningen gar till och talat om vilka villkor som kommer att gélla for stodet.

PTS bedomning

PTS bedémer att Servanet ABs ansékan om stéd och utbyggnadsprojekt 2023 - 556765-9296 -
Flykalen-Sjobodarna (Stromsund) uppfyller samtliga formella krav som framgar av underlaget
for utlysningen och att forutsattningarna for att Iamna stéd enligt stodforordningen ar
uppfyllda. PTS bedémer vidare att utbyggnadsprojekt 2023 - 556765-9296 - Flykalen-
Sjobodarna (Stromsund) bidrar till att 6ka tillgangen till bredband med god prestanda. PTS

1 Fordraget om Europeiska unionens funktionssatt (EUF-férdraget).
2 Diarienummer 23-431, aktbilagorna 276-281.

Post- och telestyrelsen
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Underrattelse om beslut 3

bedomer slutligen att Servanet AB har formaga att genomfora utbyggnadsprojekt 2023 -
556765-9296 - Flykdlen-Sjobodarna (Stromsund), att ansdkan ar baserad pa rimliga
antaganden, samt att utbyggnadsprojektet kan genomféras utan onddigt dréjsmal.

Utbyggnadsprojekt 2023 - 556765-9296 - Flykdlen-Sjobodarna (Strémsund) har i konkurrens
med Ovriga projekt i Norrland placerat sig tillrdckligt hégt i rangordningen for att tilldelas
stod.

Sammantaget beddmer PTS att Servanet ABs ansdkan om statligt stod for utbyggnadsprojekt
2023 - 556765-9296 - Flykalen-Sjébodarna (Stromsund) ska beviljas.

Servanet ABs skyldigheter och villkoren for stédet framgar av denna underrattelse om beslut
samt den bifogade villkorsbilagan, bilaga 2. Servanet AB kan bli helt eller delvis
aterbetalningsskyldig bl.a. om skyldigheterna inte uppfylls eller villkoren for stodet inte foljs.

Stodet finansieras med medel fran faciliteten for aterhdmtning och resiliens enligt
Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 2021/241 av den 12 februari 2021 om
inrattande av faciliteten for aterhamtning och resiliens (Recovery and Resilience Facility,
RRF). Servanet AB ska saledes i enlighet med det atagande som lamnats vid ansékan om stod,
félja det som anges i § 47 i PTS villkor for beviljatbredbandsstdd 2023, bilaga 2. Detta
inkluderar skyldighet att framhalla och synliggora att finansieringen kommer fran EU, vilket
gors bl.a. genom att visa upp unionens emblem och finansieringsforklaringen “Finansieras av
Europeiska unionen -NextGenerationEU”. Riktlinjer for vad ett korrekt och tydligt satt innebar
finns att lasa i EU:s vagledning Anvandning av EU:s emblem i samband med EU-program
2021-2027. Ytterligare information finns pa PTS webbplats under rubriken EU-finansierat
bredbandsstéd 2023.

Utbetalning av stédet

Stodet betalas ut under 2023 till det bank- eller plusgirokonto stddmottagaren angett i
ansokan.

Information om o6verklagande

Beslutet om tilldelning far enligt 21 § stodforordningen inte 6verklagas.

Beslutet har fattats av divisionschefen Bjérn Blondell vid féredragning 2023-11-15.

Bilagor:
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1. Lista med byggnader som ingar i utbyggnadsprojektet 2023 - 556765-9296 -
Flykdlen-Sjobodarna (Strémsund)

2. PTS villkor for beviljat bredbandsstod 2023

Post- och telestyrelsen
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Villkorsbilaga

Var referens: 23-431

PTS villkor for beviljat bredbandsstod 2023

Innehall

Utbetalning av beviljat stéd

Stédberattigande kostnader

Krav pé leveransen

Allménna krav

Bredbandsanslutning till slutkund.

Grossisttilltrade

Robusthet och driftssdkerhet

Kontroll, uppfdljning och aterkrav

Informationsskyldighet och skyldighet att tillhandahélla uppgifter

Uppfélining under utbyggnadsperioden
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Teknisk och ekonomisk slutrapportering
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Séarredovisning och bevarande av handlingar
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Uppfélining efter att utbyggnadsprojektet godkénts
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EU-finansiering
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Promemoria

Utbetalning av beviljat stod

§1.  Stédmottagaren har enligt 15 § férordningen (2020:266) om statligt stod for
utbyggnad av bredbandsinfrastruktur inte ratt till utbetalning av stéd, helt eller
delvis, om

a. sbkanden genom oriktiga uppgifter eller pa ndgot annat satt
orsakat att stddet beviljats felaktigt eller med fér hogt belopp,

b. stddet av ndgon annan orsak beviljats felaktigt eller med for hogt
belopp och mottagaren skaligen borde ha insett detta, eller

c. Vvillkoren for stddet inte har foljts.

Stodberattigande kostnader

§ 2. Stédmottagaren far anvanda utbetalda stédmedel till direkta
investeringskostnader for utbyggnad av passivt nat, for inkdp av tjanst fér
arbeten som ar direkt kopplade till investeringen samt fér egna arbeten och
eget nytt material som ar direkt kopplade till investeringen. Passivt nat ar
bredbandsnat utan nagra aktiva komponenter.

§ 3. Kostnaderna som tacks av stédmedel ska ga att hanfora till nAgon av foljande
kostnadsgrupper:

a. Projektledning, upphandling och redovisning
b. Detaljprojektering

c. IntrAngsersattning

d. Material

e. Anlaggningsarbeten

f. Dokumentation av stédfinansierad utbyggnad

g. Teknisk och ekonomisk slutrapportering inklusive kontroll av att
stédfinansierad utbyggnad har utforts enligt Robust fiber/Robusta
radionat. Fér andra tekniker ska motsvarande systematiska
arbetsséatt anvandas.

Krav pa leveransen

Allmanna krav

§ 4. Utbyggnad ska ske i enlighet med beslutet om tilldelning av stéd.

Post- och telestyrelsen
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§ 5. Den teknik som anvands inom utbyggnadsprojektet ska vara en kommersiellt
beprovad teknik som majliggér éverforing av data med en hastighet om lagst
1 Gbit/s for slutkund.

§ 6. Overféringskapaciteten i den stodfinansierade bredbandsinfrastrukturen ska
mojliggora for slutkunder i samtliga stédberattigade byggnader att bestalla och
erhélla abonnemang med en 6verfoéringshastighet om 1 Gbit/s.

§ 7. For att undvika parallelletablering ska den stédfinansierade
bredbandsinfrastrukturen byggas ut frdn narmaste méjliga nod som ar en
lamplig kopplingspunkt i befintlig bredbandsinfrastruktur. PTS kan tillata
utbyggnad frén ndgon annan nod, om det finns sarskilda skal.

Att utbyggnad ska ske fr&n narmaste mojliga nod i befintlig
bredbandsinfrastruktur betyder att det ska finnas en sammankoppling bakat i
natet, till ett aktivt nat.

Forsta och andra stycket galler inte for sddant stod till investeringskostnader
for utbyggnad av bredbandsinfrastruktur fran narmaste majliga nod i en
planerad eller pAgaende utbyggnad av bredbandsinfrastruktur fram fill
avlamningspunkter, som PTS har beviljat enligt 5 a § férordningen (2020:266)
om stdd till utbyggnad av bredbandsinfrastruktur. | dessa fall ska det istéllet
finnas en sammankoppling bakat i natet, till ett aktivt nat, nar projektet ar
fardigstallt.

§ 8. Stédmottagaren ska bygga den stddfinansierade bredbandsinfrastrukturen
fram till aviamningspunkter for samtliga byggnader som ingér i det
stédfinansierade utbyggnadsprojektet. En avlamningspunkt kan vara avsedd
for en eller flera byggnader och ska forlaggas pa sddant avstand fran
byggnaden/byggnaderna att de kan anslutas till avlamningspunkten till en
skalig anslutningsavgift, se § 16.

§ 9. Startdatum for utbyggnadsprojektet ar den 1 december 2023 och slutdatum ar
den 1 december 2026. Senast pa slutdatum ska den stodfinansierade
bredbandsinfrastrukturen vara fardigstalld.

§10. PTS kan efter ansokan frdn stédmottagaren besluta om ett senare slutdatum
for ett utbyggnadsprojekt om det finns sarskilda skal.

§ 1. Den stédfinansierade bredbandsinfrastrukturen ar fardigstalld nar

a. stédmottagaren intygar att utbyggnaden skett i enlighet med
beslutet om stéd och PTS villkor for beviljat bredbandsstéd, samt

b. den &r rapporterad enligt § 36.

Post- och telestyrelsen
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§12. Utbyggnadsprojektet ar godkant nar PTS har granskat de underlag som
stodmottagaren ska tillhandahaélla enligt § 36 och § 37, kontrollerat att
utbyggnaden skett i enlighet med beslutet om stéd, att villkoren har féljts och
meddelat stddmottagaren att utbyggnadsprojektet ar godkant.

Bredbandsanslutning till slutkund

§13. Stédmottagaren ska pé begéran leverera bredbandsanslutning till slutkund i
stédberattigad byggnad i enlighet med §§ 15-18. Det innebar att
anslutningspunkt med aktiv utrustning i den stdédberattigade byggnaden ska
anslutas till fér byggnaden avsedd avldmningspunkt.

§14. Stddmottagaren ska erbjuda alla slutkunder som omfattas av
utbyggnadsprojektet majlighet att bestalla bredbandsanslutning.

Stoédmottagaren ska erbjuda detta med bérjan senast sex manader fran
projektets startdatum, under hela utbyggnadsperioden och i minst tva ar efter
bredbandsinfrastrukturens fardigstallande.

Av erbjudandet ska framga kostnaden for anslutningen, nar leverans kommer
att ske, samt nar slutkunden senast ska tacka ja for att fa leverans senast pa
dagen for projektets fardigstallande.

Om villkoren i erbjudandet forandras Gver tid, ifrdga om till exempel
anslutningsavgiftens storlek eller leveransdatum, ska varje variant av
erbjudandet galla med en skalig acceptfrist om minst 30 dagar.

Erbjudanden ska aven publiceras offentligt.

§15. Stdédmottagaren ska leverera bredbandsanslutning till slutkunder vid minst tva
tillfallen.

a. De slutkunder som accepterar stddmottagarens erbjudande enligt
§ 14, om leverans av bredbandsanslutning i samband med
utbyggnadsprojektet, ska fa sin bredbandsanslutning levererad
senast pa dagen for bredbandsinfrastrukturens fardigstéllande.

b. De slutkunder som senast tva ar efter bredbandsinfrastrukturens
fardigstallande begar att en stédberattigad byggnad ska anslutas
ska f& sin bredbandsanslutning levererad senast tre ar efter
fardigstallandet.

§16. Anslutningsavgiften ska vara lagst 10 000 kronor och hégst 40 000 kronor
inklusive mervardesskatt. Anslutningsavgiften far inte dverstiga 40 000 kr dven
om anslutningsavgiften erlaggs genom delbetalningar.

Post- och telestyrelsen
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Stédmottagaren maste tillhandahalla ett erbjudande inom det tillatna
prisintervallet som endast avser anslutning av byggnaden, utan krav p& andra
tjanster eller tillkommande kostnader for slutkund. Stédmottagaren far utéver
detta aven lamna andra erbjudanden till slutkunderna dock med en
anslutningsavgift inom det tillatna prisintervallet.

Om stédmottagaren ar en ekonomisk forening far ekonomisk insats som
slutkund/medlem erlagt till féreningen avraknas fran den anslutningsavgift som
foreningen ska ta ut enligt ovan. Det ska av féreningens stadgar framga att
insatsen avser anslutning av fastighet och féreningen ska kunna visa att
insatsen ar betald.

§17. Nar bredbandsanslutning levererats ska stddmottagaren séakerstélla att natet
driftsatts. Driftsatta innebar att stédmottagaren ska se till att det finns signal i
natet och att slutkunden kan fa bredbandstjanster levererade.

Kravet pa driftsattning innebar inte att stédmottagaren ar skyldig att
tillnandahalla slutkundstjanster.

§ 18. Vid anslutning ska tva fiberpar férlaggas pa strackan mellan spridningspunkt'’
och anslutningspunkt.

Grossisttilltrade

§19. [ enlighet med punkterna 7 och 8 i artikel 52 i férordning (EU) 651/2014 av den
17 juni 20142 galler foljande:

a. driften av det subventionerade natet erbjuda bredast méjliga
aktiva och passiva tilltrade i grossistledet® p4 rattvisa och
icke-diskriminerande villkor, inbegripet fysiskt tilltrade. Ett projekt
far erbjuda virtuellt tilltrade i stallet for fysiskt tilltrade, om
produkten for virtuellt tilltrade forklaras likvardig med fysiskt

' Den sista kopplingspunkten i bredbandsinfrastrukturen innan aviamningspunkt.

2 Kommissionens férordning (EU) nr 651/2014 av den 17 juni 2014 genom vilken vissa kategorier av stod
forklaras férenliga med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och 108 i férdraget andrad genom
férordning 20211237 av den 23 juli 2021 (GBER).

3 Tilltrade i grossistledet: ett tilltrade som majliggor for en operatér att anvanda en annan operators
anlaggningar. Det bredast méjliga tilltrade som ska ges Over natet i frdga ska, pa grundval av den
nuvarande tekniska utvecklingsnivan, atminstone innefatta féljande accessprodukter: FTTH/FTTB-nét:
tilltrade till kabelrér, tilltrade till svartfiber, tilltrade till accessnatet samt bitstromsaccess. Kabelnat: tilltrade
till kabelrér och bitstromsaccess. FTTC-nat: tilltrade till kabelrdr, tilltrade till delaccessnat och
bitstrémsaccess. Passiv natinfrastruktur: tilltrade till kabelrér, tilitrade till svartfiber och/eller tilltrade till
accessnatet. ADSL-baserade bredbandsnat: tilltrade till accessnéatet och bitstromsaccess. Mobila eller
tradlésa néat: bitstrom, gemensam anvandning av master och tilltrade till stamnét. For satellitplattformar:
bitstrémsaccess (GBER artikel 2 punkt 139).
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tilltrade av den nationella regleringsmyndigheten. Aktivt tilltrade i
grossistledet ska beviljas i minst sju &r och tilltrade i grossistledet
till den fysiska infrastrukturen, inklusive kabelrér och stolpar, ska
inte vara tidsbegransat. Samma tilltradesvillkor ska gélla hela det
subventionerade natet, &ven de delar av natet dar befintlig
infrastruktur har anvants. Skyldigheterna till 6ppet tilltrade ska
genomdrivas oberoende av eventuella andringar som galler
agandet, ledningen eller driften av det subventionerade natet. |
frdga om st6d till dragning av kabelrér ska réren vara tillrackligt
stora for att méjliggéra minst tre nat och olika nattopologier, och

b. priset for tilltrade i grossistledet ska baseras pa ett av foéljande
riktmarken: i) de genomsnittliga offentliggjorda grossistpriser som
rader i andra jaAmfdérbara, mer konkurrensutsatta omraden i
medlemsstaten eller unionen, eller ii) om s&ddana offentliggjorda
priser saknas, de reglerade priser som redan faststéllts eller
godkants av den nationella regleringsmyndigheten foér de berérda
marknaderna och tjansterna, eller iii) om saddana offentliggjorda
eller reglerade priser saknas ska prissattningen éverensstdmma
med kostnadsorientering och den metod som féreskrivs i enlighet
med det sektorsspecifika regelverket. Utan att det paverkar den
nationella regleringsmyndighetens befogenheter enligt regelverket
ska den nationella regleringsmyndigheten radfragas om villkoren
for tilltrade, inbegripet om priser, och om tvister som roér
tilAmpningen av villkoren enligt denna villkorsbilaga.

§ 20. For att uppfylla ovanstaende villkor om att erbjuda bredast méjliga aktiva och
passiva tilltrade ska stédmottagaren bevilja tilltrade till den stédfinansierade
bredbandsinfrastrukturen i enlighet med § 19.

§ 21. Nar stédmottagaren anslutit en stddberattigad byggnad till den
stodfinansierade bredbandsinfrastrukturen ska stddmottagaren aven bevilja
tilltrade till strackan mellan avlamningspunkt och anslutningspunkt i byggnad.

§ 22. For att uppfylla ovanstaende villkor, om att kabelréren ska vara tillrackligt stora
for att mdjliggdra minst tre nat och olika nattopologier, ska stédmottagaren
forlagga extra kapacitet pa de delar av strackan mellan befintlig
bredbandsinfrastruktur och spridningspunkt* dar ny kanalisation férlaggs.

Forlaggning ska ske enligt féljande:

4 Den sista kopplingspunkten i bredbandsinfrastrukturen innan aviamningspunkt.
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a. Vid mark- och luftférlaggning av fiberkanalisation ska
stédmottagaren forlagga extra kanalisation av samma dimension
som anvands foér utbyggnadsprojektet. Den extra kanalisationen
ska rymma minst tre fiberkablar.

b. Vid férlaggning av sjokabel ska stédmottagaren, for att skapa 100
procent fiberéverkapacitet, forlagga dubbelt av
utbyggnadsprojektet anvant antal fiber och fiber reserverad fér
eventuell framtida anvandning.

c. Pa strackan mellan spridningspunkt och avlamningspunkt kravs
ingen extra kanalisation men kanalisationen ska vara
dimensionerad for tva fiberpar per stodberattigad byggnad som
kan anslutas till aviamningspunkten.

Kanalisationen ska vara lattdtkomlig i noderna och i spridningspunkterna.

§ 23. Stéddmottagaren ska erbjuda tilltrade till ett pris som motsvarar § 19 b. PTS ska
konsulteras om stédmottagaren och den som sdker tilltrade inte kan enas om
villkoren for tilltradet.

§ 24. Stdédmottagaren ska pa begaran fran annan operatér tillhandahalla ett
referenserbjudande, dvs. ett typavtal dar det framgar vilka produkter som
erbjuds och vilka villkor som galler for saval externa aktorer som aktorer inom
den egna koncernen.

§ 25. Stédmottagare som bygger stodfinansierad tradlds bredbandsinfrastruktur ska
sé langt det ar mojligt och effektivt se till att det finns tillrackligt utrymme for
annan marknadsaktor i stodfinansierade master som anvands for dverféring av
data till de byggnader som omfattas av utbyggnaden.

Robusthet och driftssakerhet

§ 26. Stodmottagaren ska vid utbyggnad av fiberbaserad bredbandsinfrastruktur
uppfylla samtliga minimikrav i den senaste versionen av Robust fiber.® For
utbyggnad av radiobaserad bredbandsinfrastruktur ska stédmottagaren
anvanda den senaste versionen av Robusta radionat®. For andra tekniker ska
motsvarande systematiska arbetssatt anvandas.

§ 27. | de delar PTS foreskrifter och allmanna rad om sékerhet i nat och tjanster (PTS
sakerhetsforeskrifter)” staller hdgre krav pa robusthet eller driftsakerhet an

5 https://robustfiber.se
6 https://www.ssnf.org/nat-i-varldsklass/robust-digital-infrastruktur/

7 Post- och telestyrelsens foreskrifter och allmanna rdd om sékerhet i nat och tjanster (PTSFS 2022:11)
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Robust fiber/Robusta radionat ska stddmottagaren folja PTS
sakerhetsforeskrifter vid utbyggnaden. Detta galler samtliga stddmottagare.

§ 28. Dokumentation och slutbesiktning av den stoédfinansierade
bredbandsinfrastrukturen ska goéras i enlighet

a. Robust fiber vid fiberanlaggning,
b. Robusta radionat vid radiobaserad bredbandsinfrastruktur eller
c. motsvarande systematiska arbetssatt for andra tekniker.

Dokumentationen och besiktningen ska dven omfatta kravet pa
dverkapacitet i § 22 respektive § 25. Besiktningen ska dven omfatta att
dokumentation av tillgdngar och férbindelser, och tillhérande riskanalys for
tillgangar och férbindelser, upprattats i enlighet med PTS
sékerhetsforeskrifter.

§ 29. Referensen i Robust fiber/Robusta radionat till PTS driftsakerhetsforeskrifter
avser vid var tid géllande PTS sakerhetsféreskrifter.

§ 30. Stodmottagaren ska se till att det, nar den stddfinansierade
bredbandsinfrastrukturen ar fardigstalld, ar mojligt for den som tillhandahaller
natet eller tjanster dver natet att efterleva da gallande PTS
sakerhetsforeskrifter.

§ 31. Stédmottagare som sjélva tillhandahaller det stédfinansierade natet eller
tjanster 6ver natet ska efterleva vid var tid gallande PTS sakerhetsforeskrifter.
Detta géaller samtliga stédmottagare.

Kontroll, uppféljning och aterkrav

Informationsskyldighet och skyldighet att tillhandahalla uppgifter

§ 32. Om stédmottagaren uppmarksammar att det finns en betydande risk for att ett
villkor for stédet inte kommer att uppfyllas ska stddmottagaren omgéende
informera PTS om detta.

§ 33. Stédmottagaren ska i forvag informera PTS om
a. vasentliga andringar i projektorganisationen,

b. om stédmottagarens verksamhet helt eller delvis 6verlats eller pa
annat satt 6vergar till annan juridisk eller fysisk person, eller

c. om den stddfinansierade bredbandsinfrastrukturen ska dverlatas.

Post- och telestyrelsen
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§ 34. Stoédmottagaren ska pa PTS begéaran tillhandahalla de uppgifter som behdvs
for uppfolining eller utvardering av den atgard som stoédet har beviljats for.
Uppgifterna ska lamnas in pa det satt som PTS anvisar.

Uppféljning under utbyggnadsperioden

§ 35. Sa lange utbyggnadsprojektet inte ar fardigstallt kommer PTS lopande att folja
upp projektets fortskridande genom att begéra in uppgifter och underlag fran
stédmottagaren.

Stoédmottagaren ska pa begaran tillhandahalla de underlag som PTS i
samband med uppfdljningarna kan komma att efterfrdga om genomférandet
av vissa vasentliga moment i byggprocessen.

En stddmottagare som ar upphandlande myndighet enligt EU-ratten eller enligt
lagen (2016:1145) om offentlig upphandling ska pa PTS begéran aven lamna in
de uppgifter om entreprendrer och underentreprendrer som kravs enligt art 22
p. 2 d) i Europaparlamentets och radets férordning 2021/241 av den 12 februari
2021 om inrattande av faciliteten for &terhamtning och resiliens.

Teknisk och ekonomisk slutrapportering

§ 36. Stodmottagaren ska senast vid slutdatum till PTS inkomma med kopior av
féljande underlag.

a. Godkant besiktningsprotokoll med bilagor fran besiktning utford i
enlighet med Robust fiber/Robusta radionat. Fér andra tekniker
ska motsvarande systematiska arbetssatt anvandas.

Besiktningsprotokollet ska Aven omfatta kravet pa dverkapacitet i
§ 22 respektive § 25, samt att dokumentation av tillgdngar och
forbindelser, och tillnérande riskanalys for tillgadngar och
forbindelser, upprattats i enlighet med PTS sakerhetsféreskrifter.

Besiktningen ska utféras av en dartill lamplig, koncernoberoende
besiktningsman med dokumenterad erfarenhet fran besiktning av
bredbandsinfrastruktur av samma typ som det aktuella
utbyggnadsprojektet.

b. Dokumentation och ritningar av den stédfinansierade
bredbandsinfrastrukturen, utfort i enlighet med Robust fiber vid
fiberanldggning, Robusta radionat vid radiobaserad
bredbandsinfrastruktur eller motsvarande systematiska arbetssatt
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for andra tekniker. Dokumentationen och ritningarna ska aven
omfatta utbyggnad enligt § 22 respektive § 25.

c. Information om vilka byggnader (byggnads ID) som erhallit en
avlamningspunkt och vilka som eventuellt anslutits.

d. Intyg eller motsvarande pa registrering av fardigstalld
bredbandsinfrastruktur i Ledningskollen.

§ 37. Stédmottagaren ska i samband med bredbandsinfrastrukturens
fardigstallande, dock senast sex manader senare, tillhandahalla tydliga
underlag som visar foljande:

a. Total projektkostnad enligt den mall som PTS tillhandahaller.

b. Att utbetalda stédmedel endast har gatt till stodberattigande
kostnader.

c. Atttillampade anslutningsavgifter ar i enlighet med kravet i § 16.

§ 38. PTS kan genom stickprov komma att granska efterlevhaden av samtliga
leveranskrav i anslutning till fardigstallandet. Stédmottagaren ar skyldig att
bista PTS vid séddana stickprovskontroller.

§ 39. PTS forbehaller sig ratten att géra en egen slutbesiktning av
bredbandsinfrastrukturen.

Sarredovisning och bevarande av handlingar

§ 40. Stédmottagaren ska tillampa en sarredovisning av samtliga kostnader
hanforliga till det stodfinansierade utbyggnadsprojektet fram till godkannande
av projektet. Stddmottagaren ska aven sarredovisa anslutningsavgifter
hanfoérliga till den stédfinansierade delen av verksamheten och
utbyggnadsprojektet i tio ar fran startdatum.

§ 41. Stédmottagaren ska spara all dokumentation hanférlig till det stédfinansierade
utbyggnadsprojektet och den fardigstallda bredbandsinfrastrukturen i minst tio
ar fran startdatum. Utéver detta géller foljande.

a. Mottagare ska bevara dokumentation och styrkande handlingar,
inklusive statistik och annan dokumentation rérande finansiering
samt dokumentation och handlingar i elektroniskt format.

b. Dokumentation och handlingar som avser revisioner,
overklaganden, tvister och skadestdndsansprék rérande rattsliga
ataganden eller som avser utredningar av Europeiska byran for
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bedrageribekampning ska bevaras till dess att dessa revisioner,
overklaganden, tvister, skadestdndsansprak eller utredningar har
avslutats. For dokumentation och handlingar som avser
utredningar av Europeiska byran for bedrageribekampning ska
skyldigheten att bevara tillampas nar dessa utredningar har
delgetts mottagaren.

c. Dokumentation och handlingar ska bevaras i form av original eller
bestyrkta kopior eller pa allmant vedertagna databarare, inbegripet
elektroniska versioner av originalhandlingar eller handlingar som
enbart féreligger i elektronisk version. Om elektroniska versioner
foreligger ska original inte krdvas om sadana handlingar uppfyller
tillAmpliga rattsliga krav fér att anses vara likvardiga original och
kunna anvandas vid revisioner.

Uppféljning efter att utbyggnadsprojektet godkants

§ 42. PTS kan genom stickprov komma att kontrollera efterlevnaden av villkoren for

anslutning av slutkund (§& 13 och 15-18), grossisttilltrade (8§ 20, 21, 23 och 24),
driftsékerhet (§ 31), sarredovisning (§ 40), bevarande av handlingar (§ 41) under
hogst tio ar fran startdatum. Stodmottagaren ar skyldig att bistd PTS vid
s&dana stickprovskontroller.

Aterbetalning och aterkrav

§ 43. Om forutsattningarna for aterbetalningsskyldighet och aterkrav enligt

Post- och telestyrelsen

forordningen (2020:266) om statligt stdd for utbyggnad av
bredbandsinfrastruktur ar uppfyllda kommer PTS ta stallning till om
aterbetalningsskyldigheten och aterkravet ska avse hela eller delar av stodet.
P& det belopp som ska betalas tillbaka ska ranta enligt rantelagen (1975:635)
betalas. Kravet eller rantan far helt eller delvis sattas ned av PTS om det finns
sarskilda skal.

Aterbetalningsskyldighet foreligger séledes om

a. stédmottagaren genom oriktiga uppgifter eller p& nagot annat satt
orsakat att stddet beviljats felaktigt eller med fér hégt belopp,

b. stodet av ndgon annan orsak beviljats felaktigt eller med for hogt
belopp och mottagaren skéligen borde ha insett detta,

c. villkoren for stodet inte har foljts eller

1
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d. stodet helt eller delvis inte har utnyttjats eller inte har anvants for
det andamal som det har beviljats for.
Overlatelse
§ 44. Innan den stodfinansierade bredbandsinfrastrukturen ar fardigstalld och

§ 45.

§ 46.

godkand av PTS enligt §§ 11 och 12 kan stédmottagaren inte dverlata
infrastrukturen.

Nar den stédfinansierade bredbandsinfrastrukturen ar fardigstalld och
godkand kan den 6verlatas. Overlatelsen ska géras till marknadspris och pa
marknadsmassiga villkor. Detta kan exempelvis faststéllas genom en
konkurrensutsatt forsaljning i andan av upphandlingsreglerna eller genom
oberoende vardering. Vid behov kan PTS komma att begéra in underlag om
Overlatelsen.

Aven om stédmottagaren éverlater den stodfinansierade
bredbandsinfrastrukturen &r det fortfarande stédmottagaren som ansvarar fér
att uppfylla de krav som anges i beslutet om stéd och dessa villkor. Det
innebéar saledes att det, &ven efter en dverlatelse av den stodfinansierade
bredbandsinfrastrukturen, ar stédmottagaren som ar aterbetalningsskyldig om
villkoren inte uppfylls.

EU-finansiering

§47.

Post- och telestyrelsen

Mottagare av stdéd som helt eller delvis finansierats med medel fran faciliteten
for aternamtning och resiliens enligt Europaparlamentets och radets férordning
(EU) nr 2021/241 av den 12 februari 2021 om inrattande av faciliteten for
aterhamtning och resiliens (Recovery and Resilience Facility, RRF) ska:

a. tilldta Europeiska kommissionen, Europeiska byran for
bedrageribekampning och Europeiska revisionsratten att utéva
sina rattigheter, daribland att genomféra utredningar, kontroller pa
plats och inspektioner, i enlighet med artikel 129.1i
Europaparlamentets och radets férordning (EU, Euratom)
20181046 av den 18 juli 2018 om finansiella regler fér unionens
allmanna budget, om andring av férordningarna (EU) nr 1296/2013,
(EV) nr 1301/2013, (EU) nr 1303/2013, (EU) nr 1304/2013, (EU) nr
1309/2013, (EU) nr 1316/2013, (EU) nr 223/2014, (EU) nr 283/2014
och beslut nr 541/2014/EU samt om upphévande av férordning
(EU, Euratom) nr 966/2012,
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Ovrigt

i tillampliga fall se till att kraven i punkt a &ven stalls p& den som
utfor eller medverkar till arbetet med atgarderna,

ge Ekonomistyrningsverket majlighet att beséka och ta del av
ytterligare néddvandig information hos stédmottagaren,

bevara dokumentation i enlighet med artikel 132 i
Europaparlamentets och radets forordning (EU, Euratom)
20181046, och

framhalla att finansieringen helt eller delvis kommer fran
Europeiska unionen och sakerstalla unionsfinansieringens
synlighet, i enlighet med artikel 34.2 Europaparlamentets och
radets forordning (EU) nr 2021/244.

§ 48. Stodmottagaren ansvarar for att villkoren for stédet uppfylls &ven om hela eller
delar av arbetet utférs av en annan aktér som stédmottagaren anlitar.

§ 49. Stddmottagaren ska ha en ansvarsforsakring omfattande allméant ansvar samt
foretagsforsakring fram till dess att PTS har godkant utbyggnadsprojektet eller
att det avslutats pa annat satt. Dokumentation om giltig forsékring, med uppgift
om forsakringsbolag och férsakringsnummer ska stédmottagaren kunna
uppvisa pa begaran fran PTS.

§ 50. Stédmottagaren och den som stédmottagaren anlitar ska vara val fértrogna
med och ska utan sarskilt pdpekande folja de lagar, férordningar, féreskrifter
och allmanna rad som galler for har aktuell verksamhet. Stodmottagaren ska
s6ka och beviljas de tillstdnd som kravs enligt gallande lagstiftning for att
genomfdra utbyggnadsprojektet.

13



Arlig rapport till kommunstyrelsen

Investeringar bredband Tkr
Total investering 162 044
Bidrag -50912
Nettoinvestering 111132
Arrende 2024 8 500
Projekt utanfér arrende Ar Utanfor arrende
Stekenjokk 2015 - 2019 2713
Rosson 2021

Rosson 2022

Séder om Gaddede 2023

Investeringar utanfor arrende 2713
Avskrivningskostnad 2024 129 000

Internt bidrag
400

3256
224

3880

Kommentar

Interna och externa bidrag

Kommentar

PTS-projekt, kommunens medfinansiering utanfor arrende
Pagar, ej aktiverad. Utfall efter slutférande.

Pagar, ej aktiverad. Upplosning avsattning bokslut 2022.
Pagar, ej aktiverad.

Finansieras via driftsbudget bredband, resultatpaverkan



Stromsunds Tjansteskrivelse

ey [KOMMUN Kommunstyrelsen
iy Stragjmien tjicle
. 2024-02-13

Diarienummer KS.2023.826

Arlig rapport av bredbandsinvesteringar

Information om genomférda bredbandsinvesteringar genom arlig rapport
till kommunstyrelsen. Den arliga rapporten innehaller information om
kommunens totala investering, bidrag, arets arrende och projekt utanfor
arrende.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Ann-Louise Hansson,
Bredbandssamordnare

Bilagor

Rapport KS 2024 - bredbandsinvesteringar utanfoér arrende

Beslut skickas till

Ann-Louise Hansson, kommunledningsfoérvaltningen

Veronica Hjorter Steklyft, kommunledningsforvaltningen



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
# Stragjmien tjiehe

den 6 februari 2024

Diarienummer KS.2023.764

§ 43 Granskningsrapport - Kompetensforsorjning

Ingela Sonidsson och Elin-Maria Eriksson, kommunledningsforvaltningen,
presenterar forslag till svar pa granskningsrapport om
kompetensforsorjning.

Ernst & Young har, pa uppdrag av kommunrevisionen, utfort en granskning
av kommunens arbete med kompetensforsorjning. Rapporten
presenterades kommunstyrelsen den 12 december 2023, § 224.

Bedomningen fran Ernst & Young ar att kommunstyrelsen har sdkerstallt ett
andamalsenligt stod inom verksamheterna, genom HR-avdelningen.
Daremot anses kommunstyrelsen inte ha sakerstallt en andamalsenlig
styrning och endast delvis ha sakerstallt en andamalsenlig uppféljning.
Revisionskollegiet har i sitt missiv lamnat rekommendationer géllande bland
annat starkt samverkan med fackliga organisationer, genomgang och
uppféljning av styrdokument samt att genom skriftliga uppdrag till HR- och
bemanningsenheten tydliggora roll- och ansvarsfordelning.

Kommunledningsforvaltningen har upprattat ett forslag till svar som
bemoter dessa rekommendationer.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse

Granskningsrapport angaende kompetensforsorjning
Skrivelse angdende granskning

Svar pa granskningsrapport angaende kompetensforsorjning

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet att besluta enligt upprattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Svar avges enligt upprattat forslag.

2. Atgarder beslutas i enlighet med upprittat forslag.
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Svar pa granskningsrapport angaende
kompetensforsorjning

Ernst & Young har, pa uppdrag av kommunrevisionen, utfort en granskning
av kommunens arbete med kompetensforsorjning. Rapporten
presenterades kommunstyrelsen den 12 december 2023, § 224.

Beddmningen fran Ernst & Young ar att kommunstyrelsen har sakerstallt ett
andamalsenligt stod inom verksamheterna, genom HR-avdelningen.
Daremot anses kommunstyrelsen inte ha sdkerstallt en andamalsenlig
styrning och endast delvis ha sakerstallt en andamalsenlig uppfoljning.
Revisionskollegiet har i sitt missiv lamnat rekommendationer géllande bland
annat starkt samverkan med fackliga organisationer, genomgang och
uppfoljning av styrdokument samt att genom skriftliga uppdrag till HR- och
bemanningsenheten tydliggora roll- och ansvarsférdelning.
Kommunledningsforvaltningen har upprattat ett forslag till svar som
bemdoter dessa rekommendationer.

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Svar avges enligt upprattat forslag. Bilaga.

2. Atgarder beslutas i enlighet med upprattat forslag.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Elin-Maria Eriksson, Verksamhetscontroller

Bilagor
Granskningsrapport angaende kompetensforsorjning
Skrivelse angdende granskning

Svar pa granskningsrapport angaende kompetensforsorjning

Beslut skickas till
Revisionskollegiet
Kommunfullmaktige

Kommundirektor
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Diarienummer KS.2023.764

Svar pa granskningsrapport angaende
kompetensforsorjning

Sammanfattning

Ernst & Young (EY) har, pa uppdrag av kommunrevisionen, utfort en
granskning av kommunens arbete med kompetensforsorjning. Utifran
rapporten lamnas rekommendationer till kommunstyrelsen inom ett flertal
omraden. Kommunstyrelsen har, genom kommunledningsfoérvaltningen,
upprattat ett svar som bemoter dessa rekommendationer.

Bakgrund

Revisionskollegiet har uppdragit Ernst & Young att genomfdra en granskning
av Stromsunds kommuns arbete med kompetensforsorjning. Syftet med
granskningen var att bedoma om kommunstyrelsen sakerstallt en
andamalsenlig styrning, uppfoljning och kontroll av arbetet med
kompetensforsorjning.

| sin granskningsrapport skriver Ernst & Young:

"Kompetensforsorjning ar ett samlingsbegrepp for
personalférsorjning och kompetensutveckling. Tillgangen till ratt
kompetens ar en strategisk fraga for Sveriges kommuner, da den
paverkar mojligheten att leva upp till givna uppdrag och krav
utifran lagstiftning. Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor
bedémningen att det kommer ske stora pensionsavgangar
framgent och att efterfragan pa valfardstjanster kommer oka.
Samtidigt 6kar konkurrensen om arbetskraften pa
arbetsmarknaden. Detta stéller krav pa kommuners styrning. For
ett effektivt arbete krdvs en genomtankt strategi, andamalsenliga
processer for rekrytering samt konkurrenskraftiga
anstallningsvillkor. En strategisk kompetensforsorjning innebar att
ha en 6verblick 6ver tillganglig kompetens i organisationen i syfte
att planera for att tacka behoven pa kort och lang sikt.
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Det ar kommunstyrelsen i Stromsunds kommun som enligt
reglemente har arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar for kommunens
medarbetare. Kommunstyrelsen ska dven leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldagenheter. Inom
kommunstyrelsens forvaltning finns en bemanningsenhet som
stottar barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen samt vard- och
socialférvaltningen."

Den samlade beddmningen ar att kommunstyrelsen har sakerstallt ett
andamalsenligt stod inom verksamheterna, genom HR-avdelningen.
Daremot anses kommunstyrelsen inte ha sadkerstéllt en andamalsenlig
styrning och endast delvis ha sakerstallt en &ndamalsenlig uppfoljning och
kontroll av arbetet. | rapporten noteras framst att kommunfullmaktiges
styrdokument och mal pa omradet inte ar styrande i arbetet, men att de
sakkunniga ser positivt pa det pagaende utvecklingsarbetet.

Utifran rapporten rekommenderas kommunstyrelsen att:
. Tillse att beslut om atgarder fattas utifran kommunfullmaktiges
styrdokument och mal pa flera nivaer i kommunens organisation

° Tydliggora roll- och ansvarsfordelningen med skriftliga uppdrag for
HR-enhet och Bemanningsenhet

. Arbeta for starkt samverkan med fackliga organisationer

° Se 6ver behov av forvaltnings- eller verksamhetsspecifika riktlinjer

for vidareutbildning

° Sakerstalla tydlig kommunikation kring resultatet av

bemanningsenhetens arbete

° Systematiskt folja upp kommunfullméaktiges styrdokument och mal
samt sakerstalla systematisk uppfoljning av mal och atgarder pa
Ovriga nivaer inom organisationen

° Starka uppfoljningen med uppfoljning av centrala nyckeltal [6pande
under aret

° Infora rutiner for avslutningssamtal for att sakerstalla en god grund
for analys av orsaker till personalomsattning
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Svar pa revisionskollegiets missiv

Genom kommunledningsforvaltningens HR-enhet, kommundirektor och
kommunkansli har kommunstyrelsen, i detta svar, valt att bemota varje

rekommendation separat enligt nedan.

Tillse att beslut om atgarder fattas utifran kommunfullmaktiges
styrdokument och mal pa flera nivaer i kommunens
organisation

Arbetet med att forandra implementeringen och aterrapporteringen av
kommunfullmaktiges mal ar ett pagaende projekt under 2024. De mal som
beslutades i samband med budget for 2024 innehaller uppdrag till
kommunens namnder och styrelse. | dterrapporteringen kommer en
sammanstallning per mal att goras, med forhoppning om att det tydliggor
hur kommunen pa flera nivaer arbetar inom varje av kommunfullmaktige
prioriterat omrade.

Kommunledningsforvaltningen har inlett en genomgang av kommunens
styrande dokument, samt beslut om uppfoljningar darav. En komplett
oversyn av de styrande dokument som ror arbetet med
kompetensforsorjning kommer att genomfoéras vid revidering av det
personalpolitiska programmet (PPP), vilken ar planerad under 2024. Eter att
denna revidering ar faststalld kommer tillhérande riktlinjer att uppdateras.

PPP ska knyta an till malet beslutat av kommunfullmaktige om att
Stromsunds kommun ska arbeta for att bli lanets basta arbetsgivare inom
valfardssektorn. Detsamma géller planen for kompetensforsorjning, med
tillhérande handlingsplan, dar en revidering med anvisningar for
uppfoljning planeras att arbetas fram under aret.

Nar ndmnda styrande dokument reviderats ska de presenteras till chefer
genom utbildningsinsatser, samt inga i introduktionen av nya chefer inom

kommunen.
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Forslag pa atgard:

° Revidering av det personalpolitiska programmet, med tillhérande
riktlinjer, samt kompetensforsérjningsplanen, med tillhérande
handlingsplan, fortskrider som planerat under 2024

° Utbildningar for implementering av det personalpolitiska
programmet planeras for kommunens chefer

Tydliggora roll- och ansvarsfordelningen med skriftliga uppdrag
for HR-enhet och Bemanningsenhet

Enheterna inom férvaltningarna i Stromsunds kommun saknar i regel
skriftliga uppdrag. Arbetssatt och ansvar férandras standigt och kommunen
anser att upprattande av skriftliga uppdrag skulle kunna leda till
begransningar och hindrande granser for samverkan.

Kommunledningsforvaltningen har, genom en omvarldsbevakning,
konstaterat att dven andra kommuner i lanet saknar skriftliga uppdrag for
enheter inom forvaltningar. Efter forfragan till forvaltningschefer for
forvaltningar sarskilt drabbade av kompetensférsorjningsproblematik
framkommer att detta heller inte ar nagot som efterfragas inom
organisationen.

Forslag pa atgard:

Ingen atgard

Arbeta for starkt samverkan med fackliga organisationer
Kommunen arbetar standigt for att starka samverkan med fackliga
organisationer, fraimst med de som ar kollektivavtalsbarande. Genom
centrala samverkansgruppen (CSG) sker kontinuerligt dialog och
arendehantering, till exempel remitteras styrande dokument som berér
kommunens anstallda till CSG innan de faststalls.

Samverkansavtalet, faststallt 2017, efterstravar en val fungerande
samverkan pa alla nivaer som utgar fran arbetsplatsen. Det ger
medarbetare, fackliga foretradare och skyddsombud delaktighet och
paverkansmojlighet i beslutsprocesser om verksamheten och dess
utveckling samt i hdlsoframjande- och arbetsmiljoarbete.
Samverkansarbetet ska folja malen i PPP.
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Riktlinjen for samverkan, som faststdlldes 2015, ska granskas och
uppdateras. Efter detta ska en informations- och utbildningsinsats planeras
och genomféras. Utbildningsinsatsen ska utformas annorlunda an tidigare
insatser, for att sakerstalla att alla chefer och skyddsombud deltar.
Utbildningar i battre arbetsmiljoé (BAM) fortskrider som planerat.
Stromsunds kommun har dessutom pabdorjat arbetet med att infora ett nytt
intranat for kommunikation till alla anstdllda inom dess verksamheter. Med
detta nya intranat kan information riktas pa ett sadant satt att relevant
innehall nar berérda mottagare. Har ska information presenteras chefer och
anstdllda om samverkansarbetet.

Forslag pa atgard:
° Riktlinjen for samverkan ses 6ver och uppdateras

Se 6ver behov av forvaltnings- eller verksamhetsspecifika

riktlinjer for vidareutbildning

Det fors en dialog om behov av en storre férvaltningsévergripande samsyn i
fragor kring vidareutbildning eller kompetenshdjning. Forvaltningsspecifika
riktlinjer faststalls av respektive namnd, men dnskemal finns om en mer
sammanhallen linje i vad arbetsgivaren bidrar med vid utbildning och
kompetenshdjning, speciellt inom bristyrken inom samma
"behovskategori". Det kan bli aktuellt att faststdlla 6vergripande ramar for
detta, beslut om dylikt far invanta resultatet av dialogen.

Kommunférbundet Akademi Norr planerar att genomféra en
kompetensinventering for att arbeta vidare med kompetensutveckling.
Utifran detta kan beslut om ytterligare insatser bli aktuella dven for
Stromsunds kommun.

Stromsunds kommun har ocksa genomfort en forstudie infor en
projektansokan med syfte att ta fram de underlag som behovs for att skapa
nya genomférandeprojekt inom kompetensférsorjningsomradet. Dessa
syftar att forbattra var formaga att tillvarata befintliga arbetares och
arbetssokandes kompetens och matcha mot uppgifter i var organisation
utifran att vi vill rekrytera bredare, anvanda kompetensen ratt och férlanga
arbetslivet. Om anstkan beviljas kommer projektet delvis finansieras av
medel fran Europeiska Socialfonden (ESF).
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De utvecklingsomraden som identifierats i forstudien ar:

. Hallbar arbetsmiljo

° Kompetensutveckling

. Rekrytering

° Ledarskap och organisation
. Kommunikation

° Digitalisering

Projektets syfte och utvecklingsomraden har resulterat i féljande
problemformulering: "Vi har en 6kande kompetensbrist pa grund av stora
pensionsavgangar och rekryteringsproblem. Detta kan forsamra
produktiviteten, sdanka kvaliteten och 6ka kostnaderna".

Som en del i detta projekt hoppas kommunen, bland annat, skapa en
samsyn i stodet som ges for kompetensutveckling, sarskilt inom bristyrken.
Strategier for stod i upprattande av forvaltningsspecifika riktlinjer for
vidareutbildning, samt samordning av stod fran arbetsgivaren, planeras
erbjudas forvaltningarna genom HR-enheten. Detsamma galler stod for att
anvanda kompetens ratt, och att arbetskraft anvands pa béasta satt inom
organisationen. Forstudien pavisar dven vikten av samverkan mellan
aktorer for att arbeta med kompetensforsérjning. Exempel pa
samverkansaktorer i detta arbete for Stromsunds kommuns rakning ar
Arbetsformedlingen, Sunt arbetsliv, Akademi Norr och Omstallningsfonden.

En ansdkan planeras att presenteras kommunstyrelsen i februari 2024.

Forslag pa atgard:

. Samtliga forvaltningar uppdras att se 6ver behov av att uppratta
eller revidera forvaltningsspecifika riktlinjer for vidareutbildning.
Detta ska ligga till grund for en dialog om en
forvaltningsévergripande samordning i dessa fragor

° Projektansdkan for ESF-medel gallande projekt inom
kompetensforsorjning presenteras kommunstyrelsen i februari 2024
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Sdkerstalla tydlig kommunikation kring resultatet av
bemanningsenhetens arbete

EY genomforde 2020, pa uppdrag av kommunrevisionen, en granskning av
huruvida bemanningsenheten arbetar dndamalsenligt och effektivt i sitt

uppdrag. | granskningsrapporten framfores bland annat rekommendation
om att:

° Folj upp och utvardera bemanningsenhetens resultat kontinuerligt
utifran det syfte och mal som satts fér enheten

Kommunfullmaktige besvarade denna rekommendation (§ 8/2021) enligt
féljande:

° Verksamheten foljs upp utifran den handlingsplan och mal som tas
fram. Bemanningsenhetens arbete redovisas for kommunstyrelsen
en gang per ar

Kommunledningsfoérvaltningen, genom HR-enheten, arbetade fram ett
forslag till mal for bemanningsenheten. Dessa mal faststalldes av
kommunstyrelsen § 11/2022 och foljdes upp § 118/2023. Uppfoljning av
mal for bemanningsenheten presenteras ocksa kommunstyrelsen i den
sammanstallda malredovisningen per april, per augusti och per helar 2023.
Genom detta anser kommunledningsférvaltningen att resultatet fran
bemanningsenhetens arbete tydligt kommunicerats.

Pa det nya intranatet planeras information om bemanningsenheten att
presenteras, dar kan aven resultat av enhetens arbete inkluderas.

Forslag pa atgard:
. En informationsinsats om HR- respektive bemanningsenhetens
uppdrag och arbete genomfors pa kommunens nya intranat

Systematiskt folja upp kommunfullmaktiges styrdokument och
mal samt sdkerstélla systematisk uppféljning av mal och
atgarder pa ovriga nivaer inom organisationen
Kommunfullmaktiges mal foljs upp kontinuerligt per april, augusti samt
heldr i samband med delarsrapport och arsredovisning. Under 2024
kommer formen for malredovisningen att se annorlunda ut med en

redovisning per inriktningsmal, till skillnad fran tidigare ar da redovisningen
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skett per forvaltning. Genom denna férandring hoppas
kommunledningsforvaltningen tydliggéra hur kommunen arbetar med
kommunfullmaktiges malstyrning och mer éverskadligt kunna redovisa hur
verksamheterna implementerat fullmaktiges, och respektive ndmnds, mal.

Kommunledningsforvaltningen har paborjat en inventering av kommunens
styrdokument for att aktualisera dem samt for att sdkerstalla att
uppfoljningar gors enligt beslut. Styrdokument som rér
kompetensforsorjning kommer att organiseras och samordnas under PPP,
vilket kommer att underlatta uppféljningen av dessa. Detsamma galler
kompetensforsérjningsplanen med tillhérande handlingsplan. | samband
med revidering av dessa dokument kommer formen for redovisning och
aterrapportering att tydliggéras. Kommunens nya intranat kommer ocksa
underlatta atkomsten till gallande styrdokument.

Forslag pa atgard:
° Forandringsarbetet med implementering av kommunfullmaktiges
inriktningsmal fortskrider som planerat under 2024

Starka uppfoljningen med uppfdljning av centrala nyckeltal

I6pande under aret

| delarsrapport och arsredovisning for Stromsunds kommun redovisas de
nyckeltal som kommunen ar dlagd att redovisa. Vid forfragan till
forvaltningschefer for forvaltningar sarskilt drabbade av
kompetensforsorjningsproblematik uppges att de inte saknar nyckeltal for
arbete inom egen verksamhet. Stromsunds kommun &r en liten kommun
med begransade administrativa resurser, varfor
kommunledningsférvaltningen i dagslaget anser att en utdkning av
redovisade nyckeltal inte kan motiveras.

Forslag pa atgard:

Ingen atgard

Infora rutiner for avslutningssamtal for att sakerstalla en god
grund for analys av orsaker till personalomsattning

EY har i sin granskningsrapport konstaterat att det fér narvarande inte finns
nagon beslutad rutin for avslutningssamtal, eller sammanstallning darav,
vilket kan leda till bristande analys av personalomsattning inom Strémsunds
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kommun. Kommunledningsforvaltningen delar denna bedémning och
kommer under 2024 att arbeta fram en rutin for analys av orsaker till
personalomsattning.

Forslag pa atgard:
° HR-enheten uppdras att arbeta fram en rutin fér analys av orsaker
till personalomsattning

Slutsats

Stromsunds kommun kanner stor oro for det som SKR lyfter fram i sin
beddmning; att det kommer ske stora pensionsavgangar framgent och att
efterfragan pa valfardstjanster kommer 6ka. Inom Stromsunds kommun
berdknas 300 anstallda ga i pension fram till 2030, baserat pa
tillsvidareanstallda som fyller 65 ar. | kombination med en lag arbetsloshet
och en minskande befolkning har kommunstyrelsen, bade i maldokument
och internkontroll for 2024, lyft kompetensférsorjning som ett prioriterat
arbetsomrade. Kommunstyrelsens arbetsutskott utgdr dven arbetsgrupp i
arbetet med en lokal utvecklingsstrategi (LUS) som har till syfte att anpassa
kommunens verksamhet till en minskande befolkning.

Revidering av det personalpolitiska programmet med tillhérande riktlinjer
samt kompetensforsorjningsplanen med tillhérande handlingsplan kommer
att vara prioriterade arbetsomraden under 2024. Detta for att uppfylla
kommunfullméaktiges beslutade mal om att Stromsunds kommun ska arbeta
for att bli lanets basta arbetsgivare inom valfardssektorn.

Utifran denna skrivelse rekommenderar kommunledningsfoérvaltningen
kommunstyrelsen att besluta om foljande atgarder:

. Revidering av det personalpolitiska programmet, med tillhérande
riktlinjer, samt kompetensforsérjningsplanen, med tillhérande
handlingsplan, fortskrider som planerat under 2024

. Utbildningar for implementering av det personalpolitiska
programmet planeras for kommunens chefer

° Riktlinjen for samverkan ses 6ver och uppdateras
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° Samtliga forvaltningar uppdras att se 6ver behov av att uppratta

eller revidera forvaltningsspecifika riktlinjer fér vidareutbildning.
Detta ska ligga till grund for en dialog om en
forvaltningsévergripande samordning i dessa fragor

° Projektansokan for ESF-medel gallande projekt inom
kompetensforsorjning presenteras kommunstyrelsen i februari 2024

° En informationsinsats om HR- respektive bemanningsenhetens

uppdrag och arbete genomfors pa kommunens nya intranat

° Forandringsarbetet med implementering av kommunfullmaktiges
inriktningsmal fortskrider som planerat under 2024

° HR-enheten uppdras att arbeta fram en rutin fér analys av orsaker
till personalomsattning
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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av revisionen i Stromsunds kommun genomfort en granskning av
kompetensforsorjning. Syftet var att beddéma om kommunstyrelsen har sékerstéllt en
andamalsenlig styrning, uppfdljning och kontroll av arbetet med kompetensforsorjning.

Var sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsen inte sékerstéllt en &ndamalsenlig
styrning och enbart delvis sakerstéllt en andamalsenlig uppfoljning och kontroll av arbetet.
Vi noterar framst att kommunfullmaktiges styrdokument och mal pa omradet inte ar
styrande i arbetet, men vi ser positivt pa det pdgdende utvecklingsarbetet.

Utifran granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Tillse att beslut om atgarder fattas utifran kommunfullmaktiges styrdokument och
mal pa flera nivaer i kommunens organisation

Tydliggdra roll- och ansvarsférdelningen med skriftliga uppdrag fér HR-enhet och
bemanningsenhet

Arbeta for starkt samverkan med fackliga organisationer

Se dver behov av forvaltnings- eller verksamhetsspecifika riktlinjer for
vidareutbildning

Séakerstalla tydlig kommunikation kring resultatet av bemanningsenhetens arbete
Systematiskt folja upp kommunfullmaktiges styrdokument och mal samt sakerstalla
systematisk uppfoljning av mal och atgarder pa dvriga nivaer inom organisationen
Starka uppfoéljningen med uppfoljning av centrala nyckeltal I6pande under aret
Inféra rutiner for avslutningssamtal for att sakerstélla en god grund fér analys av
orsaker till personalomsattning
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kompetensforsorjning ar ett samlingsbegrepp for personalforsérjning och kompetens-
utveckling. Tillgangen till ratt kompetens ar en strategisk fraga for Sveriges kommuner, da
den paverkar mojligheten att leva upp till givna uppdrag och krav utifran lagstiftning.
Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor beddomningen att det kommer ske stora
pensionsavgangar framgent och att efterfragan pa valfardstjanster kommer 6ka. Samtidigt
okar konkurrensen om arbetskraften p& arbetsmarknaden. Detta stéller krav pa
kommuners styrning. For ett effektivt arbete kravs en genomtankt strategi, &ndamals-
enliga processer for rekrytering samt konkurrenskraftiga anstéallningsvillkor. En strategisk
kompetensférsorjning innebar att ha en dverblick dver tillganglig kompetens i
organisationen i syfte att planera for att tacka behoven pa kort och lang sikt.

Det ar kommunstyrelsen i Stromsunds kommun som enligt reglemente har arbetsgivar- och
arbetsmiljdansvar for kommunens medarbetare. Kommunstyrelsen ska &ven leda och sam-
ordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter. Inom kommunstyrelsens forvaltning
finns en bemanningsenhet som stdttar barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen samt
vard- och socialférvaltningen.

Kommunfullméktige har i budget faststallt flera prioriterade mal for 2023 kopplat till
arbetet med kompetensforsorjning, daribland mal for arbetsmiljo- och folkhéalsa, heltid som
norm, samverkan mellan skola och naringsliv for att méta framtida kompetensbehov,
mangfald och jamstalldhet.

Kommunen upplever enligt budget 2023 utmaningar med kompetensforsorjning. Till 2031
prognostiseras en tredjedel av kommunens anstallda ga i pension. Uppfoljningsrapporter
pekar pa utmaningar for merparten av forvaltningarna. Kvalitetsrapporter visar pa
utmaningar med att sakerstalla tillrackligt med behoriga larare. Inom vard- och
socialforvaltningen framgar att omsattningen bland chefer och medarbetare forsvarar
effektiviseringsarbete. Revidering av kompetensforsorjningsplan fran 2018 pagar.

Mot bakgrund av ovan och revisorernas risk- och vasentlighetsanalys for 2023 har
revisionen beddémt det som vasentligt att granska kommunstyrelsens styrning, ledning och
uppfdljning av arbetet med kompetensforsdrjning.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet ar att bedoma om kommunstyrelsen har sakerstallt en &andamalsenlig styrning, upp-
féljning och kontroll av arbetet med kompetensforsorjning. | granskningen besvaras
foljande revisionsfragor:

Har kommunstyrelsen sakerstallt en &ndamalsenlig styrning avseende arbetet med
kompetensforsorjning?

o Finns det en tydlig roll- och ansvarsfoérdelning i arbete med kompetensférsorjning?

o Finns det tydliga mal och styrdokument inom omradet?

o Finns det en tydlig bild av nuvarande och framtida behov av olika kompetenser?
Har kommunstyrelsen tillsett att verksamheterna ges ett &ndamalsenligt stod i sitt
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rekryteringsarbete?
Har kommunstyrelsen sakerstallt en &ndamalsenlig uppfoljning och kontroll av arbetet
med kompetensforsorjning?

o Finns det tydliga rutiner for uppféljning och utvardering av arbetet?

o Vilken effekt framgar av genomférda insatser?

1.3. Revisionskriterier
Revisionskriterier avser bedéomningsgrunder som anvands i granskningen som utgangs-
punkt for analys, slutsatser och bedémningar. | denna granskning utgors kriterierna av:

Kommunallagen (2017:725)
Kommunallagens 6 kap 1 8 anger att styrelsen ska leda och samordna forvaltningen och
ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksamhet.

Enligt 6 kap. 6 8 kommunallagen har namnderna ansvar for att var och en inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige
har bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Likasa ska namnderna se
till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett 6vrigt
tillfredsstallande satt.

Kommunstyrelsens reglemente
Kommunstyrelsen har enligt reglemente ett helhetsansvar for kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomiska stéllning. Reglementet anger att kommunstyrelsen har
arbetsgivar- och arbetsmiljdansvaret for alla anstéllda i de kommunala verksamheterna.

Kommunfullmaktiges personalpolitiska program
Kommunfullméktige antog personalpolitiskt program 2016, den fjarde versionen av
programmet. Programmet ska reglera personalarbetet pa samtliga arbetsplatser i
kommunen. Programmet anger vision och vardegrund kopplat till personalpolitiken samt
ett antal framgangsfaktorer med inriktningsmal.

1.4. Metod

Granskningen har genomfdrts i form av dokumentanalys och intervjuer. Sarskilt fokus i
granskningen har lagts pa verksamheterna inom vard och omsorg samt skolan vilka bedrivs
inom vard- och socialférvaltningen, narvard Frostviken, barn-, kultur- och
utbildningsforvaltningen (férskola och grundskola) samt framtids- och
utvecklingsfdrvaltningen (gymnasiet).

Intervjuer har skett med kommundirektdr, HR-chef, forvaltningschefer samt ett urval av
fackliga foretradare. Se bilaga 1, kallforteckning. Samtliga intervjuade har beretts tillfalle
att faktakontrollera rapporten.

1.5. Avgransningar och ansvarig namnd
Granskningen avser kommunstyrelsen. Med kompetensforsorjning avses arbetet med att
attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla kompetens.
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2. Styrning och stdd i arbetet med kompetensforsorjning

2.1. Roll- och ansvarsfordelning
Arbetet bedrivs dels av kommunens chefer, dels av HR-enhet och bemanningsenhet.

Kommunstyrelsens delegationsordning, reviderad i september 2023, reglerar beslutsratt
kopplat till personal- och organisationsfragor for samtliga forvaltningar. Narmsta chef
ansvarar for arbetsmiljofragor, beslut att anstélla personal samt arbetsvillkor. HR-chef
ansvarar for att faststalla rutiner inom ramen for kommunens personalpolitiska program.

Riktlinje for rekrytering fran 2015 tydliggor ytterligare vad rekryterande chef ansvarar for.
Riktlinjen anger aven att HR-enheten ska vara en sammanhallande lank i rekrytering, men
det framgar inte vad detta innebar. Riktlinjen tydliggor ocksa att fackliga organisationer
ska involveras vid tillsattning av chefstjanst. Riktlinjen skulle uppdaterats 2016, vilket
annu inte skett.

HR-enheten och bemanningsenheten saknar skriftligt uppdrag, men ska enligt intervjuade
fungera som stodfunktioner.

Det finns en lokal arbetsmarknadsgrupp bestdende av kommundirektor, HR-chef och
cheferna for vard- och socialforvaltningen samt framtids- och utvecklingsforvaltningen,
utifran deras ansvar for arbetsmarknadsenheten och vuxenutbildningen. Gruppen mots
manatligen for att diskutera aktuella fragor med koppling till kompetensforsorjning.

Av intervjuer framgar att roll- och ansvarsfordelningen i kompetensforsorjningsarbetet
upplevs tydlig, aven om vissa otydligheter lyfts kring olika funktioner som arbetar
strategiskt sdsom arbetsmarknadsgrupp och naringslivsgrupp. Dessutom framgar att
samverkan i vissa fall inte foljer planerat arbetssatt utan méten skjuts upp i stérre
utstrackning an onskvart eller sker informellt. Pa vissa enheter finns ingen lokal
samverkansgrupp, utan samverkan sker vid arbetsplatstraff utan att det ar tydligt
kommunicerat varfor. Det upplevs finnas behov av mer diskussion kring chefers
arbetsmiljo. HR-chef menar att informationsflodet mellan samverkansnivaer skulle kunna
utvecklas. Avseende kompetensforsorjning av larare sker samverkan dver
forvaltningsgranserna inom gruppen Bilaga 6 vilket upplevs fungera val.

2.2. Styrdokument och mal

2.2.1. Politiskt beslutade styrdokument och mal

Kommunfullmaktige antog en fjarde version av personalpolitiska programmet 2016.
Programmet innehaller vision och vardegrund for personalpolitiken samt framgangsfaktor-
er! med inriktningsmal. Programmet ska uppdateras kontinuerligt, vilket alltsa inte skett
sedan 2016. Av intervjuer framgar att programmet i stort ar kant inom kommunen, men
att inriktningsmalen daremot inte ar styrande i arbetet med kompetensforsorjning.

Ett av malen i programmet &r att uppratta en personalférsorjningsplan. Kommun-
fullmaktige antog 2018 en kompetensforsorjningsplan for 2018-2021. Planen togs fram

1 Arbetsmilj6, Ledarskap, Medarbetarskap, Alkohol och droger, Jamstalldhet, Mangfald, Personal och
kompetensférsorjning, Lon, Arbetstid.
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av representanter for arbetsgivaren och fackliga organisationer, med inspel fran kommun-
ledningen. Planen innehaller omvérldsanalys, beskrivning av behov och utvecklings-
omraden i form av exempel pa atgarder. Kommunstyrelsen skulle arligen besluta om
atgarder utifran planen, vilket inte skett. Kommunledningsforvaltningen tog fram en
handlingsplan utifran kompetensforsorjningsplanen 2018 som inte har fullfoljts, &ven om
flertalet aktiviteter i planen ar genomforda.

Av intervjuer framgar att kompetensfoérsorjningsplanen inte ar fullt kand bland chefer och
medarbetare. Det uppges att omsattningen i kommunledningen i samband med
fardigstallandet av planen kan forklara varfor den inte implementerats fullt ut.

Planen anger att en uppdatering skulle ske 2021. Ett arbete med ny plan ar uppstartat
under 2023 inom ramen for projektet inkluderande arbetsplats som pagar april-december
2023. Det finns ingen tidplan for nar ny kompetensférsorjningsplan planeras fardigstallas.

Kommunfullméaktige har i budget for 2023 mal avseende kompetensférsorjning. Mal om
minskad ungdomsarbetsloshet och satsning pa arbetsmiljo- och folkhalsofragor riktas till
alla namnder. Darutover finns mal for samverkan med néringslivet och utveckling av fram-
tidens skola/forskola med koppling till kompetensforsorjning. Malen som namnderna, i sin
tur, beslutat om kopplas i l1ag utstrackning till kompetensforsorjning. Kommunstyrelsen har
mal for antal praktikplatser samt for bemanningsenheten.

Kommunstyrelsens internkontrollplan for 2023 innehaller kontroller med koppling till
kompetensforsorjning. Kontrollerna avser antal arbetsmiljdarenden med hég risk som inte
atgardats samt antal rehabiliteringsarenden utan atgard.

Intervjuade lyfter att kommunens styrdokument behdver hdanga samman battre och
forstarka varandra. | dagslaget upplevs det finnas for manga och spretiga styrdokument.
Ansvaret for att konkretisera planerna uppges ligga pa respektive forvaltningschef.

2.2.2. Forvaltningarnas styrdokument och mal

Utifran skolans arbete med Huvudéverenskommelse 21 (HOK21)? har en plan tagits fram
for kompetensforsorjning av larare inom forskola, grundskola och gymnasieskolan. Planen
avser atgarder inom lonebildning, arbetsmiljo, arbetstid och organisation. Det finns en
tidplan for arbetet fram till 2025. Intervjuade menar att planen ar narvarande i
forvaltningarnas® arbete och diskuteras vid varje samverkansmote. Planen ska revideras
arligen. | april 2023 skedde ingen revidering, da det inte ansags finnas behov.

Inom 6vriga forvaltningar finns inte nagra forvaltningsspecifika dokument fér arbetet med
kompetensforsorjning. Merparten av de intervjuade patalar behovet av att konkretisera
hur respektive forvaltning ska arbeta med kompetensforsorjning, utifran de 6vergripande
styrdokumenten. | dagslaget uppges att varje chef har moéjlighet att ta fram sadana planer.

2 Overenskommelse mellan Lararnas Riksforbund, Lararférbundet, SKR och Sobona kravde att arb-
etsgivare senast 31/3 2022 utarbetade en lokal plan for kompetensférsorjning i samverkan.

8 Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen (forskola, grundskola) samt framtids- och
utvecklingsforvaltningen (gymnasiet).
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Vidare saknas riktlinjer for medarbetares mojligheter till vidareutbildning pd kommun- och
forvaltningsniva. Av intervjuer framgar visst behov av att tydliggéra hur beslut fattas om
utbildning for medarbetare. Samtidigt upplevs viljan till vidareutbildning vara lag bland
medarbetare inom vissa verksamheter. | dagslaget menar forvaltningschefer att utbildning
diskuteras pa ledningsmaoten for att na samsyn.

2.3. Bild av kompetensbehov

P& kommunniva finns en bild av kompetensbehovet i kompetensforsorjningsplanen fran
2018. Behovet baseras pa statistik for befolkningsutveckling, prognos for bristyrken samt
befintlig kompetens, sysselsattningsgrad och pensionsavgangar samt kommunledningens
chefers uppskattning av behovet. Planen beskriver aven chefernas syn pa framtida behov
utifrdn kompetens och kommunens utvecklingsomraden.

Intervjuade anger att HR-enheten arligen tar fram prognoser for pensionsavgangar till stod
for verksamheternas kompetensforsorjningsarbete. Intervjuade chefer menar att
underlaget ger bra stdd i arbetet med kompetensforsorjning, samtidigt som chefer har
svart att arbeta strategiskt langsiktigt nar verksamhetens dagliga behov behover hanteras.
Inom projektet inkluderande arbetsplats har en prognos tagits fram till 2030 som aven
avser befolkningsutveckling och statistik kring medarbetare utifran bostadsort, befattning
och aldersstruktur. Chefer har intervjuats inom ramen for projektet och medarbetare har
aven besvarat en enkat for att understka befintligt och framtida kompetensbehov samt
behov av atgarder inom kompetensforsorjningsomradet.

P& medarbetarniva diskuteras behov av vidareutbildning vid resultat- och utvecklings-
samtal (medarbetarsamtal). Samtalet utgar ifran en mall som tydliggér vad samtalen ska
avse och avslutas med en utvecklingsplan som ska fyllas i. Intervjuade patalar att mallen
anses vara for komplex och inte alltid anvands. Vissa enheter har tagit fram egna mallar. |
nulaget finns ett forslag till ny mall som chefer och fackliga representanter deltagit i att ta
fram.

2.3.1. Bild av kompetensbehovet inom skolan och omsorgen

Inom utbildningsforvaltningen arbetar chefer utifran en prognos for elevunderlag for
kommande sju ar vilket upplevs ge ett bra underlag. Inom vard och omsorg genomférs
arligen en vardstyngdsbedomning for att berakna behovet av personal pa boenden. Inom
vard- och omsorg upplevs det vara svarare med langsiktiga prognoser da verksamhetens
behov snabbt andras beroende pa brukare och verksamheten forvantas genomga en
forandring pa sikt vad géaller personaltathet. Digitaliseringsarbetet uppges fungera val,
aven om mer arbete och kompetens krévs. Digitaliseringen synliggérs genom inférande av
digitala moten inom individ- och familjeomsorg och I6sningar for brukare inom
aldreomsorg och funktionsstod.

2.4. Beddmning

Var bedomning ar att kommunstyrelsen inte sakerstallt en andamalsenlig styrning
avseende arbetet med kompetensforsorjning. Vi ser sarskilda brister kopplat till mal och
styrdokument.
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Vi grundar var bedomning pa att det finns en i stort tydlig roll- och ansvarsférdelning som
utgar ifran kommunstyrelsens delegationsordning och riktlinje for rekrytering. Daremot
har HR-enheten och bemanningsenheten inte nagot tydligt dokumenterat uppdrag.
Samverkan med fackliga organisationer kan ocksa utvecklas.

Vad galler mal och styrdokument pagar ett arbete for starkt styrning. Personalpolitiska
programmet och kompetensférsorjningsplanen ar inte styrande och har inte resulterat i
beslut om atgarder. Bada styrdokument och dartill riktlinjen for rekrytering ar inaktuella.
Ny kompetensforsorjningsplan ska tas fram. Flera av kommunfullméaktiges mal avser
kompetensforsorjning men ingdr i lag utstrackning i styrelse och namnders malkedja. For
kompetensforsorjning av larare finns en sarskild plan for arbetet. Ovriga forvaltningar har

behov av konkreta planer for att tydliggora vilka atgarder som ska prioriteras for att skapa
ett langsiktigt, strategiskt arbete.

Slutligen finns arbetssatt inom kommunen for att Il6pande analysera nuvarande och

framtida kompetensbehov. Ett kommunovergripande arbete pagar for att fa en grundlig
bild av behovet.
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3. Stdd i rekryteringsarbetet

3.1. Stdd inom organisationen

HR-enheten bistar chefer i alla delar av kompetensforsorjningsarbetet utifran behov, dar-
ibland rekryteringsarbetet. Av riktlinje for rekrytering framgar att HR-enheten tillhanda-
haller underlag for behovsanalys, kompetensanalys och kravprofil samt bistar med att
uppratta annons. Dartill ska HR-enheten hantera eventuell omplacering vid foretrade enligt
lagen om anstéllningsskydd. Av intervjuer framgar att HR-enheten i stort upplevs ge ett
bra stod i arbetet. Daremot lyfts vissa utmaningar i att tidvis fa kontakt med HR-enheten.

Vid rekrytering av forvaltningschefer samt sarskilda specialister uppdras externa féretag
att bista i arbetet. Arbetssattet framgar inte av riktlinjen for rekrytering. Enligt intervjuade
syftar det till att ge en mer korrekt hantering av just de rekryteringarna exempelvis vad
galler urvalsprocessen.

Bemanningsenheten bistar enligt intervjuade med att rekrytera, formedla samt introducera
vikarier inom forskola samt inom vard- och omsorg. Arbetet sker gemensamt med
enhetschefer. Fordelningen av uppgifter mellan bemanningsenheten och chef sker i
samrad med rekryterande chef. Enheten har inte mandat att fatta beslut om anstallning
utan det har rekryterande chef enligt delegationsordningen. Av intervjuer framgar att
enheten upplevs ge ett bra stdd till chefer. Samtidigt tydliggors behov av tydligare
information om enhetens uppdrag, hur vikarier tillsatts samt hur behovet av vikarier ser ut
respektive antalet icke tillsatta arbetspass.

3.2. Skriftliga rutiner som stod

Vad galler skriftliga rutiner finns riktlinjer for rekrytering som tidigare behandlats (se
avsnitt 2.2). Av intervjuer framgar att de skriftliga rutinerna som finns tillgangliga upplevs
tillrackliga for arbetet med rekrytering.

3.3. Bedbmning
Var bedémning ar att kommunstyrelsen i allt vasentligt tillsett att verksamheterna ges ett
andamalsenligt stod i sitt rekryteringsarbete.

Vi grundar var bedomning pa att stodet fran HR-enheten och bemanningsenheten i stort
fungerar val. Daremot finns behov av tydligare kommunikation om bemanningsenhetens
arbete, dar uppfoljningen av enhetens mal kan vara central. Det finns ett par skriftliga
rutiner till stéd for chefer. Mallen for resultat- och utvecklingssamtal arbetas i nulaget om
da den inte varit anvandarvanlig.
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4. Uppfoljning och kontroll i arbetet med kompetensforsorjning

4.1. Uppfdljning till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foljer i delarsrapporter och arsredovisning upp maluppfyllelse samt HR-
enhetens och férvaltningarnas arbete. Arsredovisning 2022 anger att malen med koppling
till kompetensforsorjning bedomdes uppfyllda, &ven om fa namnder hade kopplat malen till
sin malkedja och fa nyckeltal redovisades. Arsredovisningen redogér for flertalet personal-
nyckeltal*, for 2022 framgar att antal annonserade tjanster var vasentligt hogre an de fyra
foregdende aren. Delarsrapporter per april och augusti redovisar inte personalnyckeltal.

Kommunstyrelsen beslutade om mal for bemanningsenheten i januari 2022 vilka foljdes
upp i maj 2023. Uppfoljningen visar inte om malen bedémdes vara uppnadda eller inte.

Kommunstyrelsens internkontrollplan fér 2023 inkluderar kontroller med koppling till
kompetensforsorjning. Uppfoljning fran maj 2023 visade att atgarder vidtagits vid alla
identifierade arenden med hog risk inom arbetsmiljé. Vad géller rehabilitering ska atgarder
ha vidtagits i samtliga arenden men rapporteringen i systemet var bristfallig och ska
atgardas innan uppfoljningen i november. Fackliga organisationer lyfter utmaningar att alla
arbetsmiljébrister inte rapporteras och att chefer hanterar rehabiliteringsarenden olika.

Gymnasieskolan ger arligen kommunstyrelsen en rapport om kvalitetsarbetet vilket rér
kompetensforsorjning avseende andel legitimerade larare, forstelarare och genomférd
kompetensutveckling. For lasaret 21/22 framgar att rekrytering av legitimerad personal
och samordning av kompetensutvecklingsinsatser ar utvecklingsomraden kommande ar.

Vid kommunstyrelsens sammantraden informerar HR-chef och representant for
arbetsformedlingen aterkommande om kompetensforsorjningsarbetet och arbetslésheten i
kommunen. Rektorer for tva ganger per ar dialoger med kommunstyrelsens arbetsutskott
om kvalitetsarbetet vilket inbegriper kompetensforsorjningsomradet.

Det personalpolitiska programmet och dess 15 inriktningsmal har inte foljts upp och
programmet anger inte hur uppféljning ska ske. Inte heller kompetensforsorjningsplanen
har foljts upp. Enligt HR-chef har atgarder daremot genomforts, utan att det redovisats for
kommunstyrelsen.

4.2. Uppfodljning inom forvaltningarna

Inom barn-, kultur- och utbildningsfoérvaltningen samt framtids- och utvecklings-
forvaltningen sker uppféljning inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet som
tidigare namnts. Skolans plan utifrdn HOK21 som ror kompetensforsorjning av larare foljs
upp vid samverkansmoten men dokumenteras inte pa ett systematiskt satt. Inom ovriga
forvaltningar sker ingen dokumenterad uppféljning utdver den ordinarie uppféljningen vid
delarsrapport och arsredovisning som beskrivs ovan.

Kommunens medarbetare besvarar var tredje ar enkaten halso-, arbetsmiljo- och livsstils-
undersokning. | samband med enkaten erbjuds medarbetare en enklare hdlsoundersdkning

4 Nyckeltal for demografisk utveckling, pensionsavgangar per yrkesgrupp, antal medarbetare, sjuk-
tal per aldersgrupp och férvaltning, antal annonserade tjanster och 6vertid- och semesterloneskuld.
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och utbildning i ergonomi samt hjart- och lungraddning. Insatser sker inte samtidigt i hela
kommunen utan under en trearsperiod ska alla enheter berdras. Resultatet av enkatunder-
sbkningen rapporteras till enhetschef och férvaltningschef. Det sammanstélls inget
resultat for hela forvaltningen eller kommunen.

Muntlig uppfdljning och analys sker I6pande. Intervjuade menar att kompetensférsorjning
ar i fokus vid ledningsmaten pa olika nivaer och vid arbetsplatstraffar. Daremot framgar
att avslutningssamtal halls i Iag utstrackning. Det saknas rutiner som anger att avslutnings-
samtal ska erbjudas. Darmed sker inte en samlad uppfdljning av orsaker till att
medarbetare lamnar sin tjanst vilket lyfts som en brist.

4.3. Exempel pa atgarder
Nedan listas atgarder som vidtas i kommunen, for att exemplifiera det pagaende arbetet:

Utbildning i Battre Arbetsmiljo (BAM) genomfdrd for chefer och skyddsombud
Arbete med nya befattningar inom omsorgen for Ratt Anvand Kompetens (RAK)®
Insatser for rekrytering av studenter sasom verksamhetsférlagd utbildning inom
forskola/skola och omsorg, samt kontakt med elever vid kommunens vard- och
omsorgscollege

Lansgemensamt projekt med fokus pa VA-branschen med kartlaggning av
tillganglig kompetens, behov av utbildning och samarbete med utbildningsinstanser
Forkortad sommararbetstid for vissa enheter, heltid som norm inom omsorgen
Friskvardsbidrag

Intervjuade lyfter behov av mer tydlighet kring vidareutbildningsinsatser, genom riktlinjer
som anger vilka som kan vara aktuella for vidareutbildning men aven en tydligare
kompetenstrappa, sarskilt inom omsorgen. Avtal om distansarbete lyfts som en viktig
insats, vilket saknas i dagslaget. Intervjuade ser otydlighet kring hur kommunen arbetar for
att personer som ska ga i pension kan arbeta langre.

4.4. Bedbmning
Var bedémning ar att kommunstyrelsen delvis sékerstallt en andamalsenlig uppfoljning och
kontroll av arbetet med kompetensforsorjning.

Vi grundar var bedomning pa att kommunstyrelsen I6pande foljer upp delar av kompetens-
forsorjningsarbetet i delarsrapport och arsredovisning, inom internkontrollarbetet, det
systematiska kvalitetsarbetet samt genom muntlig rapportering fran forvaltningen.
Daremot har kommunstyrelsen inte foljt upp kommunfullméaktiges styrdokument eller
bedomt maluppfyllelse for bemanningsenhetens mal. Dessutom saknas centrala nyckeltal i
delarsrapporter. Inom forvaltningen genomfors inte avslutningssamtal systematiskt.

Flertalet insatser for battre kompetensforsorjning pagar. Trots detta har flera
verksamheter en anstrangd situation och prognoser visar pa ytterligare utmaningar for
merparten av verksamheterna.

5 Metod for att strukturera om arbetssatt sa att uppgifter utfors pa ratt kompetensnivaer.
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5. Samlad bedémning

Granskningens syfte har varit att beddma om kommunstyrelsen har sakerstallt en dnda-
malsenlig styrning, uppféljning och kontroll av arbetet med kompetensforsorjning. Var
sammanfattande bedémning ar att kommunstyrelsen inte sakerstallt en andamalsenlig
styrning och enbart delvis sakerstéllt en andamalsenlig uppfoljning och kontroll av arbetet.
Vi noterar framst att kommunfullmaktiges styrdokument och mal pa omradet inte ar
styrande i arbetet, men vi ser positivt pa det pdgdende utvecklingsarbetet.

Revisionsfragor

Beddmning

Har kommunstyrelsen
sakerstéllt en andamals-
enlig styrning avseende
arbetet med kompetens-
forsorjning?

o Finns det en tydlig bild
av nuvarande och
framtida behov av
olika kompetenser?

o Finns det tydliga mal
och styrdokument
inom omradet?

o Finns det en tydlig roll-
och ansvarsférdelning
i arbete med
kompetensforsorjning?

Nej. Vi ser sarskilda brister kopplat till mal och styrdokument.

Vi grundar var bedoémning pa att det finns en i stort tydlig roll-
och ansvarsfordelning som utgar ifran kommunstyrelsens
delegationsordning och riktlinje for rekrytering. Daremot har
HR-enheten och bemanningsenheten inte nagot tydligt
dokumenterat uppdrag. Samverkan med fackliga
organisationer kan ocksa utvecklas.

Vad géller mal och styrdokument pagar ett arbete for starkt
styrning. Personalpolitiska programmet och kompetens-
forsorjningsplanen ar inte styrande och har inte resulterat i
beslut om atgarder. Bada styrdokument och dartill riktlinjen
for rekrytering &r inaktuella. Ny kompetensférsorjningsplan
ska tas fram. Flera av kommunfullmaktiges mal avser
kompetensforsorjning men ingdr i 1ag utstrackning i styrelse
och namnders malkedja. For kompetensforsorjning av larare
finns en sarskild plan for arbetet. Ovriga forvaltningar har
behov av konkreta planer for att tydliggora vilka &tgarder som
ska prioriteras for att skapa ett langsiktigt, strategiskt arbete.

Slutligen finns arbetssétt inom kommunen for att |6pande
analysera nuvarande och framtida kompetensbehov. Ett
kommunovergripande arbete pagar for att fa en grundlig bild
av behovet.

Har kommunstyrelsen till-
sett att verksamheterna
ges andamalsenligt stod i
sitt rekryteringsarbete?

Ja. Vi grundar var bedémning pa att stodet fran HR-enheten
och bemanningsenheten i stort fungerar val. Daremot finns
behov av tydligare kommunikation om bemanningsenhetens
arbete, dar uppfoljningen av enhetens mal kan vara central.
Det finns ett par skriftliga rutiner till stod for chefer. Mallen for
resultat- och utvecklingssamtal arbetas i nulaget om da den
inte varit anvandarvanlig.

Har kommunstyrelsen
sakerstéllt en andamals-
enlig uppféljning och
kontroll av arbetet med
kompetensforsdrjning?

o Finns det tydliga

Delvis. Vi grundar var bedémning pa att kommunstyrelsen
I6pande foljer upp delar av kompetensférsorjningsarbetet i
delarsrapport och arsredovisning, inom internkontrollarbetet,
det systematiska kvalitetsarbetet samt genom muntlig
rapportering fran forvaltningen. Daremot har kommun-
styrelsen inte foljt upp kommunfullmaktiges styrdokument
eller bedomt maluppfyllelse for bemanningsenhetens mal.
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rutiner for uppfolining | Dessutom saknas centrala nyckeltal i delarsrapporter. Inom
och utvardering av forvaltningen genomfors inte avslutningssamtal systematiskt.
arbetet? Flertalet insatser for battre kompetensforsérjning pagar.

o Vilken effekt framgdr | Trots detta har flera verksamheter en anstrangd situation och
av genomfdérda prognoser visar pa ytterligare utmaningar for merparten av
insatser? verksamheterna.

Utifran granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Tillse att beslut om atgarder fattas utifran kommunfullmaktiges styrdokument och
mal pa flera nivaer i kommunens organisation

Tydliggdra roll- och ansvarsférdelningen med skriftliga uppdrag fér HR-enhet och
bemanningsenhet

Arbeta for starkt samverkan med fackliga organisationer

Se dver behov av forvaltnings- eller verksamhetsspecifika riktlinjer for
vidareutbildning

Séakerstalla tydlig kommunikation kring resultatet av bemanningsenhetens arbete
Systematiskt folja upp kommunfullmaktiges styrdokument och mal samt sakerstalla
systematisk uppfoljning av mal och atgarder pa évriga nivaer inom organisationen
Starka uppfoljningen med uppféljning av centrala nyckeltal I6pande under aret
Inféra rutiner for avslutningssamtal for att sakerstélla en god grund for analys av
orsaker till personalomsattning

November 2023

Lydia Andersson Per Stalberg, uppdragsledare
Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Bilaga 1. Kallforteckning

Intervjuade
Forvaltningschefer 2023-09-25, samt kompletterande separata telefonkontakter
Urval av fackliga foretradare 2023-09-26
Kommundirektdr och HR-chef 2023-09-27

Dokumentation
Ansokan projekt inkluderande arbetsplats
Budget 2023
Delegationsordning for kommunstyrelsen
Delarsrapport per april samt augusti 2023
Kommunstyrelsens internkontrollplan 2023 med uppfdljning
Kompetensforsorjningsplan 2018-2021
Mall for resultat- och utvecklingssamtal
Personalpolitiskt program
Plan for kompetensforsorjning utifrdn HOK21
Protokoll fran kommunstyrelsens sammantraden 2022 och 2023
Rapport systematiskt kvalitetsarbete
Reglemente for kommunstyrelsen
Riktlinje for rekrytering
Arsredovisning 2022
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3 november 2023 J

Till:
Kommunfullméaktiges presidium
Kommunstyrelsen

Granskning av kompetensforsorjning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Stromsunds kommun granskat
kommunstyrelsens arbete med kompetensforsorjning.

Var sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsen inte sékerstéllt en &ndamalsenlig
styrning och enbart delvis sékerstéllt en &ndamalsenlig uppféljning och kontroll av arbetet.
Vi noterar framst att kommunfullméktiges styrning inte ar styrande i arbetet, men vi ser
positivt pa det pagaende utvecklingsarbetet.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

» Tillse att beslut om atgéarder fattas utifran kommunfullméktiges styrdokument och
mal pa flera nivaer i kommunens organisation

» Tydliggora roll- och ansvarsférdelningen med skriftliga uppdrag for HR-enhet och
bemanningsenhet

» Arbeta for starkt samverkan med fackliga organisationer

» Se over behov av forvaltnings- eller verksamhetsspecifika riktlinjer for
vidareutbildning

» Sékerstalla tydlig kommunikation kring resultatet av bemanningsenhetens arbete

» Systematiskt folja upp kommunfullméktiges styrdokument och mal samt sékerstalla
systematisk uppfoljning av mal och atgarder pa 6vriga nivaer inom organisationen

» Starka uppfoljningen med uppfoljning av centrala nyckeltal I6pande under aret

> Infora rutiner for avslutningssamtal for att sakerstalla en god grund for analys av
orsaker till personalomséttning

lakttagelser och bedémningar i sin helhet finns i bilagd revisionsrapport.

Revisionen emotser aterkoppling fran kommunstyrelsen pa granskningen senast den 3
februari 2024.

Pa uppdrag av revisorerna

Jan Roénngren
Revisionens ofdférande

Bilaga: Granskning av kompetensférsorjning, EY, november 2023



Stromsunds Tjansteskrivelse

ey [KOMMUN Kommunstyrelsen
iy Stragjmien tjicle
. 2024-02-13

Diarienummer KS.2024.47

Delgivningar
1. Redovisning fran kommunledningsforvaltningen éver kvarstaende

medel i kommunstyrelsens anslag for oférutsedda behov:

Budget 2024 300 000

Kvarstar 300 000

2. Redovisning fran kommunledningsférvaltningen over kvarstaende
medel i kommunstyrelsens utvecklingspott:

Budget 2024 1679 000

Kvarstar 1679 000

3. Auvtalsforlangning maltidstjanst, tillagning och leverans Backe mellan
Stromsunds kommun och RSMH Fjallsjo

4. Aktiedverlatelseavtal av 5 aktier, for Biogas i Jamtland-Harjedalen
aktiebolag, mellan Strémsunds kommun och Ostersunds Radhus AB

5. NVN §56/2023 - Internkontroll 2024
6. SN §3/2024 - Uppfoljning av internkontrollplan 2023

7. VN § 9/2024 - Internkontrollplan fér valnamnden 2023

Forslag till beslut

Delgivningarna laggs till handlingarna.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Lisa Lundgren, Kanslisekreterare
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